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Abstract. The purpose of the research is to investigate the management style of education
establishment and its role in attaining education goals. Both theoretical and empirical
research methods were used in this study. The study is based on research activities. During the
study, questionnaire and test methods were applied. Questionnaire “The required knowledge,
skills and personal qualities for the head of the education establishment™ (Skaistkalne-Virka,
2004) in this study shows what kind of knowledge, skills and personal qualities are needed for
the head of the educational establishment to possess in order to achieve the goals. Test “The
head of education establishment, orientation to task or relationship with people” (Pfeiffer &
Jones, 1974) as an instrument has been used to explain the head of education establishment,
orientation to task or relationship with people. The test revealed the type of orientation for
each of educational establishment. In conclusion: that head of educational establishment, who
is orientated towards the relationship with people, has democratic management style, but who
Is task-orientated possesses authoritative management style.

Keywords: education establishment, knowledge, leader, management style, personal quality,
skill knowledge.

levads
Introduction

Misdienu mainigajos dzives apstaklos, arvien lielaku lomu izglitibas
iestades darba organizacija, planoSana un vadiSana iepem izglitibas iestades
vaditajs. Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (NAP2027, 2020), kas
nosaka valsts attistibas strat€giskos mérkus lidz 2027. gadam, iezZim& nozaru
politiku virzienus un galvenas reformas un prasa ari jaunu un misdienigu pieeju
izglitibas iestades darba vadiSana un organiz€Sana. Izglitibas iestades vadiSana
nav vienkarSs process, Un tas vaditajam jabiit zinoSam daudzas jomas, lai stenotu
visus izglitibas iestadei izvirzitos mérkus.

Politikas mérkis ir gudras, efektivas un atvertas parvaldibas istenoSana visos
publiskas parvaldes procesos, izmantojot jaunas metodes un digitalas iesp&jas un
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ka galveno 1zvirzot cilvéka vajadzibas un valsts proaktivu ricibu (Valsts parvaldes
attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam, 2020).

Katram vadamas institiicijas vaditajam ir nepiecieSama perspektivas izjiita,
vizija, lai izvirzitu tuvakus un talakus merkus un planotu darbus, lai to sasniegtu.
Vaditaja darbiba organiz€jama ta, lai varétu panakt, ka cilveki, kurus vini vada,
biitu motivéeti stradat pec iesp&jas labak un kopigi Tstenotu izvirzitos mérkus. Lali
cilveki justu motivaciju stradat, tos nepiecieSams atraisit, lai raditu tadu
atmosferu, kura vini varétu just cilvécisku atbalstu. Tomeér viens no vaditaju darba
uzdevumiem ir ar1 kontrolet savu padoto darbu.

Vadama sistéma jabiit vismaz divam apaks$sisttmam — vadoSa sist€ma
(vadisanas subjekts) un vadama sistéma (vadiSanas objekts). Sistémas vadiSana
notiek izstradajot un, realiz&jot vadibas Iémumu, lai to veiktu vadosajai sisteémai
nepiecieSsama informacija par to, kas notiek vadamaja sistema (Inne, Gailite,
Lise & Zids, 1996).

VadiSanas hierarhija ir loti svarigi apzinaties, ka més sadarbojamies sistema
cilveks — cilveks, ka més izturamies viens pret otru. Skolas direktoram svarigi ir
apjaust, ka vin$ izturas pret saviem padotajiem, tapec, visai svarigi izzinat, ka
strada vaditajs un kads vadibas stils ir nepiecieSams, lai vadama institiicija
stradatu efektivi.

Analizgjot zinatniski p&tniecisko literatiiru, var secinat, ka izglitibas iestades
vaditaja vadibas stilam ir ievérojama nozime un ta liela mera nosaka skolas darba
atmosferu, skolotaju darba prieku un atdevi darbam. Veiktie p&tijumi liecina, ka
skolotajiem vinu darba prieku sagada vadibas humana un saprotosa atticksme pret
vinu darbu. Turpretim, ka negativais faktors ir miné€ts skolas vadibas nepilnibas
vinu darba (Hillman, Nicholson, & Shropshire, 2008; Kreiner, Hollenshe &
Sheep, 2006; Inne u.c., 1996; Prudnikova & Prudnikovs, 2020; Prudnikova &
Prudnikovs, 2020).

Petijuma merkis ir analizet izglitibas iestades vaditaja vadibas stilu un ta
nozimi izglitibas mérku sasniegSana.

Petijuma meérka sasniegSanai apzinatas un analiz&tas teorétiskas nostadnes
par izglitibas iestades vaditaja vadibas stilu, lidera lomu un darbibu grupa.
Izmantotas kvantitativas un Kkvalitativas pé&tniecibas metodes un sekojosi
instrumenti: anketa “Vaditajam nepiecieSamas zinasanas, prasmes un iemanas, un
personigas 1paSibas” (Skaistkalne-Virka, 2004), tests “Vaditaja orientacija uz
veicamo darba uzdevumu vai attiecibam ar cilveékiem” (Pfeiffer & Jones, 1974).
P&tnieciba iegiitie rezultati ir apstradati izmantojot Microsoft Excel 2010 datu
apstrades programmu.
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Teoretiskas literatiiras analize
Theoretical analysis of literature

Jedzieni vaditajs un lideris Rietumu vadibas zinatnes literatiira tiek lietoti ka
sinontmi (Dubk&vics, 2011). Petijumu rezultati norada, ka vaditajs ir tas, kas veic
gan ar vadiSanu, gan ar Iideribu saistitas funkcijas (Alimo-Metcalfe& Alban-
Metcalfe, 2002; Prudnikova & Prudnikovs, 2020; Prudnikova & Prudnikovs,
2020 u.c.).

Pedagogijas terminu skaidrojosaja vardnica jédziens ,, lideris” ir skaidrots
ka — individs, kas garigi iedvesmojot, aizraujot organiz€ un vada grupas
(komandas) darbibu, kas regulé savstarp€jas attiecibas grupa (komanda). Savukart
jédziens ,, vaditajs ” ir skaidrots ka cilveks, kas organizé un vada kadu, kolektiva
vai iestades darbu u.c. un ir atbildigs par attieciga procesa norisi un sekam
(Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000). Vairaki pétnieki akcente, ka
vaditdja un lidera funkcijas viena otru papildina un praksé biezi parklajas
(Morrison,1998; Borkowski &Rosak-Szyrocka, 2011).

Lielaka dala autoru ir vienispratis, ka Iideris ir cilveks, kur§ ietekmé citus
parliecinot, nevis piespiezot (Hillman, Nicholson, & Shropshire, 2008; Kreiner,
Hollensbe & Sheep, 2006; Renge, 1999).

Analizgjot vadibas zinatnes teorijas, var secinat, ka Iideris jeb vaditajs ir
persona, kura ar savu ricibu sp€j ietekmét vadama kolektiva darbu. Zinot to, ka
vadiSana ir process, kas tiek vadits noteikta virziena skaidrs, ir tas, ka, lai
sasniegtu izvirzito kopigo mérki, procesa ir aktivi japiedalas visam darba
kolektivam, tomer nedrikst aizmirst, ka tik un ta vaditajs Saja procesa piedalas ka
padomdevéjs. Katram komandas loceklim ir jajiit, ka uz savu vaditaju var
palauties, Iidz ar to neapSaubami ir tas, ka vaditajam kolektiva acTs ir jaiemanto
personiska autoritate, kas nodroSinas to, ka vaditajs iemantos cienu savu padoto
acis, 11dz ar to darba kolektivs vina darbibu un ricibu respektés. VadiSana ir
darbibu kopums, kas ietver planoSanu, l@mumu pienemSanu, organizéSanu,
vadiSanu un kontroleéSanu. Tas realizeéSanai tiek izmantoti organizacijas cilveku,
finansialie, fiziskie un informacijas resursi (Alimo-Metcalfe& Alban-Metcalfe,
2002; Ruperte, 2010).

Veiksmigas vadibas pamata ir darbs komanda vai darbs grupa. Komandas
vai darba grupas izveidé svarigakais nav cilvéku skaits, bet gan komandas
modelis — ka komandas locekli veic savus uzdevumus. Lai veidotos komanda,
vajag darboties mérktiecigi, veikt uztic€tos pienakumus, palauties uz saviem
komandas dalibniekiem (Smite, 2006).

Tomér, kur $aja komandas darba paliek vaditajs un ka vaditaja darba stils
ietekmé komandas darbu un produktivitati? Sie jautajumi jau izsens ir
nodarbinajusi daudzu pétnieku pratus. V. Krigers (2003) ir noteicis atskiribas
starp grupu un komandu (skat. 1. tabulu).
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1. tabula. AtSkiribas starp grupu un komandu
Table 1 Differences between a group and a team

Pazimes Grupa Komanda
Intereses Katram ir savas personigas intereses | Visas komandas loceklus vieno
kopigs uzdevumus.
Merki Merki katram ir atSkirigi Visiem kopigs mérkis.
Prioritates Piederiba pie grupas ir pakartota. Galvena prioritate ir kopigs
uzdevums.
Organizacija | Organizacija ir nesaistosa. Ta ir Ir stingra, saistosa darba
briva. organizacija
Motivacija Ir ar&ja motivacija (ta jadara). Ir iek§€ja motivacija (es ta velos).
Konkurence | Grupas dalibnieki savstarpgji Konkurence vérsta uz aru.
konkure.
Komunikacija | Savstarpgja komunikacija ir dal&ji Ir aktuala savstarp€ja informacijas
atverta. un atsauksmju apmaina
Kurs kuram Neliela savstarpgja uzticiba un Raksturiga savstarp&ja uzticéSanas
uzticas? paklauSanas grupai. un liela palausanas uz komandu.

Avots: Krigers, 2003

Analizgjot tabula apkopoto informaciju, var secinat, ka komandas darbs biis
efektivaks neka grupas darbs, lidz ar to stradajot komanda darbs bis daudz
mérktiecigaks.

Kada tad ir vaditaja funkcija komanda vai grupa? Izglitibas iestades
vaditajs — ta ir sociala loma. Lai spetu pielagoties vides izmainam, izglitibas
iestades vaditajam nepiecieSamas papildinat savas zinasanas, pilnveidot prasmes
dazadas nozar€s, pieméram, pedagogiskaja vadiba, ekonomika, stratégiskaja
vadiSana u.c., attistit Iideribas sp&jas (Avolio & Luthans, 2006). Lai gan ari
vadibas (administrativo) funkciju uzskaitijumi ir daudzveidigi, ka galvenas
parasti tieck min&tas: planosana, organizéSana, koordingSana, kontrole un
verteSana. Lai visu iepriek§ minéto vaditajs efektivi var€tu izpildit, vinam ir
pieskirtas varas pilnvaras, tatad vaditdjam ir tiesibas: vadit, noteikt, paklaut.
Zinatniskas literatiras analize liecina, ka izglitibas iestades vaditaja
kompetencém ir licla nozime skolas atmosféras radiSana, kas skolotdjos rada
darba prieku un pozitivas emocijas, kas savukart palidz sasniegt augstakus darba
rezultatus. Katrs cilvéks dzivo noteikta sociala vide, kas vinu ar1 ietekmé, radot
vina vai nu pozitivas vai ari pavisam pret€ji — negativas emocijas. NeapSaubami,
ka skola ir ta sociala vide, kura attistas ne tikai skoléna personiba, bet ar1 skolotaja.
Stir taiestade, kura ikvienam vajadzétu sanemt visu labako, ne tikai akademiskaja
konteksta, bet arT emocionalaja. Biezi vien ir ta, ka §T emocionala loma nostajas
pirmaja vieta un tai tiek pakartotas visas parejas (Adizes, 2004; Inne u.c., 1996).
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Ta ka vadibas stilu efektivitates jautajumi ir sarezgiti, ta sakara ir veikti
daudzi pétijumi un katrs no tiem atklaj ko TpaSu un butisku, tomeér seSdesmito gadu
mekl&umi un pétijumi atklajusi, ka ir tris vadibas stili, kas saglabajusSies ar1 lidz
miisdienam un ir plasi pazistami:

e  autoritarais (direktivais);

e liberalais (konsultativais);

e  demokratiskais (kolegialais) (Smite, 2006).

Efektivs vaditajs ir cilvéks, kurs var pielagot savu vadibas stilu, reag€jot uz
dazadiem faktoriem, vienlaikus koncentréjoties uz mérku sekmigu sasniegSanu.

Analizgjot zinatnisko literatiru (Praude, 2012; Smite, 2006; Dubkévics,
2011; Alimo — Metcalfe & Alban — Metcalfe, 2002), butiski ir noskaidrot, ar ko
tad katrs no vadibas stiliem ir nozimigs un kada ir ta ietekme uz izglitibas iestades
darba efektivitati, un kadas ir katra vadibas stila pozitivas un negativas iezimes.

Autoritarajam jeb direktivajam vadibas stilam raksturigakas iezimes ir:

e  Visavara pieder vaditajam,;

e  Vvaditajs ir autoritate — “pats gudrakais”;

e  Visus lémumus pienem vaditajs vienpersoniski;

e  vaditajs nosaka, kas, kada veida, ar kadiem lidzekliem un cik ilga laika

izpildams;

e  citu viedoklus nenem veéra;

e soda tos, kas nepaklaujas.

Autoritativais jeb direktivais vadibas stils skaidri parada, ka darbinieki tiek
uzskatiti par droniem, un tie tiek riipigi uzraudziti, ka tie darbojas skaidri noteiktos
apstaklos. Sada tipa vaditajs uzskata, ka bez $adas stingras uzraudzibas darbinieki
nedarbosies veiksmigi.

Izglitibas iestad€s, kur valda autoritativais vadibas stils ir v€rojama bieza
kadru mainiba, jo darbiniekiem ir briiti stradat nemitigas spriedzes apstaklos, kas
papildus arf ir drauds darbinieku izdegSanas sindromam.

Analizgjot pozitivas un negativas iezimes, var secinat, ka sads vadibas stils
ir vélams struktiiras, kuras ir nepiecieSama operativa riciba, tiilitéja lémumu
pienemsSana vai organizatoriskas krizes laika.

Liberalais vadibas stils jeb konsultativais ir pilnigs pretstats autoritativajam:
vaditajs lidz savas komandas viedokli un domas, nem to véra;
pirms [émuma pienemsanas uzklausa citu sniegto informaciju;

Iejaucas darbiba tikai tad, ja to prasa institiicijas vai paklautie;
biezi vaditajs nav lideris;
Iejaucas komandas darba tikai nepiecieSamibas gadijuma.

Sads vadibas stils vislabak der tadas iestadés, kur vaditdgjam vél nav
pietiekama darba pieredze, vai ari realizéjot kadu projektu, kur vaditajam
(koordinatoram) ir nepiecieSams uzzinat citu komandas dalibnieku viedokli, lai
iegiitais no pargjo pieredzes sniegtu labumu turpmakajam darbam.
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Demokratiskajam jeb kolegialajam vadibas stilam raksturiga:
kopiga [emumu pienemsana;

notiek pedagogu darbs grupas;

tiek organizetas diskusijas;

ir noteikta kartiba iestade;

visi ir informéti par visu.

Demokratiskaja jeb kolegialaja vadibas stila vaditaji un darbinieki ir aktivi
lémumu pienemsanas dalibnieki. Vaditajs ieklausas darbinieku domas, idejas
un viedoklos, lai kopigi sasniegti izvirzitos meérkus.

Analiz&jot visus tris pazistamakos vadibas stilus un saistot ar
nov€rojumiem praktiskaja darba, var secinat, ka katram no tiem ir gan savas
pozitivas, gan ar1 savas negativas tendences, 11dz ar to izcelt kadu vienu, kas ir
vispiemérotakais izglitibas iestades vadiSanal, nav iesp&jams.

Pétijuma organizacija
Research organization

Lai sasniegtu pétijuma izvirzito mérki un noskaidrotu ar kadam prasmém,
iemanam un personigajam 1paSibam jabut apveltitam izglitibas iestades
vaditajam, tika izmantota anketa “Vaditajam nepiecieSamas zinasanas, prasmes
un iemanas, un personigas ipasibas” (Skaistkalne-Virka, 2004). Lai noskaidrotu
izglitibas iestades vaditaja orientaciju, kas veérsta uz uzdevuma izpildi vai
attiecibam ar cilvéku, izmantots tika tests “Vaditaja orientacija uz veicamo
darba uzdevumu vai attiecibam ar cilvékiem” (Pfeiffer & Jones, 1974).

Petijuma tika anketeti dazadu vispar€jas izglitibas iestazu vaditaji, vinu
vietnieki un skolotaji.

Kopuma tika aizpilditas simt trisdesmit septinas anonimas aptaujas
anketas. Visas aptaujas anketas tika aizpilditas pareizi, par nederigam anketam
netika atzita neviena, 11dz ar to rezultatu analizei var€ja izmatot visas aizpilditas
anketas. Anketa sastavéja no tris dalam. Katram no respondentiem bija
jauzraksta piecas, vinaprat, izglitibas iestades vaditdjam nepiecieSamakas
zinasanas, prasmes un iemanas, un personigas pasibas, kas raksturotu labu
vaditaju.

Saskana ar aptaujas anketas iegiitajiem datiem un anketu analizes
metodiku tika noteikts, kadas zinaSanas, prasmes un iemanas un personigas
1paSibas nepiecieSamas labam vaditajam.

Izmantojot testu “Vaditaja orientacija uz veicamo darba uzdevumu vai
attiecibam ar cilvékiem” (Feiffer & Jones, 1974) tika noskaidrota izglitibas
iestades vaditaju orientacija, kas v€sta vai nu uz attiecibam ar cilvékiem, vai uz
darba uzdevumu. Neraugoties uz to, ka tests ir izveidots pagajusa gadsimta
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70. gados, tas ir aktuals arT miisdienas. Ar ST testa palidzibu atra un efektiva
veida iesp&jams noskaidrot vaditaja prioritates.

Tests sastavéja no 35 apgalvojumiem, kas atspoguloja dazadas vaditaja
ricibas formas. Testa rezultati tika analizéti atbilstoSi testa autoru izstradatajai
metodikai un vértibu skalai. Tika izmantota kartas skala ar pieciem rangiem no
viens lidz pieci, lai aptaujas dalibnieki sniegtu savu vértéjumu par katras pazimes
atbilstibu savam raksturam. Veértibu skala anketas analizei bija sekojosa: vienmeér,
biezi, dazreiz, reti, nekad.

Aizpilditas aptaujas anketas, péc pétijjuma iegiito datu apstrades tika
analizetas un izdariti secinajumi.

Pétijuma rezultati
Results

Pétnieciba iegitie rezultati ir apstradati, izmantojot Microsoft Excel 2010
datu apstrades programmu. P&tTjumu rezultati tika analizeti, lai, veicot atkartotu
petijumu, tos varétu salidzinat ar autores (Skaistkalne-Virka, 2004) pétijuma
rezultatiem.

= Respondentu skaits
Vaditajam nepiecieSamas personigas
Paspalaviba Wl 12
Elastigums I 40
Energiskums un entuziasms e 61
Spé&ja uznemties atbildibu IEGEGEGEGEREEEE— 72
Speja sadarboties I 84
Speja uzklaustt I 93

Vaditajam nepiecieSamas prasmes un iemanas

Radusas situacijas izvertéSana I 27
Kritériju izstradasana e 31
Noteikt proiritates GGG 52
Pielietot zinaSanas e 60
Pienemt Iemumus I 87
organizet darbu I 96
Saskarsmes prasme I 104

Vaditajam nepiecieSamas zinasanas

Valsts politika [ 12
Izglitibas polotika ——u 15
Pedagosija un psihologija GGG 36
Vadibzinatne I 52
LikumdoSana e 68

1. attéls. Izglitibas iestades vaditajam nepiecieSamas zinasanas, prasmes un iemanas, un
personigas ipasibas (Skaistkalne — Virka, 2004)
Figure 1 The required knowledge, skills and personal qualities for the head of the
education establishment (Skaistkalne — Virka, 2004)
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Izglitibas iestades vaditajam nepiecieSamo zinaSanu, prasmju un iemanu
un personigo 1pasibu aptaujas anketas rezultati apkopoti 1. attéla.

Aplukojot 1. atteéla apkopoto informaciju, var secinat, ka labam un
prasmigam vaditajam ir jabiit gudram, eruditam un zinoSam dazadas jomas, tam
japiemit sp&jai uzklausit, sadarboties, izradit savu entuziasmu un energiskumu,
pienemt lémumus, noteikt prioritates un rast risinajumu dazadas situacijas. Visi
Sie komponenti kopa veido patiesi labu izglitibas iestades vaditaju, kas spgj
efektivi vadit izglitibas iestadi un kopa ar komandu sasniegt skolas izvirzitos
meérkus.

Testa “Vaditaja orientacija uz veicamo darba uzdevumu vai attiecibam ar
cilvékiem” rezultatu apstrades rezultati apkopoti 2. attéla.

19
18
17
16
15
14
13

Orientacija uz attiecibam Orientacija uz veicamo darba uzdevumu

® Respondentu skaits

2.attéls. Izglitibas iestades vaditaja orientacija uz veicamo darba uzdevumu vai
attiecibam ar cilvekiem (Skaistkalne — Virka, 2004)
Figure 2 The head of education establishment, orientation to task or relationship with
people. (Skaistkalne — Virka, 2004)

Aplikojot testa iegiitos rezultatus, var secinat, ka lielaka dala izglitibas
iestades vaditaju tomer ir orienteti uz attiecibam ar cilvéku, nevis Uz veicamo
darba uzdevumu. P&c Siem rezultatiem varam secinat, ka vaditaju darba un
vadisanas stils mainas lidzi laikam. Tapat iegiitie rezultati liecina arT par to, ka,
ja izglitibas iestades vaditajs vairak ir orientéts uz attiecibam ar cilveku, tad
darba valda patikama, pozitiva gaisotne, darbinieki ir motivéti stradat, ir
apmierinati ar darbu, katru uzticéto darbu veic ar lielu atbildibas sajiitu, jo zina,
ka vinu padaritais darbs tiks novertets, kas neapSaubami cel visas izglitibas
iestades darba kvalitati. Paaugstinoties izglitibas iestades darba kvalitatei,
pieaug ar1 skolas prestizs un konkurétsp¢ja.

Savukart, ja vaditajs vairak ir orient€ts uz veicamo darba uzdevumu un
nepievérS pietiekami daudz veéribas darbiniekiem un neieklausas apkart&jo
viedoklos, tad darba uzdevums no darbinieku puses tiek veikts ,,sakostiem
zobiem”. So grupas dalibnieku starpa valda neuzticé3anas, attiecibas ir loti
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formalas. Tomér jaatzist, ka ar1 Saja gadijuma izglitibas iestad€ ir v€rojami
augsti darba rezultati, tikai darba izpildes pamata ir bailes no vaditaja.

Salidzinot petijuma rezultatus, var secinat, ka izglitibas iestades vaditaja
prasmém un iemanam ir cieSa saistiba ar izglitibas iestades vaditaja vadibas
stilu. Izglitibas iestades vaditajiem, kuriem ir izkoptas vaditajam nepiecieSamas
zinaSanas, prasmes un iemanas, ir vairak versti uz attiecibam ar cilveku, bet tas
nenozim&, ka netieck pieversta nepietickama uzmaniba veicamajam
uzdevumam.

Secinajumi
Conclusion

Analizgjot zinatniski pé&tniecisko literatiru, var secinat, ka izglitibas
iestades vaditaja vadibas stilam ir iev€rojama nozime un ta liela méra nosaka
izglitibas iestades izvirzito mérku sasniegSanu. Katram vadibas stilam ir
ietekme uz izglitibas iestades darba efektivitati un katram vadibas stilam ir
pozitivas un negativas iezimes.

Petijuma rezultati lauj secinat, ka izglitibas iestades vaditaja prasmém un
iemanam ir cieSa saistiba ar izglitibas iestades vaditaja vadibas stilu. Tiem
vaditajiem, kuri ir orient€ti uz attiecibam ar cilvéku, piemit demokratiskais
vadiSanas stils, kas nosaka pozitivu izglitibas iestades mikrovidi. Tiem
vaditajiem, kuri ir orientéti uz veicama darba uzdevumu, piemit autoritativais
vadibas stils, kas liela méra grauj izglitibas iestades pozitivo mikrovidi un starp
grupas locekliem neveidojas labvéligas attiecibas. So grupu loceklu starpa valda
saspringta gaisotne.

Petijjuma rezultati apstiprina to, ka pastav pétnieciski konstat€joSas
kopsakaribas starp izglitibas iestades vaditaja vadibas stilu un ta nozimi
1zglitibas mérku sasniegSana. Liela dala izglitibas iestades vaditaju ir specigas
autoritates, 11dz ar to viniem ir griiti pienemt demokratisko vadibas stilu un
stradat soli soli par par€jiem grupas dalibniekiem, tomé&r nozares politikas
virzienu un galveno reformu rezultata izglitibas iestades vaditajam ir jaspgj
mainities 1idzi konkurences apstakliem, lai izglitibas iestade var sasniegt
1zvirzitos iestades merkus.

Summary

The author chose this topic to conduct a study on what kind of management style
have the head of educational establishment, what kind of knowledge, skills and personal
qualities are needed for them and whether management style to impact education goals
achievement.

The aim of the research is to investigate management style of the education
establishment and its role in attaining education goals.
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The study is built on research activities and both theoretical and empirical methods
were used. Qualitative and quantitative methods in the form of questionnaires were used
during the study.

Participants of the research: the sample of the study consisted of 137 people.

Summarizing theoretical insights of management style, it can be concluded that,
despite the large number of theories, the most of them dispense three categories -
authoritative/directive management style, liberal/participative management style and
democratic/collegial management style.

Summarizing the theoretical statements on the head of education establishment
operation orientation, it is possible to distinguish two types — task-orientated or
orientated towards relationship with people.

Summing up the theoretical findings on management style of the head of education
establishment and operation orientated, it can be proved, that a person-oriented manager
with a democratic leadership style creates a positive emotional microenvironment which
in turns motivates employees to work more effectively, achieves the previously set goals
of the institution faster.

Head of education establishment, who is focused on the task, possesses an
authoritative management style. People who work in that kind of establishment, do not
communicate with each other, are nervous, work ineffectively because they are afraid
of the employer.

The results of the study confirm that a large part of the heads of the educational
establishment is a powerful authority, which makes it difficult for them to adopt the
democratic leadership style and to work in group, but as a result of the various
educational reforms, the head of the educational establishment must be able to change.
In both cases the educational institution can achieve the institution's goals, only
difference is employees’ work environment- with pleasure or in fear.
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