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Abstract. Article aim is to explore what is leadership, what are the differences between managers and leaders.
Leadership has always been an area of interest since time immemorial. The difference between about managers
and leaders, he wrote, lies in the conceptions. They hold, deep in their psyches, of chaos and order. Managers
embrace process, seek stability and control, and instinctively try to resolve Problems quickly-sometimes before
they fully understand a problem’s significance. Leaders, in contrast, tolerate chaos and lack of structure and are
willing to delay closure in order to understand the issues more fully.
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levads
Lideris ir cilveks, kurs spg&j vadit cilvekus, parliecinot un iedvesmojot tos sasniegt grupas
mérkus, savukart, Iideriba ir process, kura viena persona ietekme citas personas un vada tas tada
veida, lai tas spetu vienoties un saskanigi darboties, lai sasniegtu organizacijas mérki. Vaditaju
lideribas stils un personibas iezimes tiesi ietekmé darbinieku darba rezultatus un apmierinatibu
ar darbu. Tapé&c vadibas un lideribas stili, ka arT personibas iezimes un padoto darba rezultati
pédgjos gados tiek Tpasi pétiti.
Raksta merkis ir izpétit [ideribu raksturojoso Ipasibu un stilu kopsakaribas
Lai izvirzitais mérkis tiktu izpildits autoram nepiecieSams veikt §adus uzdevumus:
1. izpétit Iideribas stilus raksturojosas pazimes;
2. analizet [ideru galvenas rakstura pasibas;
3. izvertet kopsakaribas starp lideribas stilu un 1pasibam
4. izdart secinajumus un priekslikumus
P&tijuma objekts: lideriba.
P&tijuma priekSmets: lideribas stilu un ipasibu kopsakaribas
Hipotéze: Katram lideribas stilam ir atSkirigas 1paSibas.

1.Lideribas stili

Lideris ir cilveks, kurs ietekme citus parliecinot, nevis piespiezot.(1.)

Lideri ir tadi cilveki, kas panakumus guvusi pasu spekiem. Vini pastavigi pilnveido sevi,
macas un aug, tapec ar gadiem vinu profesionalisms un kompetence tikai palielinas(5.)

Dzons Bernss 1978. gada (Burns, 1978) prezentgja Iideribas teoriju. Vins klasific€ja divus
lideribas stilus — transaktivo (mijiedarbibas) un transformativo (parveidojoso) Iideribu.

Transformativa Iideriba ir vadibas veids, kas koncentr&jas uz darbinieku stimuléSanu,
padarit savu darbu izcili, atstumjot darbinieku privatos meérkus un velmes, ta vieta
koncentrgjoties uz uznémuma mérkiem un interesém, nostadot tos par prioritateém.

Transformativie lideribas pazimes:

Idealizeta ietekme attiecas uz vaditajiem, kuru padotie atzist sava vaditaja uzskatus.
Idealizéta ietekme, jeb harisma ir personiga pievilciba vai ieinteresétiba, kas ietekmé vaditaja
padotos. Vaditajs izmanto savu harismu un socialas prasmes, lai vérstos pie saviem padotajiem
un nostiprinatu vinu lojalitati, un vini paklautos vaditajam, jo ciena un palaujas uz vinu. Vaditaji
ir populari un iedvesmo darbiniekus, vini sp€j gandarit darbinieka emocionalas vajadzibas, un
tada veida tos motivét. Transformativa vaditaja veiksme ir vina harisma. Transformativajam
vaditajam ir liela vara un ietekme. Vini iedvesmo un aizrauj savus darbiniekus.

Iedvesmojosa motivacija attiecas uz vaditajiem, kuri motivé un iedvesmo savus padotos
ar spécigu izteli, parliecinoSu runu un optimistisku entuziasmu. Vaditajam ir sp&ja pieverst
darbinieku uzmanibu uz vinu problémam. Vaditaji izmanto sauklus un piemerus, lai mudinatu
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padotos atklat problému cita aspekta, saskatit jaunas vizijas. Darbinieki notic un vélas mainities,
lai sasniegtu jaunu, aizraujoSu mérki, un nesavtigi darbojas oganizacijas laba.

Intelektuala stimuléSana attiecas uz vaditajiem, kuri apstrid padoto pienémumus un
veicina vinus domat radoSi un alternativi. Intelektuali motivéjosi vaditaji atklaj saviem
darbiniekiem jaunu domasanas veidu un palidz atrast racionalus risinajumus.Vaditaji palidz
saviem darbiniekiem ieviest novititates, domajot par esoSajam problémam. Piem&ram, vaditajs
var lugt padotos padomat par neapSaubamiem procesiem. Tas padotajiem attista domaSanas
prasmes, lai viniem rastos idejas sarezgitu problému risinajumam.

Individualizéta uzmaniba attiecas uz vaditajiem, kuri respekté padoto vajadzibas.
Transformativie vaditaji izmanto individualo pieeju, vini respekte darbinieku individualitati un
ir padomdevgji tiem, kuriem nepiecieSama palidziba. Vaditajs atbalstis, motives un iedrosinas.
Ja darbiniekam ir problémas adaptéties jaunaja darba vid€, pieméram, jaunai darba sist€mai
organizacija, vaditajs palidzes darbiniekam. Turklat vaditajs uzklausis darbinieka vajadzibas un
pamacis, ka attistities (2.).

Transakcionala lideriba ir bez personiska vadiba, kad starp padoto un vaditaju
neveidojas personiska saite. Sis lideribas ideja balstas uz finansialo atalgojumu, darbinickam
par padarito darbu pienakas konkréts atalgojums, par neizdaritiem darbiem vai kavétiem tiek
uzlikts sods, par planoto rezultatu parsniegSanu sanem prémiju.

Transakcionalajai lideribas pazimes:

Nosacitais atalgojums - tiek izmantoti stimuli, lai parliecinatu darbiniekus izpildit
uzdevumu. Pieméram, ja organizacijas vaditajs apsola personalam, ka par papildu pulém
organizacijas interesés tiks pieskirta prémija, darbinieki strada vairak un sanem prémijas

Iznémuma vadiba (pasiva) - vaditdjs padotos var ietekmé@t, piedraudot, ka sodis
darbiniekus par neizpilditu uzdevumu. Piem&ram, ja nesamazinas klientu stidzibu skaits, ka
darbinieks nespgj izpildit klienta prasibas, tad vaditajs taja gada nepieskirs prémiju

Iznémuma vadiba (aktiva) - vaditajs izvertés darbinieku veikumu, lai atklatu parmainas
izpildijjuma. Vaditajs kontrolés darbinieku veikumu, un vini par organizacijas mérku
sasniegSanu sanems apbalvojumus. Ja uzdevumus netiks izpildits, tiks veikti uzlaboSanas
pasakumi. Piem&ram, ja darbinieki nespg uzlabot produkta kvalitati, vaditajs norikos
darbiniekus uz macibam, lai uzlabotu vinu iemanas. Ja darbinieki sekmigi uzlabo produktu
kvalitati un paaugstina klientu apmierinatibas limeni, vaditajs apbalvos vinus, lai novertétu
piles.

Pasivi izvairigajai vadibai piemit "bezvadibas" faktors, t.i., vaditajs nevada darbiniekus,
bet delegé vinus, nenemot véra radusas probleémas. Sads vaditajs darbiniekiem neatklaj skaidru
viziju un mérkus, bet lauj darbiniekiem paSiem pienemt lémumus. Pieméram, vaditajs atbalsta
visas darbinieku aktivitates un pienemtos l[émumus (2.).

Sie divi stili tika definéti jau 1978. gada, talu pirms, kads saka padzilinati pétit vai
izmantot lideribas fenomenu uznémejdarbiba. 1978. gada jau tika defin&tas tas pasibas ,kas ir
nepiecieSamas un vajadzigas liderim, lai spétu motivét savus dabiniekus ,lai sasniegtu izvirzitos
mérkus. Pat pie straujas attistibas més varam redzet, ka pamat iezimes nemainas, jo cilveku
pasibas paliek tas pasas butiba. Transformativa lideriba, kas ir vadibas veids, kas koncentrgjas
uz darbinieku stimuléSanu, atstumjot darbinieku privatos mérkus un velmes, ta vieta
koncentrgjoties uz uznémuma meérkiem un interes€m, nostadot tos par prioritatem. Butiski
atSkiras no Transakcionalas lideribas, kas ir bez personiska vadiba, kad starp padoto un vaditaju
neveidojas personiska saite. STs lideribas ideja balstas uz finansialo atalgojumu, darbinickam
par padarito darbu pienakas konkréts atalgojums, par neizdaritiem darbiem vai kavetiem tiek
uzlikts sods, par planoto rezultatu parsniegSanu sanem prémiju.

Lideribas iezimes
Lideribas iezimes ir svarigs faktors, jo pateicoties lideribas iezim&m var atpazit esoSu
lideri. Par lideri var noteikti klit, un lai klitu nepiecieSams pilveidot sevi noteiktas lideru
iezimes, kas ir iesp&jams izdarit ar lielu darbu ar sevim.
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vadiba — liderim ir jamekI€ un jaatrod cels, pa kuru var doties. Vadiba ietver sevi jaunu
mérku konstatéSanu un izvirziSanu, jaunu pakalpojumu vai produktu izveidi un jaunu tirgu
apzinasanu;

iedvesma — liderim ir jabut iedvesmojoSam, jasp€j ,.ieslégt” komanda, individa un
uznémuma ,,snaudo$o” motivaciju, lai panaktu v€lamos rezultatus;

komandas veido$ana — liderim jadoma komandas terminos. Sim cilvékam — liderim no
grupam vai individiem jaizveido lieliskas komandas. Gluzi ka lideri veido komandas, ta ari
komandas mekle liderus, kuri (lideri) vinus(komandu) vadis nevis prieksniekus;

piemérs — lideris ir pieme&rs savai komandai, tapec lideriem ir jasniedz un japiedalas ar
savu ieguldijumu, dalu kopigaja uzdevuma,;

pienemsana — par vaditaju var tikt iecelts un to lielaka dala pienems un akceptes. Lideri
ar1 var iecelt, bet par Iideri klust tikai tad, ja to akcept€ un pienem jusu komanda, ar kuru jums
jastrada.(2.)

Lideru galvenas rakstura ipasibas
Lai kluitu par Tstenu Iideri, jabiit profesionalim noteikta darbibas joma ar pietiekami plaSu
redzesloku. Lai praktiski realiz€tu savu redz&jumu, toposajam Iiderim nepieciesams izveidot
savu atbalstitaju grupu, sagatavot to mérku sasniegSanai, atrast labako lietojumu katra grupas

dalibnieka iemanam un energijai (3.).

Galvenas rakstura Tpasibas, kuram biitu japiemit liderim:

1. Prasme saskatit perspektivu — lidera svarigaka ipasiba. Lideri sp&j saskatit perspektivu,
ielukoties nakotn€. Viniem ir skaidrs un biezi vien ar nestandarta prieksstats par to, kurp
vini iet un ko mégina sasniegt. ST Tpasiba atskir vinus no vienkar$a menedzera. Skaidrs
nakotnes redz&jums — luk, kas ir raksturigs Siem izcilajiem cilvékiem! Pateicoties
talredzibai, darfjumus pavadosais menedzeris klust par reorganizacijas Iideri. Parasts
menedZeris cenSas tikai izpildit uzdevumu, bet istens lideris iedvesmo savus sekotajus.

2. Drosme-Biit drosmigam nozimé biit gatavam risket, lai sasniegtu savus mérkus, kaut art
veiksme nav garantéta. Ne dzivé, ne arl biznesa nav pilnigas noteiktibas, katrs jisu
pienakums un katra darbiba ietver arT noteiktu risku. Tap&c drosme ir pati spilgtaka lieliska
lidera 1pasiba. Visiem zinams, ka nakotne pieder tiem, kas riské, nevis tiecas péc drosibas.
Ta pieder lideriem, kas ir gatavi pamest komforta zonu un riskét, lai vinu kompanija dzivotu
un zeltu jebkura ekonomiskaja situacija (4.).

3. Godigums- ta ir Tpasiba,kas liek cilvékiem jums uztic@ties. Uzticiba ir loti svariga visas

personiskajas attiecibas. Ta pasaka, ka tiek ieveroti vispargjie standarti, vai vertibas, 1pasi

taisnigums (5.).

Fiziska un emocionala izturiba- tadgl, ka Iiderim ir saspringts darbs.

Draudzigums un piekerSanas padotajiem, kas atvieglo efektivu ietekm&Sanu.

Parlieciba par sevi.

Plass intereSu loks un saskarsmes prasme (6.).

Ja vispar ir iesp&jams atrast kadu Ipasibu, kas piemistu visiem efektiviem lideriem, tad ta
ir motivacija. Vini strada veloties sasniegt kaut ko vairak, neka no viniem gaida apkartgjie, gan
vini pasi- un $aja teikuma atslégas vards ir sasniegt. Daudzus cilvékus darboties mudina argjie
faktori, pieméram, lielaka alga vai sabiedriskais statuss, ko nodroSina iespaidigs amata
nosaukums vai darbs prestiza kompanija. Tacu tos, kuriem Siipuli ielikts Iideribas potencials,
motive dzili sirdi saknojusies vélésanas kaut ko sasniegt tiesi sasnieguma dgl (7.).

No ok

Secinajumi un priekslikumi
Secinajumi:
1. Lideribai tika apskatiti divi biitiski atskirigi stili, kas loti spécigi evolucion€ un pielagojas
atkariba no uznémuma valdosas vides;
2. Liderim ir japrot ietekmé&t grupas uzvediba, neizmantojot piespieSanas metodes, jaspgj
ietekmét sekotaju darbibu ar komunikacijas palidzibu noteikta mérka vai merku
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sasniegSanai, diemz€l Iiderim ir jaspg arl piespiest individi, kas nepaklaujas grupas
uzvedibai;

3. Par izcilu Iideri nepiedzimst, bet nepiecieSamas pasibas iemacas un izkopj laika gaita,
tacu tas ir griits un sarezgits darbs, kas prasa ilgu laiku un pacietibu.

4. Motivacija- Tpasiba, kura piemit visiem lideriem ir svarigaka, jo palidz pilnveidoties gan
liderim gan citiem, kas ir apkart [iderim.

Priekslikumi:

1. Uzne@mumos rikot seminarus par lideribu, tas laus sekmét uznémuma darbinieku
rezultatus, ka art uzn@muma kopgjos rezultatus.

2. Uznémuma vaditajam-Iiderim, cik vien tas iesp&jams, motivet cilvékus individuali, nevis
pieme@rojot vienu aptveroSu motivésanas pieeju visiem.
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Summary

To successfully carry out research author explored literature sources and analyzed
them. Using previously defined method author gained information about what exactly is a
leader and how do different styles of leadership differs.

Four tasks were nominated for the research work, which author successfully examined
and executed.
Tasks of the research:
1. Explore how differ leaderships styles;
2. Describe leadership traits;
3. Analyze main characteristics of the leaders
4. Draw conclusions and come up with proposals regarding leadership.

Hypothesis: Every leadership style has different characteristics.

Confirmation of the hypothesis: Viewed leadership styles differ significantly by their
very nature and also their style adopters have different character traits. Despite the diversity of
styles their progress is focused on goal achievements.
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