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Abstract. Important role in producing goods or services of enterprises that produce products, taking into account
every modern method and the latest technology in the field of quality. Among them are the logistics concept Lean
Production. The principles of Lean management are familiar in the USA, Japan and other countries, but this
approach is not as popular in Latvia as it is abroad. In this scientific article, the author explores Lean management
and its impact on enterprises as well as its development trends in Latvia. The aim of this work is the Lean approach
and its development in Latvia. To achieve the goal better, the author has used the following methods: monographic
or descriptive, grouping, graphical analysis and synthesis. After the research, the author can conclude that there
is no demand for Lean approach in Latvia. Only a small number of Latvian companies use the principles of Lean
Management for a little more par 5%. This proves that many people do not even know what Lean management is.
The author of the work will explore everything about Lean management. Will explore the benefits companies will
have after implementing Lean management principles in their companies. The recent trends of the Lean approach
in Latvia from 2011 to 2015.
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levads

Masdienu ekonomiskajos apstaklos izdzivos tikai tie uznémumi, kas sp€s bt efektivi,
kas spés maksimali palielinat pelnu ar minimalam izmaksam. Lai sasniegtu So mérki, jus varat
vai nu paaugstinat cenas saviem produktiem, vai samazinat izmaksas, vai arl ieviest jusu
uznémuma Lean vadibas principus. DiemZ¢€l daudzi uznémuma vaditaji nemaz nezina par Lean
vadibu un tas pastavosam iesp&jam. Ped&jos gados Sai t€mai ir pieversusi lielu uzmanibu tadi
autori — Mann D., Liker J. K., Achanga P., Shehob E., Rog R., Nelder G., Boden N. u.c. Sie
daudzie autori uzsver cik svariga ir tieSi Lean vadiba, kura tik piemeérota, katram uznémumam
individuali nemot veéra tas specifiku. Petjjuma objekts — Lean vadiba. P&tijjuma priekSmets —
Lean vadibas principi. Petijuma mérkis — Lean pieeja un tas attistiba Latvija. Peétjjuma meérka
sasniegSanai tika veikti $adi uzdevumi:
1. Izanaliz&t specialo literatiru un atlasit nepiecieSamo informaciju par Lean vadibu.
2. Analizét Lean definicijas un Lean vadibas principus.
3. Noskaidrot Lean vadibas priekSrocibas.
4. Izanalizét Lean attistibu Latvija.
5. Izstradat secinajumus un priekslikumus.
Hipotéze — levieSot Lean vadibas principus uznémuma, ietaupisiet uznémuma resursus —
darbaspeks, laiks, kapitals u.c. Darba izmantotas metodes — monografiska jeb aprakstosa
metode, grupésana, grafiska analize un sintéze. Novitate — Darba autore noskaidroja, kadas
priekSrocibas pastav, ievieSot Lean vadibu savos uznémumos. Balstoties uz Lean vadibas
priekSrocibam daudziem uznémuma vaditajiem, var but, ka stimuls ievieSot arT sava uznémuma
Lean pieeju.

Lean vadiba

Womack definé Lean razoSanu ka sistému, kas vérsta, lai veiktu raZoSanu ar minimalu
darbaspeks, izmantojot minimalo raZoSanas platibu, ko patéré minimalos resursus, turot
krajumus pie minimalais Iimenis, veicot minimalas defektus, razojot produktus Tsaka laika un
lidz minimumam samazinot klientu neapmierinatibu. (Hajmohammad, 2013., 87. lpp.)
Vienkar$a Lean definicija ir darit vairak ar mazakam izmaksam. (Urban, 2015.,729.1pp.)

Lean razoSanas mérkis ir: pirmkart veikt raZoSanu ar nulles defektiem, lai samazinatu
1izmaksas, otrkart apzinaties, kas klientiem patiesam ir vajadzigs jeb produkts/pakalpojums, lai
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apmierinatu klientu pieprasijumu, cik vini ir gatavi maksat. Treskart neturet liekos krajumus,
un nepartraukti veikt uzlabojumus, likvidéjot zudumus. (Seher, Hatice, 2015.,215. Ipp).

Patiesiba, Lean razoSana strada nevis ar izdevumu samazinasanu, kas varétu novest pie
samazinasanas produktu kvalitati un zaud€jumiem, kas ir katra darbavieta, vai tas ir, bankieris,
menedzeris, direktors, vaditajs u.t.t. Sada pieeja lauj uzlabot produktu un pakalpojumu kvalitati,
lai nodroSinatu darba raziguma izaugsmi un motivacijas Iimeni personalam, kas atspogulojas
izaugsmé& uznémuma konkuretspgja.

Lean pieeja visa pasaulé atzita ka viena no vislabakajam un efektivakajam zinamajam

metodém uznémeéjdarbibas un organizaciju izveidei, uzlabosanai un uzturéSanai. lzmantojot
Lean pieeju, iesp&jams gan istermina, gan ilgtermina nepartraukti pilnveidot jebkada lieluma
un tipa uznémumu, lai kadu nozari tas parstavétu.(Indeikina,Mazais, 2013.,86.Ipp)
Lean uznémas likvidé zudumus, kad ir nepiecieSamu mazak cilveéku-darbinieku piepiiles,
mazak vietas, mazak kapitala, un mazak laika, lai veiktu produktus un pakalpojumus par daudz
mazak izdevumu un ar daudz mazakam defektiem, salidzinot ar tradicionalo biznesa sisteému.
Uzne€mumi spgj reageét uz mainigajam klientu vélmém ar augstu kvalitati, zemas izmaksas, un
ar loti atru izskatiSanas terminu. Arl informacijas parvaldiba klust daudz vienkarSaka un
precizaka. Ja jiisu uzn€mums ir tend@ts uz problémam, kuras jau ilgst ilgu laiku, un jiis par to
nesanemat pietickamu ienakumu ir vérts padomat par Lean razoSanu ievieSanu jisu uznémuma.
Lean vadiSana ir sp€jiga ne tikai kaut ko mainit, bet tiek pilniba mainits dzivesveids, kas pastav
uznémuma. Tas nekada gadijuma nenozimé, ka jus vai jusu darbinieki stradasiet slikti. Lean
ievieSana jums laus teérét mazak laika, samazinas braka varbitibas iesp&u, un palielinas
produktivitati.

Lai spetu novérst jebkadus zudumus uzn€muma, mums jaspgj identificét un tos atskirt
vienu no otra un saprast to negativo ietekmi uz uznémumu. Jebkurs vaditajs vai specialists, kas
strada, lai, palielinatu efektivitati, viniem ir nepiecieSams skaidri saprast, kadi ir zudumi, ko
vini dara un ka vinus var atpazit. Zudumu samazinasana ir viens no svarigakajiem aspektiem,
kas ir mingts Lean filozofija. Jebkura veida zudumiem samazina$ana uzn€muma ir japievers
liela uzmaniba. Zudumi dalas septinos veidos:

e Parmeériga kustiba - parmeriga staigaSana, parvietojot vai manipul&jot (papildu
satiksmi sakara ar zemo ergonomiku, neizdeviga atraSanas — masinu, instrumentu, biroja
tehnikas, manualo parnesumkarbu dokumentu u.t.t.);

e Transports - kustiba informaciju un materialiem, kas nenodroSina pievienoto vertibu
(parvadaSanu materialu starp darbnicam atrodas ievérojama attaluma viena no otras,
neefektiva izkartojumu razoSanas iekarta u.t.t.);

e ParcenSanas - bezjédzigi klientu IpaSumiem, kur tie var paslépties defekti (razoSanu
patérina produktu ar neizmantoto iesp&jam nepamatotu komplikacija dizains, dargs
iepakojums precu, u.t.t.);

e (GaidiSana - vienkarsi stradnieki vai masinas gaidot pirms vai péc operacijam, materiala
vai informacijas (izejmaterialu trikumu, informacijas trikumu, dikstaves del
iedalijumiem, dikstaves darba némeéju u.t.t.).

e Parprodukcija - raZo vairak neka pieprasa klients. Visbistamakais veida zaud&jumu,
jo rada otru. Tas tiek uzskatits par normu daudzi uznémumi (planojot pilnu slodzi
iekartu un darbaspéka, kas strada ar lielu daudzumu, razosanas apjoma produkciju, kas
parsniedz pieprasijuma). Attieciba uz razojumiem, kas saistiti ar bojajas, §ads princips
organizacijas var izraisit bojajumus parmeriga razoSana un izmantosanas.

e Lieki rajumi — slépt problémas razoSanu un pakalpojumiem (iegadajoties izejvielas
nakotn€, izmaksas 1res noliktavu telpas, noliktavas darbinieku algam).

e Defekti un tehnologijas - kads defekts, kas rodas, veicot darbu, kas saistits ar
nepiecieSamibu noverst to (mainu, nonemsana defektiem, parrakstit dokumentus kludu
del) (Asnan, Nordin,Othman, 2015.,314-315. Ipp.).

No visiem pieejamiem zuduma veidiem pats bistamakais uznémumam ir parprodukcija. Ja

uzneémums veiksmigi spés likvidét o zudumu viniem arT nekad neradisies citi no zudumiem.
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Lean razosanas metodika var radikali mainit situaciju, un radit pozitivas kvalitativas
parmainas uznémuma. Istenojot Lean vadibu uznémuma ta, garanté daudz prieksrocibu.

Pasaules pieredze rada, kas istenotu Lean vadibas principus, uznémumiem bis $adi
rezultati:

e Darba raziguma pieaugums, samazinasies produkta cikla laiks,
e  Produktu kvalitates pieaugums,
e Uzlabosies aprikojums,
e Razosanas telpas atbrivoSana,
e Samazinas zudumi,
e Motivacijas pieaugums,
Samazinajums izmaksas (Seher, Hatice, 2015., 214. Ipp.).

Lean domasana turpina izplatities uz katru valsti pasaulg, Iideri pielagojot instrumentus un
principus ne tikai razoSana, bet jebkura joma, ka, pieméram — logistikas, pakalpojumu,
mazumtirdzniecibas, veselibas apriip€, biivniecibas, un pat valdiba, pasvaldibas. PatieSam,
Lean apzina un metodes tikai sak iesaknoties starp augstaka Iimena vaditaju un lideri visas
nozarés sodien.

Lean attistiba Latvija

Lean pieejas popularitate Latvija ped€jos piecus gadus ir augusi, neparprotami to nevar
salidzinat ar citam Eiropas valstim, kur tas izmantoSanas iesp€jas ir daudz vien lielakas un
plaSaka. Lielaka Latvijas uznémumu dala, kura praktiz€ Lean pieeju un tas instrumentus
pielieto, savos uzn€mumos ir apvienojusies Biznesa efektivitates asociacija (talak teksta BEA).

Sakotngja efektivitates paaugstinasanas intereSu grupa tika dibinata 2008. gada, ka mérkis
bija attistit sakotn&ji Lean koncepciju pielietojumu Latvija un Baltija, izplatit informaciju un
izveidot organizaciju, nodroSinat specialistiem iesp&u apmainities viedokliem, ka ar1
uznémumu vaditajiem dalities pieredze. 2011. gada sakuma grupas dalibniekiem radas ideja
par oficialas asociacijas izveidi ar jaunu pieeju organizacijas darbiba, ta radas Biznesa
efektivitates asociacija. (Biznesa efektivitates asociacija, 2014.)

H Jestajuso biedru skaits
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1.attéls. BEA biedru kopgjais skaits no 2011.-2015. gadam (Biznesa efektivitates
asociacija, 2014.)

1. attela ir att€lots BEA biedru skaita dinamika p&dgjos piecos gados. Biedribas izveides
gada, astonu ménesu laika par BEA biedriem kluva 18 juridiskas personas un 2 privatpersonas,
kas sastadija 17%. 2012. gada sasniedzot pasus aukstakos raditajus sasniedzot 40%, un BEA ir
iestajusies 46 jauni biedri. Pats zemakais raditajs tika sasniegts 2013. gada, kur gada laika par
BEA biedriem kluva tikai 14 juridiskas personas un procentuali sastadija tikai 12%. P&dgjos 2
gadus biedriba BEA nepiedzivo lielas izmainas 2014. gada sasniedzot 15%, bet 2015. gada
17%. 2015. gada beigas biedribai ir jau 85 biedri, no kuriem 4 ir privatpersonas.

88



INDIVIDUAL. SOCIETY. STATE. Proceedings of the International Student and Teacher Scientific Practical Conference

m [zstajusies biedri

r-.;gi E

2011. gads
2012. gads 2013. gads

2014. gads
2015. gads

2.attéls. BEA izstajuSo biedru skaits no 2011.-2015. gadam(Biznesa efektivitates
asocidacija, 2014.)

2. attela ir att€lots BEA izstajuSo biedru skaits. No 2012. gadam lidz 2014. gadam ir
verojama, ka izstajuso biedru skaits palielinas. 2012. gada izstajas tikai 2 BEA biedri, kas veido
3%, 2013. gada veido 10%, bet 2014. gada sasniedza jau 14%. 2015. gada izstajuso biedru
skaits samazinajas un sasniedza 5%. Galvenie iemesli kapéc no BEA izstajas ir uznémumiem
noteiktas citas prioritates, galvenas personas ir mainijusas citu darbavietu, aiznemtiba,
uznémuma finansialais stavoklis, nesamaksata biedru nauda, netika apmekl&ti nevieni no
pasakumiem u.c.

2015. gada beigas biedribai ir 85 biedri, no kuriem 4 ir privatpersonas: Eddi SIA, efn
NORD SIA, ERGO E.B.F. SIA, ERGO Life Insurance SE Latvijas filiale, EuroMaint Rail SIA,
Greg Mathers , Hanzas Elektronika SIA, HGF Riga SIA, Idea Port Riga AS, Inerce SIA, Intra
EM SIA, Jelgavas Tipografija SIA, Komercizglitibas centrs SIA, Kwintet Production SIA,
Lattelecom SIA, Latvijas Balzams AS, Latvijas ripnieku tehniskas droSibas ekspertu
apvieniba- TUV Rheinland Grupa, Latvijas valsts mezi AS, Leilands un Putnis SIA, Lexel
Fabrika SIA, Lietas MD SIA, LU- Ekonomikas un vadibas fakultate, MetPro SIA, Nordea AB
Latvijas filiale, Osipova Natalja, Petrova Santa, Plockmatic Riga SIA, Primekss SIA, Prolux
SIA, Prometal Group SIA, Provakon SIA, RIMI Baltic SIA, Rigas Starptautiska ekonomikas
un biznesa administracijas augstskola, Rigas Stradina Universitate, RTU Inzenierekonomikas
un vadibas fakultate, Scania Latvia SIA, SEB banka AS, SEB Dzivibas apdroSinasana AAS,
Severstal Distribution SIA, SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB Rigas filiale,
Skonto Plan LTD SIA, SmartLynx Airlines SIA, Spectre Latvia SIA, Sperre Baltic SIA, Statoil
Fuel and Retail Latvia SIA, Stenders SIA, Swedbank AS, Tataurovs Jans, Tele2 Latvija SIA,
Tele2 Shared service Center, Tenachem SIA, Tenax grupa, Transcom Worldwide Latvia SIA,
Troja SIA, VALPRO SIA, Valsts SIA Bérnu kliiska universitates slimnica, Ventspils
Elektronikas Fabrika SIA, VIA-S modular houses SIA, Visma Enterprise SIA, VIZULO SIA,
ZTF Lasma SIA. (Biznesa efektivitates asociacija,2014.)

BEA biedriba riko gada laika dazada veida pasakumus uzp@mumos, kur tiek praktizéta
Lean metode. Ka rezultata katrs uzn€mums dalas sava pieredz€ un veiksmes stastos ar citiem
biedriem un var daudz, ko iemacities un aizgit no citiem dalibniekiem.

Latvija pastav vairak neka 220 tikstoSu aktivu uznémumu un tikai no Siem uzp€mumiem
4% pielieto sava praksé Lean pieeju. Protams, tas nav galigs rezultats, jo nav nevienu oficiala
petijums, kas par to varétu liecinat. Neparprotami, ka $is skaitlis biitiski nemainisies, nekada
gadijuma neparsniegs 10 % robezu. Pastav tadi uznémumi, kuri izmanto Lean pieeju, bet
nedalas ar So informaciju.

Secinajumi un priekslikumi

1. Lean vadiba ir loti populara arvalstis, katrs piektais uznémums pielieto So vadibas

panémienu sava uznémuma. Diemzel Latvija daudzi uzp€muma vaditaji nemaz nezina
par Lean vadibu. Izglitibas ministrijai ir ir javeicina gramatu partulkosana latviesu
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valoda. Lai uznéméji varetu iegadaties un realizet Lean vadibas principus savos
UZNemumos.

2. Lean vadiba radikali maina situaciju, un rada pozitivas parmainas-laika, materialu,
finan8u resursu ietaupijumus dazada veida uzne@mumos, kas veicinas uznémuma tikai
pozitivas parmainas. Uzpémuma vaditdjiem, lideriem kas pilnveido Lean vadibas
principi praksé jadaldas ar saviem veiksmes stastiem ar citiem cilvekiem. Sniedzot
intervijas ekonomikas zZurnalos ,, Kapitals” u.c. Sniedzot lekcijas augskolas no kurienes,
nak misu nakamie vaditaji.

3. Lean pieeja palidz uzn@muma samazinat un atpazit jebkada veida zudumus. Zudumu
samazinasana ir viens no svarigakajiem aspektiem, kas ir min€ts Lean filozofija.
Ekonomikas ministrijai javeicina atbalsta programmas Latvijas uznéméjiem, kas
informes, ka var ar mazam izmaksam palielinat uznémuma pelnu. Sikak informes
uznémeéjus par Lean vadibu un tas vadiSanas iespejam dazada veida uznémumos.
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Summary

The author developing work concludes that Lean management is very popular abroad,
every fifth company uses these management techniques in your company. Unfortunately, many
Latvian company executives did not know about Lean management. Lean management is a
good option as a low cost operators to increase the company's profits. With Lean management
can improve the product and service quality for productivity growth and personnel motivation
level. More attention is being paid directly to the employee, because as we know the human
resources of any company's greatest asset. Basic principles of Lean helps the company reduce
and recognize any kind of losses. Loss reduction is one of the most important aspects that are
mentioned in Lean philosophy.

Work tasks are implemented as follows- analyze special literature and select the
necessary information on Lean management Lean explore history, analyze the definition of
Lean and Lean management principles, to find out the advantages of Lean management,
formulation of conclusions and proposals.

The author relied on such hypothesis — introduction of Lean management principles of
the company, the company will save resursus — manpower, time, capital, etc. Working
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hypothesis has been confirmed as the world experience shows that the introduction of Lean
principles the company will increase its labor productivity growth will reduce product cycle
time, increase product quality, improve equipment, production facilities release, reduce losses,
increase motivation, reduction in costs.

Working novelty — the author looked at what benefits there is the introduction of Lean
management in their companies. Based on Lean management data across the enterprise can be
managed as an incentive for the introduction of the principles of Lean in your organization.

The work was written using — method of analysis, monographic or descriptive method.
Bibliography list includes 6 literature unit.

Developing work the author has developed the proposals, the main one being the
Ministry of Education has promoted a book translation into Latvian. In order to enable
economic operators to acquire and dispose of Lean management principles in their companies.
Ministry of Economy promoted support programs for Latvian entrepreneurs, which will inform
how can a small cost increase company profits. More inform entrepreneurs about Lean
management and its possibilities.
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