© Rezekne Academy of Technologies, 2019

PASVALDIBU BUDZETA UN SASNIEGTO REZULTATU ANALIZE
ANALYSIS OF MUNICIPAL BUDGET AND ACHIEVED RESULTS

Maris KuleSs
Rézeknes Tehnologiju akadémija, maris.kuless@inbox.lv, Rézekne, Latvija
Erika Zubule
Dr. oec. asoc. profesore, Rézeknes Tehnologiju akadémija, erika.zubule@rta.lv, Rézekne,
Latvija

Abstract. The aim of this article is to study the budget structure of the Karsava municipality and to analyse the
results.

Taking into account the importance of using different types of methods and approaches to assess the efficiency of
public finance management, the SWOT analysis method can be successfully applied to the analysis of the budget
of Karsava district municipality. The SWOT analysis method is traditionally used in strategic planning.
Keywords. budget, municipality, SWOT-analysis.

Viet&jais budzets ir svarigs komponents jebkura paSvaldiba, jo no finansu vadibas
efektivitates ir atkarigas lielaka dala iedzivotaju dzivotsp&jas un socialas stabilitates.

Sis raksts koncentr&jas uz Karsavas novada pasvaldibas budzeta ienakumu veidosanos
un izdevumu analizi, tiek veikta to analize un novértéSana. Taja pasa laika tiek uzsvertas
galvenas problémas, kas rodas pasSvaldibas budZeta veidoSana, ka ar1 noraditi iesp&jamie
virzieni iendmumu un izdevumu optimizeSanai.

Tiek apliikota draudu novérSanas un pasvaldibas budzeta parvaldibas efektivitates
palielinasanas stratégija. Ir noteiktas visefektivakas attistibas stratégijas, kas var uzlabot
paSvaldibas budZeta strukturu, palielinat ien€mumus budzeta un efektivi izmantot lidzeklus.
SVID analize atklaj vispiemé&rotakas stratégijas pasvaldibas budzeta ienémumu parvaldibai,
pamatojoties uz stiprajam un vajajam pusém, nemot veéra argjo faktoru ietekmi un ekonomisko
iesp&ju izmantoSanu.

Pétljuma meérkis ir izpétit Karsavas novada pasvaldibas budzeta struktiiru un veikt
rezultatu analizi.

Pétijuma uzdevumi:

1. Pieejamo informaciju sadalit faktoros — iekS€jos (stipras un vajas pus€s) un argjos

(iesp€jas un draudos).

2. Saskanot stipras puses ar iesp&jam, vienlaicigi parverSot vajas puses par stiprajam, bet
draudus par iesp&jam, lai radit stratégiskas alternativas.

SVID analize ir neaizstajams pétniecibas elements, kas ir obligats sakotn&jais posms,
izstradajot jebkuru stratégisko planu.

SVID analize:

» Stipras puses - tas organizacijas Tpasibas, kas tai var palidz&t sasniegt noteikto merki.
» Vajas puses - tas organizacijas Tpasibas, kas var kavet noteikta merka sasniegSanu.

> lespgjas - tie argjie faktori, kas var organizacijai palidz&t sasniegt noteikto mérki.

» Draudi - tie argjie faktori, kas var organizaciju kavét noteikta mérka sasnieg$ana.

SVID analizes matrica sastav no ¢etram dalam: stipras puses, vajas puses, iespgjas un
draudi. Zemak attélota SVID matrica ieklauj jautajumu piemerus, kuri ievaditi atbilstoSaja
SVID matricas dala. Jautajumu pieméri var tikt izmantoti ka temati diskusijam, un tos var
mainit, atbilstos$i SVID analizes mérkiem.
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1. attels. SVID analizes shéma (autora sastadita)

l.tabula ir atspoguloti iesp&jamie faktori, kas var ietekmé&t pasvaldibas budZzeta
ienémumus un izdevumus. Budzeta lidzeklu efektiva izmantosana dod jaunu iespg&ju attistibai
un apgisanai, tadejadi palielinot ien€mumus.

1. tabula

Karsavas novada pasSvaldibas budZeta SVID analize (autora sastadita)

Stipras puses

Vajas puses

1. Dienesti atri un efektivi veic savus profesionalos | 1. Eso$a tehnika, piem., transporta lidzekli, ir veca
pienakumus. un nepietickosa skaita, tas stavoklis arvien

2. Labi organizéts, kvalificets, stabils un macities pasliktinas.
gatavs personalsastavs, darbinieki komplekteti | 2. Novada liels bezdarba Iimenis.
no vietgjiem iedzivotajiem. 3. Trukst lidzeklu  kartgjiem  uzturéSanas

3. Laba sadarbiba starp specialajiem dienestiem. izdevumiem (pieméram, remonti, degviela), ka

4. Labs geografiskais stavoklis. arT attistibai.

5. Labas komunikacijas iespéjas. 4. Attistibas iesp&jas nav iespgjamas bez materialu

6. Interesanti dabas apskates objekti, neskartas un finansu iesaistes.
dabas teritorijas. 5. Neefektivs skolu tikls saglabajis vairakas mazas

7. Dabas resursi (kalkakmens, smilts, grants u.c.). skolas slikta tehniska stavokli.

8. lespgjams iegiit kvalitativu izglittbu 4 | 6. Finansu trikums buvniecibas projektiem.
pirmsskolas izglitibas iestades, 3 pamatskolas, 1 | 7. Nepietiekami lidzekli pamatlidzeklu
vidgja izglitibas iestade. atjaunoSanai.

9. Plass autocelu tikls. 8. Kvalificéta — izglitota, apmacita darbaspeka

trukums.
9. Lielaka dala pasvaldibas budzeta ir valsts budzeta
transferi.
Iesp€jas Draudi

1. Sanemt finans€jumu paredzeto funkciju izpildei, | 1. Zema atalgojuma d&] turpmak var zaudgt
tai skaita darbiniecku socialo garantiju kvalific€tu personalu.
nodro$inasanai. 2. Neskaidriba, ka dienestus ietekm&s publiskas

2. Izmantot arvalstu sadarbibas un atbalsta iespgjas. parvaldes, tai skaita, pasvaldibu reformas Latvija.
Arzemju specialistu piesaiste. 3. lerobezoti vietgjie resursi (atseviskas nozares to

3. Ir alternativu energoresursu izmantoSanas nav).
iespgjas (biogaze). 4. Nenoteiktiba valsts nodoklu politika.

4. Servisa objektu attistiba. 5. Jauno specialistu triitkums. ledzivotaju skaita

5. Iespgja attistit kogeneracijas staciju celtniecibu. samazinasanas.

6. Projektu izmantoSana pieredzes apgiiSanai un | 6. Nepaplasinas darba vietu skaits, aiziet no laukiem
lidzeklu piesaistei. kvalificeti darbinieki.

7. Racionalas izglitibas iestazu shémas | 7. Nestabilitate valsts izglitibas politika.
izveidoSana. 8. Darbaspéka aizplusana.

8. Attistit mazos un vidgjos uznémumus tirisma | 9. Zems atalgojums.
joma. 10. Nepilniga likumdosSana.

9. Nepabeigto, pamesto &ku  apsekoSana, | 11. Nepabeigtas un pamestas €kas.
apsaimniekoSana, sakartoSana. 12. Ekonomiska lejupslide.

13. RaZo$anas samazinasanas.
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10. Iespgja piedalities projektos, strukturalo ES | 14.Nespgja pildit ES uzstaditas prasibas.

11.Izmantot un attistit celu infrastrukttiras arzemeém.
izvietojumu novada.

fondu izmantoSana. 15. Specialistu  aizpliSana uz lielpilsétam

un

Salidzinot SVID analizes laika iegttos faktorus, darba autors ir izstradajis iesp&jamas
attistibas stratégiju piedavajumu:
1. Investiciju piesaistes stratégija.
2. Ekonomiskas izaugsmes stratégija.
3. Reorganizacijas un diversifikacijas stratégija.

Secinajumi un priekslikumi

Pasreiz€ja ekonomiska situacija nenodroSina pasvaldibai iesp&u novirzit pietiekoSu
budzeta finans€juma dalu novada attistibai, ekonomiskas dzives aktivizé$anai un iedzivotaju
labklajibas Iimena celSanai. Karsavas novads ar1 turpmak jaattista ka aktivs centrs Latvijas
dienvidaustrumu pierobeza ar attistitu uznémeéjdarbibu, ar modernu, videi draudzigu un zalu
dzives vidi, kas ir lidzvertigs citu Latvijas regionu centru partneris izglitibas, jaunu tehnologiju
joma, veicinot novada un regiona labklajibu un ilgtsp&jigu attistibu.

Analizgjot pasvaldibas attistibas iesp&ju stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus,
Karsavas novada pasvaldibas programma izteikti secinajumi, kas sasaistami ar Karsavas
novada pasvaldibas turpmako budzeta veidoSanu:

1) bitiskakais resurss novada attistibai ir starptautiski nozimiga transporta infrastrukttira—
plass autocelu tikls un optimals celu infrastruktiiras izvietojums;

2) attistibas vaja puse — nepietickams finansgjums infrastruktiiras rekonstrukcijai;

3) potenciali nozimigakas attistibas iesp&jas — finanséjuma piesaiste caur projektiem, celu
infrastrukturas sakartoSana, tdenssaimniecibas attistiba, tarisma attistibas,
infrastruktiiras sakartoSana, uznémeéjdarbibas attistiba;

4) nozimigakie draudi attistibai - iedzivotaju skaita samazinasanas un jaunieSu aizpliiSana.
Jauna budZeta priekSlikumi: uznémeéjdarbibas un infrastruktiiras attisttba. Turpinat

attistit alternativu energoresursu izmantoSanu, novada nozimigako grunts celu asfalteéSanu un
atbalstit mazos un vidgjos uzn€mumus.
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Summary

The article provides a detailed and comprehensive description and assessment of the
current situation, SWOT analysis based on developed strategies developed by the Karsava
municipality. SWOT analysis highlights processes, trends and possible development scenarios.
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Strategy development takes into account objectives as a basis for identifying priorities
and identifying future actions.

Graphically illustrates municipalities the most significant factors that are included in the
SWOT matrix to achieve the desired long-term goals. Observing such a method of planning in
Karsava municipality makes the planning of the county's budget a sufficiently dynamic, clear
and understandable process that would promote the development of the county and
improvement of the quality of life for every inhabitant of Karsava County and its visitors.

In order to achieve the objectives, were defined four strategic directions or long-term
priorities, which are the basis for coordinated actions and projects, and funding attraction.
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