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Abstract. In the global economy, manufacturing companies face increasingly complex and diverse risks that can
have a significant impact on their performance and long-term viability. These risks include economic, political,
social and environmental factors that can have significant consequences if not properly managed. Global risk
management is therefore becoming an important area that requires in-depth understanding and a systematic
approach. Effective risk management helps companies not only to address potential threats, but also to identify
new opportunities and adapt to a changing environment. This requires an integrated approach, using advanced
technologies, analytical tools and innovative strategies to enable companies to succeed in the global marketplace.
Keywords: global risk, manufacturing company, risk management.

Ievads

Misdienu ekonomika ir paklauta straujam un biezam svarstibam, ko izraisa globali
notikumi un politikas izmainas. Starptautisko tirgu savstarpgja atkariba nozimé, ka
ekonomiskas problémas viena valsti var atri izplatities citas valstis, radot domino efektu.
Piem@ram, finanSu krizes, kuras izcelsme var biit viena valsti, var atri izplatities pasaule,
ietekmgjot globalos tirgus un radot nenoteiktibu. Globalizacijas procesi, kas veicina precu,
pakalpojumu, kapitala un informacijas brivu plismu, vienlaikus rada arT jaunas un sarezgitas
risku vadibas prasibas. Risku vadiba klist arvien bitiskaka misdienu ekonomika, kur
globalizacija ir radijusi ciesi saistitu un savstarpgji atkarigu tirgu vidi.

Petijjuma merkis: raksturot un klasificét globalos riskus razoSanas uznémumiem, lai
noteiktu to specifiku uznémumu darbibas ietekméSanas konteksta un piedavatu praktiskas
rekomendacijas, kas palidzétu uznémumiem efektivi parvaldit riskus un nodroSinat ilgtsp&jigu
attistibu.

Petijuma objekts: globalo risku vadiba.

Pétijjuma priekSmets: globalo risku vadiba razoSanas uznémumiem.

Pétijuma uzdevumi:

1) raksturot un klasificet globalos riskus raZoSanas uznémumiem;

2) izanalizet globalo risku ietekmi uz razoSanas uzn€mumiem pasaulé un Latvija;
3) noteikt globalo risku vadibas specifiku razoSanas uzn€mumos;

4) veikt globalo risku vadibas procesu izpéti;

5) izdarit secinajumus un izvirzit priekSlikumus.

Petijjuma teorctiska baze: pétijuma laika tika izmantota zinatniska literatiira,
periodika, statistikas dati, zinatniskie p&tijumi no datu bazé€m un interneta resursi.

PétiSanas metodes: kvalitativa kontentanalize, teorétiskas literatiiras un statistikas datu
analize.

Pétijjuma periods: 2018.-2024.gads.

Globalo risku raksturojums un klasifikacija

Globalizacija ir radijusi plasas un sarezgitas piegades kédes, kuras ieklauti daudzi
starptautiski partneri. Tas palielina risku, ka viena posma problémas var ietekmét visu k&di.
Dabas katastrofas, politiskas nestabilitates, logistikas traucgjumi vai pat globalas pandémijas
var izraisit ievérojamus traucg€jumus razosana un piegades ke&des.
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Globalizacijas radito risku daudzveidiba un sarezgitiba prasa sistematisku un proaktivu
pieeju risku vadibai. Uznémumiem ir jasp€j ne tikai identific€t un novertét potencialos riskus,
bet arT izstradat efektivas strat€gijas to mazinasanai un parvaréSanai. Tas ieklauj modernu
tehnologiju izmantoSanu, starptautisko normativo aktu ievéro$anu un elastigu uznéméjdarbibas
modelu veidoSanu, kas var pielagoties strauji mainigajiem globalajiem apstakliem. Efektiva
risku vadiba ir biitiska, lai nodroSinatu uznémumu ilgtermina izdzivosanu, konkurétsp&ju un
veiksmigu darbibu globalizéta ekonomika.

Agrak globalizacijas galvenie virzitajspeki bija precu tirdznieciba un kapitala pliismas
(Zammit, 2019). Sodien straujas tehnologiju parmainas veicina to, ka globalizacija arvien vairak
balstas uz zinasanam. Tadi biitiski sasniegumi ka internets un jaunietekmes ekonomiskaja
izaugsmé ir v€l vairak paatrinajusi globala méroga apmainas un ir parveidojusi to butibu.
Vairums produktu vairs netiek sarazoti tikai viena valsti, bet drizak ir “razoti pasaule”. Tie ietver
izejvielas, sastavdalas, tehnologijas un pakalpojumus, kuru izcelsme ir dazadas valstis un
kontinentos. Viedtalruni vai medicinas ierices var tikt izstradati Eiropa vai ASV un samontéti
Azija vai Austrumeiropa, izmantojot detalas, kas ir razotas citur. Piegades kédes ir kluvusas
globalas. Strauja izaugsme un nabadzibas samazinaSana Kina, Indija un citas valstis, kas bija
nabadzigas pirms 20 gadiem, ir bijis pozitivs globalizacijas aspekts. Ta¢u globalizacija ir
radijusi ar1 iev€rojamu starptautisku pretestibu saistiba ar bazam, ka ta ir palielinajusi
nevienlidzibu un vides degradaciju (World economic forum, 2023a).

Taja pasa laika pasaule aizvien vairak un vairak saskaras ar starptautiska méroga
problémam tadam ka nepieredz&tam migracijas plusmam lidz teroristu draudiem, finanSu
kriz€m, pandémijam vai klimata parmainam. Lidz ar to ar katru gadu kliist aktualak jautajums
par globalo risku izp&ti (Rasborg, 2012).

Vadoties péc iepriek§ minéta principa, misdienu sabiedriba ir formul&jusi terminu -
globalie riski. Par globaliem riskiem tiek saukti iesp&jamie notikumi vai nosacijumi, kuri var
radit nopietnu kait€jumu vairakam ekonomikas nozarém, pasaules iedzivotajiem vai dabas
resursiem (World economic forum, 2023b).

Lai izpétitu jautdjumu par globalajiem riskiem jau 1971. gada tika dibinats Davosa
ekonomiskais forums, kura katru gadu piedalas labakie un pieraudzgjosakie eksperti. Viens no
galvenajiem foruma meérkiem ir definét uz So bridi lielakos riskus pasaulé, analizét to
paradiSanos un izstradat riska noveérSanas ricibas planu.

Gai un Vause (2004) ierosinaja globalo risku mérit péc investoru vélmes riskét, jo
investori izvairas no riska vai riské, reagg€jot uz nenoteiktaku finansu tirgu. Taja pasa laika vini
uznemas lielaku riska apetiti vai risku, kad finanSu tirgi samazinas nenoteiktiba.

Lai veiktu detalizétaku un precizaku analizi, 1.att€la globalie riski ir iedaliti 5
kategorijas.

N
Globalie riski
Geopolitiskie Ekonomiskie Vdes Tehnologiskie Socialie
N N N N N—

1. attels. Globalo risku klasifikacija atbilstoSi Pasaules ekonomikas foruma
metodologijai (World economic forum, 2023a)

Risku klasifikacija balstas uz aktualiem procesiem sabiedriba pasaules méroga un ta
aptver visas jomas kopuma. Klasifikacija lauj veikt analizi gan vertikali, gan horizontali,
nosakot kopsakaribas starp faktoriem un kritérijiem. So risku klasifikaciju izstradaja Pasaules
ekonomikas foruma pétijumu ietvaros (sk. 1.tabulu).
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1.tabula

Globalo risku veidu definejums (World economic forums, 2023a)

Risku veidi

Defingjums

Piemeéri

Ekonomiskie

Riski ietver krizes finanSu un monetaras sistémas,
kas wvar ietekmét tirdzniecibu, razoSanu un
piegades k&des, valiitas kursus, privata sektora
izaugsmi, noteikumus un globalo politiku

paradu krize, inflacija,
ilgstoSa  ekonomiska
lejupslide

Ekologiskie

Ietver sevi draudus cilveéku, augu un dzivnieku
veselibai, ka arT dabas resursu samazinaSanas
iesp&jamibu

ekstremali laikapstakli,
lielas dabas katastrofas,
ckologiskas katastrofas

Geopolitiskie

Riski saistiti ar iesp&jam un nestabilitati, kas izriet
no attiecibam start valstim. Konfliktiem,
diplomatiskajai ietekmei un iek$gjiem stridiem ir
plasa ietekme uz starptautisko sabiedribu un
globalajam organizacijam

terorisma akti,
starpvalstu konflikti un
neefektiva valstu
parvaldiba

Socialie

Paredz plasu perspektivu par ilgtermina ietekmi,
ko katastrofali notikumi, pandémijas
infrastruktiras sabrukums vai dabas katastrofas
var atstat uz veselam iedzivotaju grupam.

migracija, partikas
krize, pandémijas

Tehnologiskie

Ietver sekas valdibam un organizacijam, ko var
radit jaunu sistému ievieSanas sarezgitiba,
tehniskas kliimes, apdraud&ti dati, nepareiza
resursu parvaldiba un kiberuzbrukumi

personigo un oficialo
datu bazu zadziba, lielas
krapsanas, liela méroga
kiberuzbrukumi

Pasaules ekonomikas foruma izstradata klasifikacija ir visaptveroSa un pamatota uz
vairaku starptautisko pétnieku centru veiktajiem pétijjumiem.

Identificétie riski tiek iedaliti arT péc laika - paSreizgjie riski, kas jau ir raduSies un
kuriem ir ietekme, Tstermina riski, kuru raSanas varbiitiba ir noteikta 2 gadu laika, un ilgtermina
riski, riski 10 gadu perspektiva.

Globalo risku attistibas tendences un prognozes

Globalie notikumi, kas ietekméjusi ekonomiku un sabiedribu, ir dazadi un kompleksi,
ietverot dabas katastrofas, pandémijas, politiskas un ekonomiskas krizes. Sie notikumi ne tikai
maina ekonomiskas paradigmas, bet ar1 ievérojami ietekmé socialo struktiiru un individualo
labklajibu.

Balstoties uz Pasaules Ekonomiska Foruma pétijuma datiem, izvert&jot nakamo divu
gadu perspektivas laika posma no 2023. Iidz 2025. gadam, ir sastadits saraksts ar 10
visticamakajiem un nozimigakajiem riskiem, kas sarindoti no 1 lIidz 10, samazinoties varbiitibas
pakapei (sk. 2.att€lu). Saraksta ieklauti $adi riski: dzives dardzibas krize, dabas katastrofas un
ekstrémi laikapstakli, geoekonomiskie konflikti, nespgja ietekmét klimata parmainas, sociala
krize, incidenti ar liela méroga kait€§jumu videi, nesp€ja pielagoties klimata parmainam,
kiberdraudi, dabas resursu krize, liela méroga piespiedu migracija.
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Dzives darzibas krize 6 Liela mero‘ga !<a|te]ums
videi
5 Dabas katastrofas un 7 Nespeja pielagoties
arkarteji laikapstakli klimata parmainam

3 Geoekonomiska 8 Kibernoziedzibas
konfrontacija izplatisana
parmainas

Socialas kohézijas erozija
un sabiedribas polarizacija

10 Liela meroga migracija

Risku kategorijas I Ekonomiskie IVides I Geopolitiskie ISociéIie I Tehnologiskie

2.attels. Istermina riska analize un prognozes — 2023.-2025. Gada
(World economic forums, 2023a)

Interesanti, ja veic respondentu atbilzu korelaciju atbilstosi intereSu sferai, tad rezultati
respondentiem, kas parstav valsts sektoru un uznémeéjus bitiski atsSkiras (sk. 3. att€lu). Valdibas
sektora parstavji atskiriba no saviem kol€giem sarakstam pievienoja ilgstoSu ekonomikas
lejupslidi un nesp@ju stabilizét cenu trajektorijas tirgii. Savukart uzpeéméjdarbibas sektora
parstavji 10 lielako risku saraksta nakamajiem 2 gadiem ieklava dabas resursu krizi un liela
meéroga kaitgjumu videi. Tomeér abas respondentu kategorijas pirmaja un otraja vieta ierindoja
gan dzives dardzibas krizi, gan dabas katastrofas un ekstremalus laikapstaklus.

Valdiba Bizness

1 Dzives darzibas krize

2 Dabas katastrofas un
arkartéji laikapstak]i

3 Nespéja mazinat klimata

parmainas
a Geoekonomiska
konfrontacija

5 Nespéja pielagoties

klimata parmainam

:

Socialas kohézijas erozija
un sabiedribas polarizacija

2 Nespéja stabilizét cenu
tendences

9 Kibernoziedzibas
izplatisana

10 llgstosa ekonomiska
lejupsiide

3.att€ls. Valsts agentiiru un uznéméju riska prognoze 2024.-2025. gada

(World economic forums, 2023a)

Dzives darzibas krize

Dabas katastrofas un Risku kategorijas

arkartéji laikapstak)i
Geoekonomiska
konfrontacija I Vides
Kibernoziedzibas
izplatiSana I Geopotitiskie
Liela méroga kaitéjums
videi P socialie

I Ekonomiskie

B rehnologiskie
Nespéja m
ELMEIRES

Dabas resursu krizes

Paradu krize

Nespéja pielagoties
klimata parmainam

Iztikas dardzibas krize ir izve€léta par visdrizak iesp&amo krizi, kas cilvéci skars
istermina. Jaatzimée, ka krize nesaksies 2023. gada, bet turpinasies, ietekmégjot visus pasaules
iedzivotajus no 2020. gada. Globala pandémija Covid-19 2020.-2021. gada, kam 2022. gada
sekoja militarais konflikts Ukraina, nopietni vajinaja pasaules vadoso lielvaru ekonomiku. Tas
bija otrais faktors, kas "geockonomisko konfrontaciju" izvirzija treSaja vieta starp
sagaidamajiem riskiem.

Pamatojoties uz foruma dalibnieku aptaujas rezultatiem, ir izveidots saraksts
(sk. 4.attelu), kura uzskaititi 10 visticamakie ilgtermina riski 2023.-2033 .gada perioda.
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1 Nespéeja mazinat klimata parmainas 6 Dabas resursu krizes

Saocialas kohezijas erozija un sabiedribas

2 Nespéja pielagoties klimata parmainam

polarizacija
ENN Dabas katastrofas un arkarteji laikapstak|i [ Kibernoziedzibas izplatisana

Biologiskas dad idib. NELENE! e g
iologiskas daduzveidibas samazinasanas [ Geoekonomiska konfrontacia

un ekosistemas sabrukums
5 Liela méroga migracija 10 Liela méroga kaitéjums videi

Risku kategorijas I Ekonomiskie IVides I Geopolitiskie ISociéIie I Tehnologiskie

4. att€ls. Visticamakie ilgtermina riski 2023.-2033. gada perioda (World economic forums,
2023a)

Ir viegli pamantt, ka lieclaka dala risku ir saistiti ar ekologiju un vidi. Tadgjadi pirmas
Cetras rindas ir $adas: nesp€ja mazinat klimata parmainas, nesp&ja pielagoties klimata
parmainam, dabas katastrofas un ekstremali laikapstakli, biologiskas daudzveidibas zudums un
ekosist€émas sabrukums.

Globalo risku vadibas specifika raZoSanas uznémuma

Ja aplikosim globalo risku parvaldibu, ko veic valsts valdiba, saprotams, ka pat
viskritiskakaja situacija musdieniga attistita vai jaunattistibas valsts var reékinaties ar citu valstu,
savienibas, kurai §1 valsts pieder, vai starptautisko organizaciju atbalstu. Tomér, ja riska
parvaldibas procesu sakam analiz€t mazaka meéroga, vienas raZoSanas/rUpniecibas nozares
uzneémumu l[tment, process ir daudz specifiskaks.

Atskiriba no valsts aparata, ripniecibas uznémuma parvaldibai, ja vien parvaldibas
objekts ir pilniba privats un no valsts neatkarigs, ir vissarezgitaka situacija attieciba uz globalo
risku iestasanas varbitibu, ietekmi un seku merogu. Protams, globalas pandémijas Covid-19
laika esam bijusi liecinieki ievérojamam ekonomiskajam atbalstam, ko valsts sniedz dazada
veida uznémumiem neatkarigi no ta iesaistes valsts parvaldé. Tomeér Sis piemérs ir drizak
izneémums no noteikumiem, jo vairuma globalo kataklizmu, krizu vai citu notikumu, kas
nopietni ietekm& uzné€muma darbibu, gadijumu atbildiba un slogs par krizes parvaréSanu
pilniba gulstas uz uznémuma vadibas pleciem. Tadgjadi globala riska parvaldibai riipniecibas
nozaré€ ir sava specifika (Chansamut, 2023).

Lielakaja dala lielo uznémumu ir izstradatas procediras, lai identificétu iesp&jamos
riskus un tos noverstu (Brent & Van Erck, 2005). Visbiezak par globalo riska parvaldibas
procesu atbildigs ir vaditajs (Aven, 2016). Vaditajam ka izpilddirektoram ir jaorganizé
uznémuma vadibas process visefektivakaja veida un tas pats attiecas arT uz uznémuma riska
parvaldibas procesu. Vaditajs iecel atbildigas personas atseviSku struktiirvienibu vaditaju
amatos, kuru pienakumos ietilpst katras uznp€muma struktiirvienibas procentualo risku analize
un noteikSana. Nodalas vaditajam jaanaliz€ visi vina atbildibas joma notiekoSie procesi,
jaizverteé potencialie iek$€jie un argjie riski, jaanaliz€ ta vai cita riska iestasanas varbiitiba,
janosaka iesp&jamais riska c€lonis un ta sekas. P&c tam, noskaidrojot potencialos riskus, nodalas
vaditajs pienem l@émumu par darba plismas korekciju veikSanu, lai noveérstu vai samazinatu
riska iespgamibu - to sauc par preventiviem pasakumiem. Profilaktiskie pasakumi var
samazinat vai noverst riska iestaSanas iesp&jamibu, ka arT samazinat riska iesp&jamo ietekmi uz
procesiem. Ja procesa nav iesp&jams veikt uzlabojumus, risks saglabajas, tacu ar ieprieks
izstradatu planu, ka efektivi neitralizet sekas, ja risks rastos. Uznémuma direktora uzdevums ir
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parbaudit un novertet struktiirvienibu vaditaju paveikto darbu risku noveértésana, to novérsana
un planu izstrad€ krizes situaciju parvarésanai (Bernstein, 1998).

Pedgja laika risku vadibas, ieksgjas kontroles sisttmu organizacijas un efektivitates
pilnveides un attistibas tendences norada uz sabiedribas izpratnes briedumu un apzinatiem
soliem So jomu attistiba, lai efektivi izmantotu organizacija pieejamos resursus, izvairitos no
nevélamam risku izpausmes un seku iestasanas situacijam, nodrosinatu caurskatamu, stratégiski
pardomatu un efektivu organizacijas vadibas un kontroles funkciju istenosanu (Renn, 1985).

Risku vadibas politika raksturo uznémuma apnemsSanos nodroSinat efektivas Risku
vadibas pieejas ievieSanu, pienemsSanu un uzturésanu, un nosaka Risku vadibas procesa mérki,
principus un organizaciju konkrétam uznémumam.

Risku vadibas procesu veido $adi galvenie elementi (sk. 5.att€lu).

Risku identificéSana
Risku noverté$ana
Reaggsana uz riskiem

Risku uzraudziba un parskatiSana

Komunikacija

5.attels. Risku vadibas procesu galvenie elementi (Renn, 1985)

Risku identificéSana ir apzinata un sistematiska aktivitate, ar merki identificét un
dokumentgt riskus (draudus vai iespgjas).

Risku novertésana ir vispargjs katra konkréta riska analizes un noveértéSanas process.
Tas lauj izprast katra riska biitibu, Tpasibas un limeni, un péc tam to salidzinat ar riska apetiti,
lai noteiktu, vai ir nepiecieSama kada turpmaka riciba.

Reagésana uz riskiem attiecas uz dazadam stratégijam, iesp&am un izvelem, kas
pieejamas, lai pienacigi risinatu draudus un vaditu tos uznémumam iesp&jami izdevigakaja
veida.

Risku uzraudziba un parskatiSana attiecas uz risku vadibas procesa, ta ievieSanas un
rezultatu kvalitates un efektivitates uzlaboSanu, izmantojot nepartrauktu uzlabojumu pieeju.

Komunikacija ir informacijas apmainas process starp ieinteresétajam pus€m par risku
biititbu, apjomu, nozimigumu vai kontroli, kas lautu pienemt pardomatus un neatkarigus
spriedumus (Viornery & Goff, 2010).

Lai uznémums vartu izstradat efektivu riska vadibas politiku, ir javadas péc
visparpienémtiem standartiem. Paslaik ir 2 visizplatitakas riska parvaldibas sisteémas: standarts
ISO 31000 un COSO ERM standarts.

COSO ERM tiek izmantots Amerikas Savienotajas Valstis un ir adres€ts uznémuma
ieks$€jiem auditoriem un tas ir obligats uzn@mumiem, kuru akcijas koté Nujorkas birza. ISO
31000 standarts savukart ir starptautisks, kas adreséts jebkuram privatam uznémumam,
asociacijai, uznémumam vai grupai. Standartam ir ar1 tikai ieteikuma raksturs (Rampini et al.,
2019).

Veicot standartu padzilinato analizi autori nonaca pie $adiem secinajumiem:

e (COSO ERM standarts noskir risku un iesp&ju. lesp&ja - notikuma iesp&jamiba, kas
pozitivi ietekme&s meérku sasniegSanas procesu un veicinds radiSanu vai vértibas
saglabasanu. Riski ir notikumi, kuru ietekme ir negativa, kas trauce radiSanu vai noved
pie vertibas samazinaSanas. Bet saskana ar ISO 31000 risks nozimé nenoteiktibas
ietekmi uz organizacijas mérkiem. Ka ietekme tiek uzskatita novirze no gaidita ar
pozitivam vai negativam sekam.
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COSO ERM standarta risks ir tikai negativs notikums, un ISO 31000 riskam ir ar1
pozitivas sekas.

COSO ERM norada, ka nenoteiktiba, no vienas puses, ir saistita ar risku, un no otras
puses, tas paver iesp€jas, tapec tas var izraisit gan samazina$anos, gan un izmaksu
piecaugumu. Skaidraka nenoteiktibas definicija standarta ISO 31000 -nenoteiktiba ir
prombiitnes stavoklis (pat dal€js) informacija par izpratni vai zinaSanam par notikumu,
ta sekam vai varbutibas.

COSO ERM standarta riska parvaldiba ir process, ko 1steno direktoru padome, vaditaji
un citi darbinieki, sakot no stratégijas veidoSanas briza, un ietekmé visas organizacijas
darbibu. Tas ir virzits lai identificétu notikumus, kas var ietekmé&t organizaciju un
parvaldit ar Siem notikumiem saistito risku, ka ar kontrolet, lai netiktu parsniegta
organizacijas riska apetite un nodroSinata sapratiga mérku sasniegSanas garantija
organizacijam. Riska parvaldiba ISO 31000 standartd nozim& koordinétu darbibu, lai
vaditu un kontrol€tu organizaciju saistiba ar risku. Neskatoties uz to, ka $ada 1sa
definicija ir dota standarta sakuma (risku vadiba nav uzskatama par procesu) talak riska
standarta teksta vadiba tiek uztverta ka dala no organizacijas procesiem, t.i., taja ir
integréti visi organizacijas procesi.

Autori apkopoja COSO ERM standarta analizes vadlinijas (sk. 6.attels).

S
\‘5* ) 0\)P~5 )\)\"s

s’\“ﬁ o al o : ’
lekseja vide ’

Uzraudziba

6.att€ls. Coso ERM analizes vadlinijas (Ratter et al., 2024)

Jaatzimg, ka standarta pielietojums ir brivpratigs un galu gala izvéle paliek organizacijas

zina, izveloties savu pieeju riska parvaldibai.

Lai izstradatu efektivu riska parvaldibas sist€ému, nemot vera visas raZosanas procesa un

organizacijas nianses un specifiku, tiek noteikti nepiecieSamie pasakumi:

1.

N

6.

Identificet visus organizacijas procesus

2. Sadalit procesus grupas: vadibas, uz klientu orient&ti un atbalsta procesi.
3.
4. Izveidot katra procesa grafisko diagrammu, noradot ta ievades, izvades, atbalsta

Identificét visu procesu savstarpgjo saistibu.

procesus un ieinteresétas personas.

Veikt katra procesa riska noverte§jumu

Identificgjiet katram procesam nepiecieSamas zinasanas un kvalifikaciju.

Ar vadibas procesiem saprot uznémuma vadibas darbibas, kas notiek organizacijas

iekSiené tas laba un pilnveidoSanai. Uz klientu orient&ti procesi ir procesi, kas tiesi saistiti ar
klienta vajadzibam un interesém. Paligprocesi ir procesi, kas nepiecieSami globalo procesu
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atbalstam, tomér noteiktos apstaklos, izslédzot kadu no paligprocesiem, uznémums var turpinat
savu darbibu, bet ta efektivitate samazinasies. Jo lielaks ir uzneémuma merogs, jo lielaka ir taja
notickoSo procesu atkariba un savstarpgja atkariba. NepiecieSamiba izprast organizacijas
procesu savstarp&jo saistibu un atkaribu vienam no otra ir bitiska, lai efektivi pienemtu
lémumus attieciba uz konkrétu procesu. Krizes gadijuma konkréta joma un procesa uznémuma
vadibai ir svarigi zinat ne tikai tiesas sekas, ko radis zaud&jumi konkréta vieta, bet arT saprast
netieSos riskus, kas var ietekmé@t saistitos procesus. Riska apetite ir riska ltmenis, kuru
uznémums potencialo ieguvumu varda ir gatavs pienemt un bt tam paklauts jebkura noteikta
laika posma. Riska apetites robeza biezi ir uzn€mumu komercnoslépums, kas lauj uznémumam
viegli pielagoties situacijas izmainam un izstradat attistibas strat€gijas. Pareizi noteikta risku
apetite palidz uznp@émumam mazinat iesp€jamos zaud&umus un palielinat iesp&ju sekmigi
attistities, risk&jot tik talu, lai neizjustu riska ietekmi uz operacionaliem planiem. Latvijas
uznémgji tikai tagad, pec pandémijas un kara sakuma saka lielaku uzmanibas pieverst procesu
globalizacijai un risku vadiba ieklaut ar1 globalo risku analizi.

Secinajumi un priekslikumi

Analizgjot razoSanas uznémumos eso$o politiku globalo risku vadiba ir konstatéts, ka lielaka

dala veikto pasakumu ir peckrizes pasakumi, kuru mérkis ir noverst sekas un ta ir pasreizgja

visparpienemta riska parvaldibas prakse, kuru ir jauzlabo. RazoSanas uzn€mumiem ir javeic
pilns globalo risku vadibas cikls, sakot ar risku noteikSanu un situacijas analizi un beidzot ar
pasakumu planu izstradi konkrétu risku noversanai vai iesp&ju mazinasanai.

2. Izstradajot globalo risku vadibas sistému raZo$anas uznémuma autori iesaka izmantot COSO
ERM standartizacijas principus nevis vadities péc ISO 31000 standarta, jo COSO ERM
standarts palidz uznémumam analizet riskus vairakas dimensijas, mekl&jot kopsakaribas un
laujot ekonomeét Iidzeklus preventiviem pasakumiem.

3. RaZoSanas uznémumiem izstradajot globalo risku vadibas sistému, autori iesaka izmantot

Pasaules ekonomikas foruma pétijumus un istermina un ilgtermina prognozes. Individuali

uzneémums nevarées veikt tik padzilinatus globalus pétijumus, bet izmantojot brivi pieejamos

datus un asimilgjot to analizi, ievérojot paSa uznémuma darbibas specifiku, uzn€émums var
sasniegt labus rezultatus un paaugstinat savu konkurétsp€ju, kas laus globalo krizu gadijuma
uznémumam ne tikai samazinat zaudejumus, bet dazkart art iegit lielaku pelnu.
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