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Abstract. In the article, after analyzing scientific sources about the inequality of wages between men and women and
statistically studying the gender distribution of the average salary in the Baltic States, it was found out that in the
Baltic States men also earn more, but wage growth in all countries prevails differently. The analysis of the
questionnaire survey of 449 respondents highlighted the main factors influencing the gender pay gap: the level of
education, the distribution of childcare in the family, the dominance of men in higher positions, different attitudes
towards work and career advancement. The study revealed that men have wider opportunities in the field of work and
are considered the dominant gender in managerial positions. Women in modern society are still considered weaker
and are emphasized on housework and childcare.

Keywords: causes of the pay gap, discrimination, gender pay distribution, wages.

Introduction

The relevance of the topic: The average income in European countries can vary greatly
depending on the country and the specific region in that country. According to the data of the
Statistical Office of the European Union (EU), the average hourly wage of all employees of the
European Union in 2021 amounted to 19.10 Euro (European Union statistics, 2022). Women are
more likely to work in low-paid, part-time jobs that offer little job security or opportunities to
move up the career ladder. This can lead to a decrease in the overall income level of women,
especially in comparison with their male counterparts.

There is ample evidence to suggest that gender discrimination has a negative impact on
income levels in Europe. Based on data from the European Union in 2021, the gender pay gap in
the EU reached 12.7 % (European Union statistics, 2022), which means that women earned this
many percent less than men, but this gap varied from country to country, with some countries
reporting a larger gap than others.

The problem of the study: what are the causes of the gender pay gap.

The subject: to examine pay gap differences between men and women.

The aim: to investigate the causes of the gender pay gap.

Tasks:

1. Justify the importance of gender pay.
2. To provide gender-based data on wages.

https://doi.org/10.17770/iss2023.7386
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3. Methodology for the study of wages.
4. Analyze the data on wages between the sexes.
Research methods: Microsoft Excel calculations, SPSS analysis, time series analysis,
questionnaire survey analysis, frequency, and variance calculations.

The theoretical concept of wage inequality by gender

The problem of gender pay inequality is particularly acute these days. Gender pays
inequality is a persistent feature of many labor markets, for example, in the United States, women
earned only 84 % of what men earned on hourly wages by working full-time or half-time (Lyons
& Zhang, 2022).

One of the organisational and policy levers, often discussed as being able to help reduce
wage inequality, is wage transparency (Huet-Vaughn, 2013). Proponents of this policy argue that
increased transparency helps to regulate their approach to justice, promotes accountability, allows
women and minorities to improve their ability to negotiate a fair salary and promotion, and that
this can lead to greater productivity (Huet-Vaughn, 2013). Thus, gender inequality is a pressing
problem even nowadays, women earn less than men, which is constant for various markets.

In the scientific literature, changes in the pay gap between groups of workers are usually
associated with skills, labor and changes related to gender discrimination. Not only supply and
demand factors, but also institutional factors lead to differences in employee salaries (Oka &
Yamada, 2021). Therefore, when interpreting the regularities of the change in the wage gap
through the lens of economic models, the need arises to adjust the data to take into account the
influence of the minimum wage.

An increase in one level of education provides an opportunity to receive a salary that is
1641 times higher compared to the education below. Unofficial employees usually earn 0.757
times less than formal employees. Employees who study can earn a salary 1226 times higher
(Kafabih & Ridwan, 2022). Thus, wages are different depending on education.

According to the calculation model, in order to avoid a decline in average wages and
difficulties in retirement, people must save more or earn more (Roux & de Villers, 2022). Thus, in
order to achieve a sustainable lifestyle, a larger part of the income must be contributed to the
pension fund.

It is well known that women are underrepresented in leadership positions, underestimated
and subjected to gender discrimination and gender-based violence in science and health disciplines
around the world (Blau & Kahn, 2017). There is ample evidence that women are paid less than
men, although this main explanation for the pay gap is gender discrimination, but an alternative
explanation is that men are paid more because they have a higher level of productivity (Oaxaca &
Ransom, 1994).

It can be argued that female partners pay higher fees because they are more productive,
since women are less likely to be attributed to prestigious clients, since such clients most often
want their partners to be men (Blau & Kahn, 2017). Surveys - based studies show, that
discrimination against women is more common in male-dominated work environments (Hultin &
Szulkin, 1999).

In summary, there are many different factors that create wage inequality and the dissenting
opinions of people about it. The average salary can be influenced by the level of education, or
gender. There are many ways to solve, or at least improve the situation, like transparency with
women, because it can help labor productivity, efficiency. Also, in order to maintain a good
middle-income, most of the income should be spent on the pension fund and more savings should



be made. High, or at least some kind of education, will have the greatest impact on the salary, due
to higher positions.

Statistical mathematical analysis of the pay gap in the European Union

This paragraph will examine the differences in salaries between the different countries of
the European Union, the difference between the salaries of men and women and the impact of
Gross domestic product (GDP) level.

Wyrzykowski analyzes a number of predictions with an increase in the number of people
of retirement age by 2060. He argues that the share of pensions in GDP will increase by
2.3 percent, but the ratio of the average pension paid in the state system to the average wage in the
economy will fall by 19 percent. Also, in the period 2013 - 2060, the demographic burden will
increase substantially in each country of the European Union (Wyrzykowski, 2014). Figure 1
shows, that the highest level of average gross earnings is found in countries such as Luxembourg
(5063 Euros). The lowest salaries are in Bulgaria (668 Euros). When comparing the richest level,
the average gross salary difference with the smallest is very large, 4395 Euros. It is clear that this
difference can be seen in the living standards of the population.

In 2021, the gender pay gap in the EU stands at 12.7 %, and has only changed minimally
over the past decade. This means that women earn an average of 13 % less per hour than men.
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Figure 1. Average monthly salary in European countries in year 2021, Euro (European
Union statistics, 2022)

There are significant differences between European countries. The gender pay gap ranges
from less than 5 % in Luxembourg, Romania, Slovenia, Italy and Poland to more than 18 % in
Germany, Austria, Estonia and Latvia. In most countries, the gender pay gap has narrowed over
the past ten years (European Union statistics, 2022).

In Figure 2 shows, that the hourly gender pay gap in the EU is 13 % in year 2020, and has
only changed minimally over the past decade. In Luxembourg, it is less than one percent, which
means that the pay for men and women is practically identical.
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Figure 2. Hourly pay gap between men and women in 2020, in European countries, %
(European Commission, 2020)

When comparing the gender pay gap in the Baltic States, the change in wages over a period
of 10 years was analyzed. It made it possible to reveal and prove that men earn more than women.
Below is an analysis of the income in Latvia, Estonia and Lithuania (Figure 3,4,5).
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Figure 3. Rectangular chart of Lithuanian salaries (created by the authors, Statista,2023)

As seen in Figure 3, the salary of men is higher than women, but it can be noted that the
salary of women is growing faster, because the average salary is 969.8 Euro, and the median is
818.5 Euro, which is less than half of the salary increase scale and the average exceeds the median,
while the average salary for men is 1090.9 Euro and the median is 1046 Euro, which is more than
half of the salary scale and the average is not significantly far from the median. The approximation
coefficient for women is 4.87 points, and for men - 6.6 points, which means that reliability is quite
accurate, but deviations may prevail. These indicators make it possible to note that, although men's
wages are higher, Lithuania is striving for wage equalization and the elimination of discrimination.
It is this factor that accelerates the increase in women's wages, while men's wages remain stable.
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Figure 4. Rectangular chart of Latvian salaries (created by the authors, Statista,2023)
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When analyzing the salary gap in Latvia (Figure 4), it can be noted, that the average salary
of women is 1090 Euro, and the median is 1085 Euro, while the average salary for men is
1199 Euro, the median is 1204 Euro. As the median is visible, the median does not exceed the
average, which means that in Latvia the salary of both men and women is increasing steadily and
the country is not trying to smooth out the wage gap problem. The approximation of males is
0.7 points, and women's 0.9 points, which confirms the fact that the country holds steady and there
are no sharp deviations.
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Figure 5. Rectangular chart of Estonian salaries (created by the authors, Statista,2023)

The case of Estonia (Figure 5) is very similar to the case of Latvia, since the wage increases
for both men and women are stable and the median with the average salary remains at a similar
level, so there is no sudden sign of changes over a period of 10 years. The average salary of women
is 1289 Euro, and the median is 1302 Euro. Average salary for men is 1359 Euro, so the median
translates to 1380 Euro. Approximation coefficient for both men and women is less than one,
which means that in Estonia, too, stability prevails. Estonia differs from the other analyzed Baltic
States in an extremely high average salary. As can be seen, the highest salary is recorded at almost
2000 Euro, which means that Estonia, as a country, is economically strong and maintains a small
gap between women's and men's salaries.

When making calculations using the timeline format, the study explains the change in the
average salary of the Baltic States between men and women over the 10-year period from 2013 to
2022, so can shows how the salary will change in the future (Figure 6, 7, 8).

1900 y =7,5909x? + 48,245x + 396,8
y = 7,4924x? + 59,432x + 430,17

1400

900
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--------- Polin. (vyrai, alga y) Polin. (moterys, alga y)

Figure 6. Scatter chart in Lithuania (created by the authors)

In Lithuania, the salary of men and women fluctuated significantly over a period of 10
years. Wage growth has been stable for the first four years (Figure 6), followed by deviations and
a stronger growth in men's wages. As of last year, it has been seen that men's wages have risen
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significantly, while women's have plummeted. Such results show that Lithuanian residents are
sensitive to environmental influences, such as a pandemic or war. Women's salaries plummeted,
because they had to look after children or wait for a new-born during the pandemic, so jobs had to
be postponed, and men were able to work in all conditions, which is why we see such a sharp
increase in the average wage.

y =-0,2765x2 + 85,12x + 745,98

1900 € y =-1,8447x% + 98,28x + 615,08
1400 €
900 €
400 €
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Figure 7. Scatter chart in Latvia (created by the authors)

An analysis of the case of Latvia shows, that over the entire 10-year period, the average
wage growth of both men and women was stable (Figure 7) and there were no significant
deviations. Such results show that Latvia, unlike Lithuania, is not sensitive to external factors.
There is no strong sign of discrimination in this country, so the country's average wage is growing
and it is possible to predict the equalization of the average wage between men and women.
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Figure 8. Scattering chart in Estonia (created by the authors)

The case of Estonia is distinguished from the countries analyzed earlier by its extremely
rapid wage growth (Figure 8). As can be seen in the period 2013-2022, the salaries of both men
and women rose rapidly upwards. As for 2021, it can be seen that the average salary of men has
increased slightly more, while the growth rate of women's wages has slowed down. This
phenomenon reveals that in Estonia, women's salaries reacted to the pandemic or other external
factors, so they had to perform feminine responsibilities in the family.

In conclusion, Lithuania, of all the Baltic states, reacts the most to environmental factors
and has a strong sign of gender discrimination. Latvia is least responsive to gender discrimination
and keeps the average wage at a steady growth, while Estonia has a slight fluctuation in wage
developments, but does not react strongly to environmental factors. It can be concluded, that in the
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next 10 years, the Baltic states will strive to eliminate gender discrimination and achieve
equalization of the average wage between men and women.

Methodology for the study of wages

Research problem: Gender pay discrimination is a pressing issue in modern society
(Lyons & Zhang, 2022). The International Labor Organization estimates that women in the
European Union earn about 20 percent less than men. There are significant differences between
countries from large, more than 45 %, to almost no difference. In some countries, the gender pay
gap has been reduced, while in others it only changed slightly (International Labour Organization,
2022) and this problem is also relevant in Lithuania. According to the data of Statistics Lithuania
in 2022 men's wages grew by 20 %, while women's pay rose by only 18.5 %. This accounted for
a difference of 1.5 %, which translates into 248 Euro (Lithuanian official statistics portal, 2022).
Such results led to the problem: Why do men earn more than women.

The purpose of the study: To find out why men earn more than women and what factors
lead to such a distribution.

Research method: questionnaire survey. A questionnaire survey was chosen as a method
of quantitative research, not because such a research method is widespread.

The object of the study: analysis of the average salary of men and women living in
Lithuania.

Respondents: men and women aged 18 and over, with and without education, living in
Lithuania. This group of respondents will more clearly define the results of why men earn more.

Sample of survey respondents: in 2023, the management sector employs a total of 83251
people. According to the website Raosoft, sample calculations were made, which indicated that it
would take as many as 383 respondents to interview to achieve more exact results.

The justification of the survey questionnaire is given in Table 1, which should help to reveal
the attitudes of the subjects to gender discrimination.

Table 1
Justification of the survey questionnaire (created by the authors)
Authors PSS B e el et Questions
under study
Blinkevi¢iaté (2021) Why do women in Do you agree that women and men should be paid the same
Lithuania still earn less = pay?
than men? Is men's leadership style more acceptable?
Is it more difficult for women to find a job than for men?
Is there more room for a woman in promotion than for a man?
Stankeviciené (2022) Measures to reduce the = Should I share childcare with my husband?
pay gap between Do you agree on the need to encourage and support women
women and men. and girls to realize their ambitions?
If a woman is shy, but has a classification suitable for work,
would you assign her the position of manager?
Ministry of Social Why do women earn Do you agree that there is a pronounced division into male and
Security and Labour of less? female professions?
the Republic of Is a woman able to remain calm in a stressful situation?
Lithuania (2020) Can a woman combine roles in the family and a career in the

organization?

Organization of the study: The study took place in an online survey, which lasted about
2 weeks in February - March. The questionnaire was launched through a dedicated online
application, which collected 449 respondents, of whom 393 met the requirements of the
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respondents. During the survey, it was difficult to interest respondents in filling out the
questionnaire until the end.

Research Ethics: In the beginning of the study, participants were informed that
participation in the survey is anonymous and that there are no wrong answers. It was also warned
that the data would only be used for investigative purposes.

Demographic data of the survey: The age of the survey respondents ranged from 18 to
69 years old, of which 186 were working men and 167 working women. 386 respondents have an
education, while the remaining 6 people did not.

Research data analysis methods: SPSS and Microsoft Excel programs were used to
calculate the given data.

Analysis of gender pay gap data

To estimate the gender gap in average wages, the frequencies, correlations, averages and
variances of the collected data were calculated, which made it possible to understand how
humanity reacts to gender discrimination and the distribution of wages. The data obtained are
presented at the bottom:

Analyzing the averages of the data of the questionnaire survey, people engaged in
managerial work on average agreed with all the statements. Also, it was the men who answered

the questions. The largest part of the people was in higher education. (Table 2).

Table 2
Averages and variances of questionnaire questions (created by the authors)
| believe that A woman | believe that I think the I think there is There are
women need to be . a sharp .
the salary needs to share men's Lot more options
encouraged and . division into
Parameter | should be the | the care of the leadership for a woman
. . supported to ) male and . .
same for men | child with her . . style is more in promotion
realise their female
and women husband o acceptable . than for a man
ambitions professions
Average 3,26 3,44 3,52 3,08 3,28 2,87
Dispersion 2,131 1,813 1,596 1,747 1,747 1,821
It is difficult If a woman is shy,
for a woman A woman but has a It is more
to reconcile manages to classification difficult for
. . . . Your
Parameter | the duties of | remain calmin | suitable for work, women to Your gender .
: . . . education
a wife, a stressful would you assign find a job
mother and situation her the position of | than for men
manager manager?
Average 3,16 3,15 3,25 3,20 1,62 4,09
Dispersion 1,640 1,621 1,725 1,950 0,427 1,272

Studying the frequencies of the data of the questionnaire survey, people engaged in

managerial work agree on the need to encourage and support women to realize their ambitions. A
large part of the people did not agree that a woman has more opportunities for promotion than a
man. A significant number of people in managerial work have scrambled that a man's leadership
style is more acceptable than that of a woman and that it is difficult for a woman to reconcile the
duties of a wife, mother and manager. But because of this, people fully agreed that a woman should
share the care of the child with her husband (Figure 9).
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| believe that women should be encouraged and
supported to accomplish their ambitions.
A woman has more opportunities for promotion
than a man.
It is difficult for a woman to balance the duties of
wife, mother and leader.
I think the leadership style of men is more

94 143 161 35,7 24.5

18.6 28.0 15.3 23.9 14,2

11.5 24.4 16.9 31.0 16,2

(133 277 128 303 159
acceptable. 133 N 12.8 30,3 15,9
A woman must share child care with a man. 25,2 12,7 24.4 30.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Strongly disagree  mDisagree  mProbably agree mAgree m Strongly agree

Figure 9. Questionnaire survey data frequencies (created by the authors)

When analyzing the frequencies of the data of the questionnaire survey, people engaged in
managerial work fully agree that the salary for different sexes should be the same. A large part of
the people agreed that the position of manager can be assigned to a woman with a classification
suitable for work, although she is shy. Also, people engaged in managerial work agreed that there
is a pronounced division into male and female professions. A significant number of people agreed
that a woman is able to remain calm in a stressful situation (Figure 10).

I think that the salary should be the same for.. IS

If a woman is shy, but has the right classification. . NSNS

I think there is a clear division between male and. . NSRS G

A woman is able to remain calm in a stressful.. OISR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Strongly disagree  mDisagree  mProbably agree m Agree  m Strongly agree
Figure 10. Survey data frequencies (created by the authors)

Studying the answers to the statements of the questionnaire survey, it can be said that there
are several reasons why it is more difficult for women to find a job than for men (Table 3). In the
first place is the shyness of the woman, but the classification is suitable for work. The third place
goes to the care of the child. In sixth place is the statement that it is difficult for a woman to
reconcile the duties of a wife, mother and manager. The last place goes to the division into male
and female professions.

To find out why men earn more than women, 391 respondents were interviewed, of which
187 were women and 204 men, so men and women accounted for an average of 50 % of the number
of respondents. The rest did not want to reveal their gender.

The characteristic being studied is whether it is more difficult for women to find a job than
for men, and if a woman has to share child care with her husband in relation to her.
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Correlation coefficient (created by the authors)

Table 3

Correlation coefficient

It is more difficult for
women to find a job
than for men

| believe that women need to be
encouraged and supported to
realise their ambitions

Your gender

A woman needs to share the care

of the child with her husband, 209 951 187
I believe that the salary should be o . o
the same for men and women. 225 520 194

I think there is a sharp division 136+ 290%* 193"

into male and female professions.

Hypothesis. The null hypothesis HO will be: It is difficult for both women and men to find
work. Alternative H1- it is more difficult for a woman to find a job than for men, because a woman
has to look after children, so she has less time to work.

Table 4
Table summarizing the data from the study (created by the authors)
It is more difficult for women to find a job than for men.
Parameter ' ' Total
completely | Disagree | probably Agree | completely
. agree
disagree agree
A | completely | Quantity 12, 3 3ab 4y Tab 29
‘r’]"ec;rg:rt‘o disagree Percent 24.0 4.1 5.6 4.5 8.0 8.2
] Quantity 1441 33 9, 17, 15, 88
Share the D|sagree
care of Percent 28.0 45.2 16.7 19.3 17.2 25.0
the child | probab|y Quantity 1a 4, 20y 5a 6, 36
with her | agree Percent 2.0 55 37.0 5.7 69| 102
husband. R Quantity 3, 19, 9% b 45, 14, 90
ree
g Percent 6.0 26.0 16.7 51.1 16.1 25.6
| completely | Quantity 204, 14, 13, 17 45, 109
agree Percent 40.0 19.2 24.1 19.3 51.7 31.0
Total Quantity 50 73 54 88 87 352
otal:
Percent 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Chi- square=137.050, p< 0.001 Test a, b- Z (Bonferroni coefficient)

Conclusion: Since the p - value <0.001, it is possible to reject HO. Therefore, according to
the data of the study, it can be said that it is more difficult for women to find a job than for men
(chi - square = 137.05). Both men (204) and women (187) agree that a woman should share child
care with her husband (Table 4).

The second feature of the study is that the remuneration of men and women should be the
same, a common assessment, and women should be encouraged to realise their ambitions.

Hypothesis. The null hypothesis HO will be: the salary of men and women is the same.
Alternative H1 — men's pay is higher, but encouraging women to realise their ambitions is a must.
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Table 5

Table summarizing the data from the study (created by the authors)

| believe that the salary should be the same for men and women.
Parameter Total
| c(;)_mpletely Disagree | probably Agree I completely
isagree agree agree
| Quantity 27, 20 1 3p 4y 37
:hk;?“eve S(i)s?g:;ely Percerft 435 33 2.6 3.1 43| 105
women Disagree Quantity 5a 31y 5a 9, 2. 52
need to be Percent 8.1 51.7 12.8 9.2 2.2 14.8
encouraged | | probably | Quantity 7a 6a 19 % 44 45
and agree Percent 11.3 10.0 48.7 9.2 4.3 12.8
suppor_ted Quantity 15, 18, 9 70y 21, 133
:ﬁeriera"se Agree Percent 24.2 30.0 23.1 714 226| 37.8
ambitions. || | Quantity 8 3, 54 7, 620 85
gg?;g etely Percent 12.9 5.0 12.8 7.1 66.7 24.1
Total: Quantity 62 60 39 98 93 352
Percent 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Chi- square=330.781, p< 0.001 Test a, b- Z (Bonferroni coefficient)

Conclusion: Since the value of p - <0.001, it is possible to reject HO. Therefore, based on
the data of the study, it can be said that men earn more than women (chi — square = 330,781). Both
men and women agree on the need to encourage women help their ambitions come to life (Table

).

The third feature of the study is a pronounced division into professions by gender, overall
assessment, in relation to women and men.
Hypothesis. The zero hypothesis HO will be: men and women equally agree that there is a
pronounced division into professions by gender. Alternative H1 — more women agree that there is
a division into feminine and masculine professions.

Table 6
Table summarizing the data from the study (created by the authors)
Your gender:
Parameter Man Womnan Total
| completely Quantity 24, 17a 41
disagree Percent 12.9 10.2 11.6
. Quantity 364 38, 74
Disagree Percent 194 228 21.0
I think there is a sharp - 28 30 58
division into male and | | probably agree Quantity 1 ; 18(; 164
female professions. Percent S : :
Quantity 564 42, 98
Agree
Percent 30.1 25.1 27.8
Quantity 42, 40, 82
I completely agree Percent 226 24.0 232
Total: Quantity 186 167 353
' Percent 100.0 100.0 100.0
Chi- square=2,351, p>0,001 Test a, b- Z (Bonferroni coefficient)
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Conclusion: Since p is the value >0.001, HO cannot be ruled out (Table 6). Therefore, based
on the data of the study, it can be said that men and women equally agree that there is a pronounced
division into professions by gender (chi — square =2,351). Both men (186) and women (167) agree
with the division of professions into masculine and feminine.

In summary, men and women have different views on gender discrimination. Research data
has shown that men are more likely to focus on work and higher wages, while women pay less
attention to work because they have to take care of their family and household at home. Modern
society still considers the female sex to be weaker and promotes the stereotype that women are
responsible for the well-being of the family farm.

Conclusions

1. Insummary, there are many different factors that influence wage inequality and the opinions of
people who differ about it. The average salary can be influenced by factors such as the level of
education, gender. There are many ways to solve, or at least improve the situation like
transparency with women, because it can help labor productivity, efficiency. Also, in order to
maintain a good middle-income, most of the income should be spent on the pension fund and
more savings should be made. High, or at least some kind of education will have the greatest
impact on salary due to the higher level of position being held.

2. After analyzing the survey methodology, it can be said that respondents aged 18 and over were
chosen in Lithuania. This group of people made it possible to clearly obtain the desired
information and process it. Sample calculations clearly defined the target number of
respondents, which made it possible to obtain the most accurate and up-to-date results.

3. Of all the Baltic States, Lithuania reacts the most to environmental factors and has a strong
gender pay gap, but the gap between men and women is less than the average compared to other
European Union countries. Latvia is the least responsive to gender discrimination and keeps the
average wage at stable growth, Estonia on the other hand, has a slight fluctuation in wage
developments, but reacts strongly to environmental factors. It can be concluded that in the next
10 years the Baltic States will strive to eliminate gender discrimination and achieve equalization
of the average wage between men and women.

4. Interviews and survey responses from different opinions of people, but research data showed
that men are more likely to focus on work and higher wages, while women pay less attention to
work because they have to take care of family and household at home. Modern society still
considers the female sex to be weaker and promotes the stereotype that women need to be more
responsible for the well-being of the family economy.
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Abstract. Most people refuse to start their own business, because they are afraid to take risks, to try something
new, especially in this economically difficult moment, when the unemployment rate in the country is increasing
every month. Although the world has been hit by an economic crisis, people are creating companies. Companies
are created with the idea of making money, and the goal of every entrepreneur is to make as much money as
possible by investing minimal funds, but maintaining quality. It is important for potential entrepreneurs to evaluate
the possibilities of starting a business in order to make a decision about their own business. Research novelty: the
article reveals that starting a business is positive.

Keywords: commercial activity, commercial company, entrepreneur, entrepreneurship, individual merchant.

Ievads

Uznéméjdarbibas attistiba stipri ietekm& kop&jo Latvijas ekonomisko izaugsmi.
Uznémejdarbibai ir jabit tadai, lai veicinatu, nevis bremzetu So attistibu, tapec uznémejdarbibas
vides uzlabos$ana ir viens no galvenajiem valsts uzdevumiem (4bizare, 2004).

Bezdarba Iimenis valstl picaug ar katru ménesi (registréta bezdarba limenis valsti
2023. gada 23. julija — 6,5 %) (Oficialas statistikas portals, 2023). Darba autore uzskata, ka ir
jasak sava uznémeéjdarbiba, tada veida bis jaunas darba vietas un valstij tiks maksati nodokli
un labakaja nozimé valsts labklajibas Iimenis paaugstinasies. Uzsakot komercdarbibu,
jebkuram uznpemeéjam ir jaizlemj, kada tipa uzn€mums vinam biitu vispiemé&rotakais, tas ir,
jaizvélas vispiemérotaka uznéméejdarbibas forma. S1izvéle ir atkariga no vairakiem faktoriem:
pieejamiem resursiem, uznéméjdarbibas veida, dibinataju skaita, esosas likumdoSanas u.c.
(Saksonova, 2010).

Petijjuma merkis: izanalizet uznémejdarbibas uzsakSanas procesu Latvija.

Pétijuma uzdevumi:

1) izpétit informaciju par uznéméjdarbibu un par tas uzsaksanas iesp&jam Latvija;

2) apzinat, kadas darbibas ir javeic, lai uzsaktu savu uznémejdarbibu;

3) aptaujat potencialos un esoSos uznémeéjus un uzzinat vinu viedokli par uznémeéjdarbibas
uzsaksanas priekSrocibam un trukumiem;

4) izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus.

Pétijuma metodes: logiski konstruktiva metode, monografiska jeb apraksto$a metode,
analizes metode, aptaujas metode.

Pétijuma periods: 2022.gada novembris - 2023.gada maijs.

Uznémeéjdarbibas biuitiba

Lai izprastu uznéméjdarbibas bitibu, vispirms ir jaizprot atSkiriba starp trijiem
jédzieniem: uznémejdarbiba, komercdarbiba un saimnieciska darbiba. Komerclikuma ir teikts,
ka komercdarbiba ir viens no uznémeéjdarbibas veidiem. Tatad uzneéméjdarbiba ir plaSaks
jédziens neka komercdarbiba. Komerclikuma ir definéts jédziens saimnieciska darbiba, kur$
bitiba ir visplaSakais jédziens, kas ietver sevi gan uznéméjdarbibu, gan komercdarbibu.
Uznéméjdarbiba ir ilgstosa vai sistematiska, paSiniciativas ierosinata saimnieciska darboSanas
un kapitala ieguldiSana, kas versta uz precu razoSanu, pardosanu vai pakalpojumu sniegSanu,
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lai giitu pelnu. Komercdarbiba ir atklata saimnieciska darbiba, kuru sava varda pelnas noluka
veic komersants (Komerclikums, 2000).

Uznémejdarbiba pastav, ja sarazotas vai iegadatas preces daudzums parsniedz
savrupvajadzibas, tadgjadi parpalikumu var apmainit vai pardot. Apmaina ir biznesa pamatjéga,
jo visos uznéméjdarbibas veidos ietilpst maina. Razotajs sarazoto preci pardot tirgotajam jeb
apmaina to pret noteiktu cenu. Savukart, tirgotajs pardod So preci pirc€jam (paterétajam) par
noteikto cenu. Darbinieks maina savu darbaspéku pret darba algu, akcionars iegiist savu
kapitalu par dividendém, bankieris sniedz kreditu pret procentiem. Visbiezak notiek precu vai
pakalpojumu maina pret naudu. Gadijumos, kad preces vai pakalpojumus apmaina pret citam
precém vai pakalpojumiem, veidojas ta saucamais ,barters”. Uznémégjdarbibas biitiba ir
abpusgja ieinteresétiba. Brivas ekonomikas apstaklos neviens nav spiests nedz pirkt, nedz
pardot preces. Pirc€jam ir plasa preu un pakalpojumu izvéle, pardevéjam — briva riciba, kur
un kad pardot un piedavat savas preces. Pardeveji konkure sava starpa, lai ieglitu pircgjus, bet
pirc€js, savukart, var izveleties, kur, pec vina uzskatiem, ir izdevigak veikt pirkSanas un
pardosanas darfjumus (Olevskis, 2007).

Uznémejdarbibas uzsakSana ir motiv€joSu iemeslu rezultats, kas saistits ar griittbam.
Tas prasa I@mumu pienemsanu, pieméram, vietas izveli, partnerus, darbiniekus un reklamas
pasakumus. P&éc Eiropas Savienibas parstavju domam, uznémeéjdarbibas karjera ir veids, ka
palielinat jauniesu integraciju darba tirgli un samazinat socialas atstumtibas risku (Puiu ef al.,
2022).

Uzneméjdarbibas uzsakSanas process

Uznémejdarbiba sakas ar ideju. Ja idejas nav, tad nav arT uznémeéjdarbibas. Veiksmigs
bizness ir javeido uz labas idejas pamata. Biznesa idejai ir jablit konkurétsp&jigai, tapéc
vispirms biitu jaizpéta, cik daudzi no apkartgjiem cilvékiem veletos un butu sp&jigi maksat par
So preci vai pakalpojumu (Innovativelatvia.lv.,2023). Biznesa idejai ir jabiit inovativai.
Janosaka, kada ir jaunradita produkta/pakalpojuma pievienota vértiba. Visas idejas ir unikalas
tik ilgi, kamér nesastop alternativu ideju. Idejas unikalitate slépjas apstakli, ka ideja ir
vienreiz€ja un neatkartojama. Ja izdodas generét §adu ideju, tad var uzskatit, ka ir loti paveicies.
Vienigais, ka uzreiz ir jasak domat ar1 par idejas aizsardzibu pret tas nesankcioné&tu
izmantoSanu. Unikala ideja var ar nerealiz€ties, ja ta nokave attiecigo, pieméroto bridi. Biezi
vien daudzas idejas, pat unikalas idejas, paliek tikai un vienigi kada individa prata (Omvua.lv,
2020).

Biznesa idejas var meklét:

* starp biznesa kontaktiem un pazinu loka;

* biznesa Zurnalos un avizés: kas bieZi raksta par veiksmém biznesa, praktiskiem
padomiem un iesp&jam;

* specialajas publikacijas: par nozaru attistibu un tendencém;

* izstades, prezentacijas;

* radio, TV un Interneta;

* importa precu statistika, kas lauj apskatit importa apjomus pa to galvenajam produktu
grupam un analizét biznesa iesp&jas importa aizvietoSanai ar produktiem, kas netiek
razoti konkrétaja regiona;

+ tendencu analizeé: noverot iedzivotaju, patérétaju pirkSanas uzvedibu, likumdoSanu un
citas tendences, saistitas ar izv€l€to biznesa jomu;

* esosie izgudrojumi un jaunievedumi: apjautat universitates, skolas un citus pétniecibas
centrus par iesp&ju iegadaties izstradatas tehnologijas (Mazaisbizness.com, 2010).
Idejas pamata tiek izvéléta nozare, kura tad uznémums darbosies. Parasti par

pamatdarbibas nozari uznémumam tiek izveéleta ta nozare, kur iegiita vislielaka iepriek$gja
pieredze un zinasanas, tas ir ar1 ka hobijs, aizrauSanas (Mazaisbizness.com, 2010).

22



Kad jau ir skaidra biznesa ideja, tad ir loti bitiski veikt tas noveértésanu. leteicams idejas
novertésana iesaistit savus draugus, pazinas, radus, augstskolas pasniedz&jus, noteikto nozaru
ekspertus, banku parstavjus vai kadu citu. Biezi vien, ja idejas realiz€Sanai ir nepiecieSams
piesaistit aréjo finans€jumu, ir ieteicams jau laikus apspriest ideju ar §1 finans€juma sniedzgju,
pieméram, situacijas, kad tiek nemts kredaits, ir ieteicams ideju jau sakotn€ji apspriest ar bankas
specialistiem. Vienmer loti ripigi jaizvelas, kam uzticet savas idejas izvertejumu un vienmer,
lai vai kads biitu idejas izvert€jums, japienem So izvert§jumu objektivi. Lielaka dala miljonaru,
savas komercdarbibas uzsakSanas sakuma tika noraiditi, izsmieti par savam idejam, bet ticiba
idejai un mérktiecigs darbs tos atalgoja. P&c idejas novérté€Sanas nakoSais posms ir idejas
attistiba, kura tiek veikta planoSana: izanaliz€ti visi nepiecieSamie resursi uznéméjdarbibas
uzsaksana, veikti pirmie aprékini un izpetiti normativie akti, kas regulé noteiktas nozares
attisttbu Latvija. Laba planoSana ir pamats uznémeéjdarbibas uzsakSanai. Svarigi ir ieplanot
galvenos posmus jeb parbaudes punktus produkta/pakalpojuma izstrades stadija, ka arT noteikt,
kas jasasniedz katra no tam.

Atkariba no produkta vai pakalpojuma, galvenie attistibas posmi ir:

* biznesa ideju generéSana, formulésana, atlase un izvertésana;
* pirmie aprékini;

* biznesa plana sagatavosana;

+ finans€juma piesaiste;

» uznémgjdarbibas uzsakSana — registracija;

* licences un atlaujas;

* nodokli un nodevas;

* birojs;

+ personals;

» informacijas apkopoSana (Idejredaktors, 2023).

Katram uzp@mumam ir loti svarigs biznesa plans. Biznesa plans ir planoSanas
dokuments, kas palidz noteikt uznémeéjdarbibas mérkus un izvéleties labakos panémienus, ka
tos sasniegt. Biznesa plana galvenais mérkis ir panakt balansu starp to, ko uznéméjs vélas darit
un to, ko vin$ patiesi var darit. Biznesa plana tiek atspogulota paSreiz€ja situacija, iecerétas
uznémejdarbibas nakotnes iespgjas, uznémeéjdarbibas stipras un vajas puses, ka ar1 iespgjas un
draudi (SVID). Kaut gan miisdienas valda uzskats, ka biznesa plans nav nepiecieSams, patiesiba
ta ir uznémuma galvena panakumu atsléga - tas ir dokuments, kura apkopota detalizeta
informacija, kas palidzes uznémejam pienemt lemumus, salidzinat sasniegto ar planoto un veikt
uzlabojumus, izprast tirgu un konkurentus, paredzet nakotni. Turklat riipigi izstradats biznesa
plans faktiski ir vienigais riks, ar kura palidzibu parliecinat aizdevéju, lai nepiecieSamibas
gadijuma sanemtu naudas lidzeklus gan uznémeéjdarbibas uzsaksanai, gan velak, lai paplasinatu
uznémuma darbibu, ieviestu jaunus produktus un/vai iegadatos modernakas iekartas
(Selfinace.lv, 2020).

Katra sekmiga pelnu nesoSa uznémuma izveidoSana dod sabiedribai vairakus pozitivus
leguvumus:

* uzn@muma 1pasnieki gist pelnu (ka ienakumu no savam uzné€mejsp&jam), kuru izmanto
savam personigajam vajadzibam un sava uzn€muma attistibai;

* uzn@mums sagada darba iesp€jas noteiktam iedzivotaju skaitam, lidz ar to samazina
bezdarba ltmeni;

* uzn@mums maksa nodoklus, 11dz ar to palielina valsts budZeta ien€mumu dalu;

 palielinas iek§zemes kopprodukts, 11dz ar to valsti celas dzives limenis.

* uzn@méjdarbibai ka saimniekoSanas metodei ir tris galvenas pazimes:

* uznémgja patstaviba un neatkariba (uznémums brivi izvélas uznémeéjdarbibas veidu,
finans€Sanas avotus, sadarbibas partnerus, nosaka sava produkta cenu, péc saviem
ieskatiem izlieto pelnu);
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* uzn@mgja atbildiba un risks (uzn@mums ir atbildigs par pienemtajiem l€mumiem un no
tiem izrietoSajam sekam);

» uzn@méja ekonomiska ieinteresétiba (galvenais uznémejdarbibas meérkis ir maksimali
lielas pelnas giiSana) (Braiena & Hola, 2019).

Latvijas un Eiropas Savienibas atbalsta instrumenti uznémeéjdarbibas uzsaksSana

Lai veiksmigi jaunie uzneéméji uzsaktu savu uznémejdarbibu, tad Latvija ir pieejami
vairaki finans€juma atbalsta veidi uznéméjdarbibas sakuma stadija. Aktivi pasreiz darbojas AS
“Attistibas finanSu institiicija Altum”. Altum ir valsts attistibas finansu institticija, kas ar finanSu
instrumentiem (aizdevumiem, garantijam, ieguldijumiem riska kapitala fondos u.c.) nodrosina
finans€jumu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietickama
apjoma nav pieejams kreditiestazu finans€jums. Programmu TstenoSanai tiek izmantots
Latvijas, Eiropas Savienibas fondu finans€jums un Altum piesaistitais finans€jums (Altum.lv,
2022).

Loti nozimigu atbalstu uznéméjdarbibas sakuma sniedz ar1 Biznesa inkubatori.
Jaunajiem uznémgjiem ir pieejams atbalsts pirmos tris gadus. Latgales regiona Biznesa
inkubatori darbojas R&zekng, Preilos un Livanos. Biznesa inkubators - valsts vai regiona
ekonomiskas un socialas attistibas veicinaSanai izveidota struktiirvieniba, kas atbalsta
jaunuznémumu dibinasanu un attistibu (/nnovation.lv, 2022).

Registréjot jaundibinamu uznémumu, kam atbilsto$i normativajiem aktiem ir jaizveido
un jaapmaksa pamatkapitals, nepiecieSams atveért pagaidu norekinu kontu (iznemot sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu, kuras pamatkapitals ir mazaks par 2 800,00 EUR) pirms registréSanas
Uznémumu registra (turpmak - UR), lai veiktu uznémuma pamatkapitala iemaksu. Bankas
piedava iesp&u So darbibu veikt attalinati, pieméram, parakstot pieteikumu ar droSu
elektronisko parakstu (e-parakstu). P&c uznémuma registracijas ir iesp&jams pagaidu kontu
noformét par pastavigu norékinu kontu. Lai registrétu uznémumu, nepiecieSams iesniegt
dokumentus UR. Registraciju iesp&jams veikt elektroniski portala Latvija.lv, izmantojot e-
pakalpojumu “Registracija Uznémumu registra vestajos registros”, kur persona (izn@muma
gadijumi, kad pakalpojumu nevar veikt tieSsaistes forma) var elektroniski iesniegt ar e-parakstu
parakstitu  pieteikumu kapitalsabiedribas  ierakstiSanai komercregistra. Pieteikumu
uznéméjdarbibas registracijai var sagatavot briva forma, taja ietverot visas registracijai
normativajos aktos noteiktas zinas (Latvija.lv, 2022).

Uzneémejdarbibas uzsaksana ka labklajibas veicinatajs

2020. gada nenoteiktibas apstakli liedza iesp&u darbiniekiem pienemt drosmigus
lémumus, un algas samazinajas loti butiski. 2021. gada situacija mainijas, pieaugot darbinieku
lomai, tiem atgrieZoties pirmspandémijas darba tirgus vidé. Kandidatiem plasa vakancu klasta
bija dazadas izvéles iespéjas, kas veicinaja darba dev€jus piedavat konkurétsp€jigu atalgojumu
un darba apstaklus padarit atbilstosakus.

Lai nodroSinatu uzpé€muma izaugsmi darba autore ipasi v€las uzsveért vairakus
pamatprincipus, kas noteikti ir jaievero:

» Ugzvar tie, kuri precizi zina, ko mekIe.

Pieaugosa konkurence starp darba devéjiem un darbiniekiem ir palielinajusi atruma un
precizitates nozimi. Cina par darbiniekiem uzvar tie uznémumi, kas precizi sp€j definét prasibas
kandidatiem, tadejadi uzreiz ir iesp&jams pienemt darba atbilstosus kandidatus.

* Zimola pievilcibu ietekmé uznémuma kultira.

Darba tirgii noveértétiem darbiniekiem ir izvéles iesp&jas, tapéc vini mekleé ne tikai
augstu atalgojumu un pievienoto vertibu, bet ar1 jégpilnas attiecibas, novert€Sanu un atzinibu.
Ta ka darbinieku ceribas ir pieaugusas, laba personala vadibas prakse ir kluvusi 1pasi svariga.
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* Personala mainibas izmaksas.

No darba aizgajusa darbinieka aizstasana izmaksa iev€rojami vairak neka esosa
uzturéSana. Zema darbinieku iesaiste ir neizdeviga un nev€lama uzpn@mumam, jo nelauj
darbiniekiem efektivi veikt darba pienakumus un justies drosi darba vidé. Uznémumi, kas nav
noslip€jusi $o procesu, ir piedzivojusi loti straujas parmainas jauno darbinieku vidi.

» Skaista un radoSa kampana darbinieku (ne)vilinas.

2021. gadu ir iespg&jams raksturot ka radoSuma uzplaukuma posmu: reklama lietotné
“Tinder" vai uz €ku sienam ir tikai dazi no nestandarta pieeju pieméeriem, ka piesaistit
kandidatus. Radosi risindjumi var iepazistinat kandidatus ar informaciju par uzn€mumu, tacu
tie neatsver nepievilcigus darba apstaklus, nekonkurétsp&jigu atalgojumu vai sliktu reputaciju.
Darba devgji, kuri solija parak daudz, bet nespgja savu teikto izpildit, saskaras ar situaciju, kad
darbinieki priekslaicigi pameta uznémumu (Firmas.lv, 2022).

P&dgjo gadu laika arvien vairak Latvijas uznémumu tiek pamantti starptautiskaja tirgd.
Latvija raditie produkti giist atsaucibu dazadas pasaules valstis, tapeéc Latvija noteikti ir ar ko
lepoties. Sie ir uznémumi, kuri guvusi atzinibu ne tikai Latvija, bet ari citviet, tada veida
nemitigi attistoties:

» Catchbox — pamet mikrofonu.

Catchbox ir izcils piemérs tam, ka dazu cilvéku ideja kluva par starptautiski atzitu
uznémumu. Catchbox ir lielisks risinajums lekcijas, konferenc€s un seminaros — tas ir
mikrofons, kas ieblivéts miksta auduma kuba. Ideja radas peéc tam, kad idejas autors bija
apmekl&jis dazadas konferences un redzgjis, cik Iéna un dazreiz pat jociga ir mikrofona
padoSana pa zali. Ta radas ideja izveidot produktu, kas padara So procesu daudz atraku un
vienkarsaku. Sobrid, jau vairak neka 70% sarazoto mikrofonu, tiek nogadati pardoSanai
starptautiskaja tirgi.

* Primekss — inovativi betona risinajumi.

Primekss Group ir viens no straujak augosajiem betona tehnologiju uznémumiem. ST
uznémuma izstradata kompozitbetona tehnologija PrimXComposite ir atzita starptautiski.
Pateicoties $ai tehnologijai, uznémuma produkti tiek eksportéti uz vairak ka 20 valstim visa
pasaulé. 2018. gada Primekss Group apgrozijums parsniedza 45 miljonus eiro.

+ KUKUU - dizaina mébeles bérniem.

KUKUU uznémums ir augsti novertéts starptautiskaja vide. Sis uznémums rada dizaina
mébeles paSiem mazakajiem. KUKUU sanémusi starptautisku novertéju un atzinibu, tostarp,
ari vienu no atzitakajam dizaina balvam pasaulé — IF Design Award 2017. Sobrid §1 uznémuma
mébeles izmanto cilveki visa plasaja pasaulé. Uznémuma izveidotaji sakuma pat nenojauta, ka
vinu raditas mébeles bis tik pieprasitas visa pasaule.

* MADARA — dabiska kosmétika.

MADARA ir dabiga un ekologiska kosmétika, kas ir sertificéta p&c starptautiska
Ecocert standarta. MADARA razota kosmétika ir izpelnijusies ieveéribu visa plasaja pasaulée,
pateicoties tas ekologiskajam sastavam. Lielaka dala MADARA produkcijas nonak tiesi
starptautiskaja tirgii. Tas ir izcils pieradijums tam, ka Latvija var.

* AW Latvija — ekologiskas sienu apdares.

Uznémums AV Latvija nodarbojas ar ekologiskas, otrreiz parstradatas koksnes sienu
apdarém. Uzpe€mums eksporté apmeram 80% no sarazotas produkcijas. Kopuma AW Latvija
sarazota produkcija nonak 28 valstis. Uznémums AW Latvija atrodas Smilteng, kas pierada to,
ka arT mazajas Latvijas pilsétas ir iesp&jams radit idejas un uzn€mumus par kuriem sadzird visa
plasaja pasaul€ (Reitingi.lv, 2020).

Uznéméjdarbibas loma labklajibas veicinasana
Lai uzzinatu viedokli par uznéméjdarbibas uzsakSanu un tas lomu labklajibas

veicinasana, darba autore aptaujaja 10 eso$os uznéméjus un 20 potencialos uznéméejus. Tika
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izveidota aptaujas anketa un nosiitita esosajiem un potencialiem uznéméjiem. Potencialie un
esoSie uznémgéji tika apzinati starp vidusskolas ped€jo klasu skoléniem un bezdarbniekiem
Ré&zekné un Rézeknes novada. Petfjums tika veikts laika perioda no 2022.gada 11.novembra
lidz 2022.gada 30.novembrim. P&c aptaujas rezultatiem par esoS$ajiem uznéméjiem autore
konstatgja, ka komercdarbibas registréSanas process nav sarezgits, ta apgalvoja visi aptaujatie
respondenti.

Uzsakot savu uznéméjdarbibu esoSajiem uzn€mgjiem gritibas sagadaja parsvara
pamatkapitala apjoms un finans€juma trikkums. Lielaka dala no aptaujatajiem ir sanémusi
Eiropas Savienibas un valsts atbalsta finans€jumu savas darbibas uzsakSanai vai attistibai.
Esosie uznémgji nav noz&lojusi, ka ir uzsakusi uznéméjdarbibu Latvija. 90% respondenti nav
nozglojusi, ka uzsaka uznémejdarbibu Latvija. Liclakajai dalai respondentu (75%), kuri $obrid
vél nav uzsaku$i savu uznémgéjdarbibu, ir tada veélme uzsakt savu biznesu. 90% no
aptaujatajiem atzist, ka biznesa plans ir loti svarigs, lai uzsaktu savu uznéméjdarbibu.

Tie respondenti, kuriem nav vélmes uzsakt uznémgéjdarbibu, uzskata, ka pasreiz&jos
ekonomikas apstaklos nav garant&ta pelna un nodokli ir parak augsti, ka ar1 valsts nenodrosina
garantijas kreditu izsniegSanai. Potencialie uznéméji uzskata, ka veiksmigas uznéméjdarbibas
uzsaksanai ir nepiecie$amas nodoklu atlaides pirmajiem diviem gadiem un valsts garantijas
kreditu izsniegSanai.

Secinajumi

1. Biznesa ideja un biznesa plans ir uznéméjdarbibas uzsaksSanas pamats. Izstradajot labu
biznesa planu un piesaistot finans€jumu, ir iesp€ja veiksmigi uzsakt savu uznémejdarbibu.

2. Daudzi sapno par sava uznémuma nodibinasanu, bet tikai retais to realiz€. Lai uzne@mé&jam

3. No autores veikta p&tfjuma var secinat, ka uzne€méji nav noz€lojusi sava biznesa uzsaksanu
Latvija.

4. Lielakas problemas uznémeéjiem sagada $adi faktori: pamatkapitala apjoms, kvalificéta
darbaspéka trikums, finans€juma triikums un nodoklu slogs.

5. Uzsakot savu uznémeéjdarbibu tiek raditas jaunas darba vietas un maksati nodokli valstij,
tadejadi paaugstinas visas valsts labklajibas limenis.

6. Uznémé&jam uzsakot uznémejdarbibu ir jarekinas ar lielu darba apjomu, ne tikai sakuma, bet
katru dienu. Neviens uznéméjs nav kluvis veiksmigs, stradajot daudz tikai sakuma. Viss
iegulditais darbs atmaksasies ilgtermina.
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ARSTNIECIBAS AUGU IEGUVE UN AUDZESANA LUDZAS NOVADA
PIEMAJAS SAIMNIECIBA "DUNDURI"
EXTRACTION AND CULTIVATION OF MEDICINAL PLANTS IN THE
HOMESTEAD FARM “DUNDURI” OF LUDZA MUNICIPALITY

Alita Dukule
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledza, Mg.soc.sc.,
alita.dukule@malnavaskoledza.lv, Malnavas pagasts, Ludzas novads, Latvija

Abstract. The aim of the work: to evaluate the development possibilities of the economic activity of the homestead
farm “Dunduri” by collecting and cultivating medicinal plants.

The work was developed the basis on European Union and Latvian regulatory documents and guidelines
applicable to the collection and processing of medicinal plants, special literature and homestead data.

It is important to understand what steps to take, what problems to face and how will affect activities in the future
in the field of harvesting medicinal plants.

The work examines the extraction of medicinal plants in Europe and Latvia, the guidelines for collecting and
growing plants and the classification of medicinal plants, provides a description of the resources of the homestead
farm “Dunduri”, examines the growing and harvesting technologies of medicinal plants and their realization
possibilities, analyses the farm economic activities and development opportunities.

Keywords: expenses, financial indicators, harvesting technologies, medicinal plants, revenues.

levads

Partikas un veterinaraja dienesta uz doto bridi ir registréti aptuveni 45 arstniecisko augu
audzg&taji un vacgji, kuri realizg tos lielaka daudzuma. Konkurence arstniecibas augu audz&taju
vidi Latvija nav liela.

Latvijas arstniecibas augiem kopuma ir augsts potencials to audz€S$anai, jo no tiem
legist izejvielas gan farmacijai, gan kosmétikas razoSanai, gan partikai. Uz doto bridi vairak
par 90 % arstniecibas augu tiek ievakti savvala (Kulak, 2018), bet to audz&sana saimniecibas
dotu iesp€ju apmierinat pieaugoso tirgus pieprasijumu, neradot, apdraudéjumu savvalas augu
populacijai.

Augi nerada nekadu piesarnojuma un saistas ar nelielu vides resursu patérinu. Lai
nekaitetu dabai un padaritu arstniecibas augu iegtiSanas procesu efektivu, ir vérts augus kultivet.
Augu piemérotibu kultivé$anai nosaka to kimiskais sastavs, ka augs pielagojas audzEéSanas
apstakliem, un komercialais ieguvums.

Piemajas saimnieciba “Dunduri” atrodas ekologiski tira apkartng. Paslaik saimnieciska
darbiba gandriz nenotiek, saimniecibas resursi netiek efektivi izmantoti, tapec svarigi izpetit
saimniecibas iesp&jas iesaistities arstniecibas augu ieguves un audze€Sanas procesa.

P&tfjuma objekts: piemajas saimniecibas “Dunduri” saimnieciskas darbibas attistiba.
Pétijuma priekSmets: arstniecibas augu ieguve un audzeSana.

Pétijuma meérkis: izvertét piemajas saimniecibas “Dunduri” saimnieciskas darbibas
attistibas iesp€jas vacot un kultivgjot arstniecibas augus.

Darba uzdevumi:

1. Izpetit arstniecibas augu ieguves un audzeSanas teoretiskos aspektus.

2. Sniegt piemajas saimniecibas “Dunduri” darbibas raksturojumu.

3. Novertét piemajas saimniecibas “Dunduri” darbibas rezultatus vacot arstniecibas augus
savvala un tos kultivgjot.

P&étijuma metodes: analitiska, induktiva, deduktiva, salidzinosa, individualas pétiSanas
(informacijas vakSanas, informacijas apstrades un prognozeésanas) metodes.

Pé&tijuma periods: 2022.-2026.gads.
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Tirdznieciba ar arstniecibas augiem pasaulé pieaug un, lai gan tie tiek uzskatiti par
maznozimigiem kultiiraugiem, salidzinot ar galvenajam partikas kulttiram, to vértiba ir viena
no augstakajam pasaulg tirgoto augu saraksta (Mofokeng, 2022). Arstniecibas augu audzesana
ir viena no iesp&jam Latvijas lauksaimniekiem, ipa$i tiem, kuri saimnieko biologiski, jo
lielakoties arstniecibas augi ir mazak prasigi, daudz ir daudzgadigu augu. Latvijas klimats un
augsnes ir piemérotas arstniecibas augu audz€Sanai, un iegiitas drogas atbilst kvalitates
prasibam. Péc Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra datiem bruto segums 2022.gada,
audzgjot rudzus intensivi bija 484,14 EUR, bet piparmé&tram otraja audz&éSanas gada bruto
segums ir 6 460 EUR (Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra,2023).

Uzsakot arstniecibas augu kultivé$anu, katrai augu sugai jaievéro piemérota tehnologija
- s€t un stadit Latvijas apstakliem piemeérotas skirnes, saimnieciba jabut atbilstoSai materiali
tehniskajai bazei, kas piemérota séjumu kopSanai, augu p&capstradei un uzglabasanai.

Eiropas Savieniba (turpmak — ES) 100 000 ha platibas tiek audzeti un ievakti
arstniecibas augi un garSaugi, no kuriem 8 700 ha ir biologiskas platibas. Biologiski audz&to
platibu skaits 2017. gada pieauga par 34 %, parsniedzot 84 500 ha. Saskana ar Eurostat
aplésém tas 2018. gada sasniedza 98 500 ha (+17 %). 2018. gada 29 % platibu atradas Polija,
21 % Bulgarija, 11 % Spanija un 9 % Francija. 2018. gada s no Polijas apgabaliem bija parejas
perioda, tapat 34 % Bulgarija, 53 % Spanija un 18 % Francija. 2018. gada 21,1 % Francijas
aromatisko un arstniecibas augu platibu audz&ja biologiski, galvenas kultiiras - lavanda un
lavandins (Eurostat Statistics Explained, 2022).

Lauku atbalsta dienesta informacija liecina, ka 2021. gada lielakie arstniecibas augu
audzetaji ir SIA “Field and Forest” Smiltené un SIA “Vidzemes meZsaimnieks”, kopa audze
arstniecibas augus 269,05 ha platiba. Sie uzngmumi audzé un parstrada 7 arstniecibas augus —
arstniecibas kumeliti, lavandu, arniku, ehinaciju, kriizmé@tru, piparmétru un radiolu. SIA “Forte
Invest” arstniecibas augu audze 32,15 ha platiba, 30 ha platiba audzé Dobeles novada zemnieku
saimnieciba “Rukisu t&ja”, 21,86 ha audzgé Salacgriva Zemnieku saimnieciba “Dunduri”,
14,18 ha arstniecibas augus audz& Kraslavas novada zemnieku saimnieciba “Kurmisi”, pargjas
arstniecibas augu platibas ir 3 — 7 ha (Pirktina, 2022).

Augu vaksanai un audzé$anai jaizvélas laukus, kuri sertificéti ka biologiski. Jaseko, lai
lauki nav piesarnoti ar kanalizacijas iideniem. Savvalas augu ieguve pielaujama vietas, ne tuvak
par 20 m no konvencionalas lauksaimniecibas laukiem un lauku celiem un vismaz 200 m no
automagistralem. Arstniecibas augus nedrikst vakt ripniecisko objektu, kiitsméslu kratuvju,
izgaztuvju u. tml. vietu tuvuma. levacot savvalas augus, nedrikst biit indigo augu un nezalu
piejaukums. Darbarikiem un aprikojumam augu novaksSanai jabut tiriem, seviski tiem, kas
nonak ties$a saskar€ ar augiem. JaierobeZo augu saskare ar augsni. Groziem, maisiem un kasteém
augu novakSanai ir jabuit tiriem NnO iepriek$&jam augu atliekam (Higienas prasibas augu
izcelsmes produktu primarajai razosanai un tiesajai piegadei galapatérétajam neliela apjoma,
2010).

Audzgjot arstniecibas augus, S€klai un stadamajam materialam jabut identificéjamam
un izsekojamam. Arstniecibas augu kultivé$anai jaizmanto tikai biologiski audzétas sertificétas
s€klas, kas nav genétiski modificétas, nav slimibu un piesarnojuma ar kaitekliem. leteicamas
Skirnes, kuras noturigas pret slimibam un kait€kliem. Augu baroSanai izmanto vairakus
panémieniem - audz€ taurinziezus un zalméslojuma augus, iestrada augu atliekas, lieto
kompostetus kiitsméslus. Augsni arstniecibas augu audz€Sanai méslo pirms to
s€Sanas / stadiSanas, vai p&c augu novaksanas. M&slo ar kompostu, kiitsm&sliem, samaltiem
dabigiem ieziem, vircam. Organisko m&slojumu obligati jakomposte. Nedrikst parméslot, lai
neveicinatu baribas vielu izskaloSanos no augsnes. Augu aizsardzibai izmanto augu mainu,
augsnes apstradi, natru vircu U. C. Augus regulari jarave, lai ierobezotu nezales. Slimus augus
iznicina sadedzinot. Augu aizsardzibas lidzeklus lieto saskana ar Eiropas Komisijas (turpmak —
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EK) regulu Nr. 2092/91 (Par lauksaimniectbas produktu biologisku razosanu un noradem par
to uz lauksaimniecibas produktiem un partikas produktiem, 1991).

Saimniecibas teritorijai jabiit labiekartotai un uzkoptai. Gan telpai, gan aprikojumam
jaatbilst higi€nas prasibam. Telpas planojumam un iekartojumam janodroSina aizsardzibu pret
kaitekliem un piesarnojumu. Planojot stradat ar arstniecibas augiem, jaseko, lai izmantojamas
iekartas un aprikojums ir laba tehniska stavokli, telpas viegli tiramas. Visam virsmam, kas
nonak saskar€ ar augiem, jaatbilst higi€nas prasibam, gridas gludas, viegli mazgajamas. Sienas
un griesti ar gludu, viegli tiramu virsmu, durvis koka vai cita viegli tirama materiala. Telpas,
kuras notiek darbibas ar augiem, aizliegts €st, smekét un veikt citas darbibas, kas var piesarnot
drogas. Telpas nedrikst nonakt kukaini, putni, putekli (Par partikas produktu higiénu, 2004).
Salidzinot normativo aktu prasibas, var izdarit secinajumu, ka, gan arstniecibas augu vaksana,
gan audzESana ir augu izcelsmes produktu primaras razoSanas jomas. Eiropas Komisijas
Regulas (EK) Nr.852/2004 par partikas produktu higi€nu 2. panta definéts, ka “parstrade ir
jebkura darbiba, tostarp karséSana, kiipinasana, konservéSana, nogatavinasana, zavésana,
maring$ana, ekstrakcija, ekstriizija vai vairaki Sie procesi kopa, kas sakotn&jo produktu butiski
izmaina“ (Par partikas produktu higiénu, 2004). No ta izriet, ka arstniecibas augu zavésana ir
produkta parstrades darbiba. Uz primaro razo$anu un parstradi attiecas atSkirigs normativais
regul&jums.

Piemajas saimnieciba “Dunduri” atrodas Ludzas novada, ZvirgzdeneS pagasta,
Diunoklu sadza. Saimnieciba atrodas 3 km attaluma no Zvirgzdenes pagasta centra, 1,5 km
attaluma no Ludzas pils€tas un 30 km attaluma no Rézeknes pilsétas. Piemajas saimnieciba
registréta 1997. gada 13. marta. Vésturiski saimnieciba nodarbojas ar piena lopu audzéSanu,
velak ar truskopibu. Piemajas saimniecibas kop&ja zemes platiba ir 7,8 ha. Lauksaimnieciba
izmantojama zeme ir 5,3 ha, kas sastada 67,9 % no kopgjas zemes struktiiras, no kuriem plavas
ir 3,4 ha jeb 43,6 %, ganibas 0,93 ha jeb 11,9 %, aramzeme ir tikai 0,4 ha jeb 5,1 %. Auglu
darza platiba ir 0,57 ha jeb 7,3 %.

Uz saimniecibas zemes ir dzivojama maja un 6 saimniecibas €kas — siena Skiinis, kléts,
2 katis, pirts un pagrabs. Saimniecibas €kas ir laba stavokli, nepiecieSami nelieli remontdarbi.
Saimnieciba nav savas tehnikas. Paslaik saimnieciba nenotiek nekada saimnieciska darbiba,
resursi netiek efektivi izmantoti, tadel darba turpinajuma planots apskatit iesp&ju attistit
arstniecisko augu razosanu.

Saimniecibas mérki:

e Gada laika izremont&t un labiekartot augu zavésanas nojumi, iegadaties nepiecie$samo
inventaru. legadaties tehniku — ritenkapli, vagotaju, darzenu sg€jmasinu, tas sekmétu
darbu.

o Uzsakt arstniecibas augu vaksanu un audz€Sanu, parstradi un realizaciju.

o llgtermina mérkis ir palielinat raZoSanas apjomus, iegadaties mazu traktoru un izveidot
konkurétsp€jigu saimniecibu.

Piemajas saimniecibas “Dunduri” atrasanas vieta ir talu no razojosam saimniecibam un
autoceliem, kas ir loti pieméroti apstakli arstniecibas augu ieguvei un audz€$anai. Plavas un
ganibas ir liela biologiska daudzveidiba. Sakotngji arstniecibas augus var vakt savvala,
neuzsakot augu kultivé$anu. Eku nodrosindjums ir pietickams, lai ierikotu augu zavétavu un
augu apstrades telpu, protams telpam ir nepiecieSams kosmétiskais remonts. Saimnieciba ir
auglu darzs, tas nakotn€ laus dazadot sortimentu, veidojot t€ju maisijumus ar Zaveétu auglu un
ogu piedevam.

Pie vajam pusém piemajas saimniecibai “Dunduri” var pieskaitit faktu, ka saimniecibai
nav savas traktortehnikas, €kam nepiecieSams remonts. Darbs jaiegulda ar1 auglu darza
sakopSana, jasakarto piebraucamais cels.

Darbojoties un attistoties iesp&jama papildus zemes noma vai iegade no kaiminiem, jo
paslaik blakus tirumos lauksaimnieciska darbiba nenotiek. PaplaSinoties bis nepiecieSama
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maza traktora iegade, lai mazinatu atkaribu no arpakalpojumiem un maksimali mehanizétu
darbu. Arstniecibas augu audz&tajiem pieejams arT ES atbalsts. Audz&jot augus lielas platibas
jaslédz sadarbibas ligumi ar farmacijas uznémumiem, lai vienkarSotu un paatrinatu noietu.
Daudzi arstniecibas augi ir arT nektaraugi, tap&c japlano un saimnieciba jaattista ari bisSkopiba.

Darbibas uzsaksanai saimnieciba sakotngji ir javeic kosmétiskais remonts &kas, kur
notiks augu apstrade un zavésana, jaiegadajas inventars un aprikojums (sk. 1.tabulu).

1.tabula
Piemajas saimniecibas “Dunduri” darbibas uzsaksanai 2023.gada nepiecieSamas
iekartas un inventars

Inventars/iekarta Daudzums Cena, EUR Izmaksas, EUR
Ritenkaplis 1 84,00 84,00
Vagotajs 1 340,00 340,00
Kaplis 3 25,00 75,00
Darzenu s€jmasina 1 600,99 600,00
Sieti zaveSanai 50 10,00 500,00
Kastes 10 15,00 150,00
Sastatnes 5 25,00 125,00
Galdi smalcinaSanai, faséSanai 2 150,00 300,00
Remonta izmaksas X X 10000,00
Svari 1 150,00 150,00
Smalcinasanas inventars X X 100,00

Kopa X X 12424,00

Augu séSanai un kopSanai ir jaiegadajas darzenu s€jmasina, vagotajs, ritenkaplis. Augu
novakSanai nepiecieSamas kastes, kalteéSanai saSkiroto un sagatavoto augu izvietoSanai ir
nepiecieSami sieti un sastatnes. Telpa ir nepiecieSami galdi augu $kiro$anai, sagatavosanai un
péc tam izzavéto drogu fasésanai. Sim noliikam jaiegadajas galdi pieméroti darbam ar partikas
produktiem, svari un augu smalcinasanai instrumenti. Planota aprikojuma iegadei un telpu
remontam nepiecieSami 12 424,00 EUR.

Arstniecbas augu audzeSanas tehnologiskie procesi ir sekojosi.

Augsnes pamatapstrade nodroSina vélamo augsnes struktiiru, iznicina nezales, saglaba
mitrumu, izmaina lauku virsmas formu.

Tehnologiskas operdcijas ir saistitas ar s¢€ju, stadiSanu, mésloSanu s€jas vai stadiSanas
laika, tas nodrosina s€klas, déstu un méslojuma izvietosanu noteikta dziluma.

Kultiraugu kopsanas pasakumi rada labveéligus apstaklus augSanai, attistibai un
maksimalas razas ieguvei. Augu aizsardzibas pasakumi ir pret slimibam, kait€kliem un
nezalém. Svariga ir papildméslojuma un apiidenoSanas vai nosusinaSanas nodroSinasana.

Operacijas, kas saistitas ar augu pilnigu vai to atsevisku dalu novaksanu, sekojosu
iegiitas masas papildus apstradi, ZaveéSanu, SkiroSanu, transportéSanu un uzglabasanu.

Augu vaksana notiks jau pirmaja darbibas gada, augu kultivéSanu saimnieciba planots
sakt ar otro darbibas gadu, planots audzet kumelites un piparmétras, sakotn€ji kopa 1 ha platiba.
Lai nodrosinatu izaudz&to piparmé&tru un kumeliSu realizaciju, planots slégt sadarbibas ligumu
ar Rigas farmaceitisko fabriku.

Papildus kultivétajiem augiem saimnieciba planots vakt arstniecibas augus ar1 savvala.
Tiks vakti parastais pelaskis, divSkautnu asinszale, marsils, rasaskréslini, vigrieze, meza
zemene, tiruma kosa, gailbiksi, mallépe, celmallapas, liepziedi u. c. Savvala augi tiks ievakti
salidzinosi nelielos daudzumos, zavéti, faséti un realiz&ti ka t&ja, gan viens augs, gan augu
maisijumos. Planots vakt augus tik daudz, lai galarezultata kopa iegiitu 30 kg drogas. Gatavas
tejas realizet iesp&jams “zalajos” veikalos, tirdzinos un ar interneta starpniecibu.
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Bruto segumi ir noderigi planojot produkcijas audzeésanu. Bruto segumu iegtst, kad no
bruto produkcijas novertgjuma tiek atskaititas mainigas izmaksas. Bruto seguma aprékini tiek
veikti bez pievienotas vertibas nodokla.

Realizgjot kumeliSu drogas farmacijas uznémumam, ienémumi sastada 8000,00 EUR.
Izejvielu izmaksas (s€kla, kiitsmesli un papira maisi) sastada 495,00 EUR. Lielako izmaksu
dalu (4083,70 EUR) veido masinu un roku darba operacijas. Saimniecibai savas tehnikas nav,
tapéc tehnikas pakalpojumi tiks nemti ka arpakalpojums. Lielakais izmaksu 1patsvars ir ziedu
vakSanas un kaltéSanas izmaksas. Bruto segums 1 ir 7505,00 EUR, bruto segums 2 sastada
3421,30 EUR. Saimnieciba plano darboties ka biologiska saimnieciba, lidz ar to atbalsta vares
sanemt vienoto platibu maksajumu, zalina$anas maksajumu un biologiskas lauksaimniecibas
atbalsta maksajumu, un bruto segums 3 veidojas 3970,15 EUR. Planots, ka saimnieciba s&s
kumelites 0,5 ha apmeéra, tatad bruto segums saimniecibai audzgjot kumelites ir 1710,65 EUR.

Otrs arstniecibas augs, ko plano audz€t saimnieciba ir piparmétra. Piparmétra ir
daudzgadigs augs, viena vieta audz&jama 3 gadus, tadél ari bruto seguma aprékini veikti 3
gadiem. Veicot bruto seguma aprékinus piparmétrai audzgjot biologiski, pirmaja gada bruto
seguma ir negativs. Piparm&tru drogu realiz€jot farmacijas uzp@émumam ienémumi ir
8000,00 EUR. Vislielakas izmaksas saistas ar stadu iegadi — 5000,00 EUR, stadisanas darbiem
—1350,00 EUR, ravésanu — 1350,00 EUR un kalté$anu — 2000,00 EUR. Tehnikas pakalpojumi
bis arpakalpojums. Bruto segums 1 ir 2901,00 EUR, bruto segums 2 jau ir negativs -
3385,22 EUR. P&c atbalsta maksajumu sanemsanas bruto segums 3 nedaudz uzlabojas, bet vél
arvien ir negativs - 2836,37 EUR. Piparmétras tiks audzetas 0,5 ha apmera, tatad bruto segums
pirmaja gada saimniecibai ir -1836,37 EUR.

Otraja piparmé&tru audz&Sanas gada ieglito augu masa ir lielaka, I1dz ar to ienémumi
sasniedz 12000,00 EUR. Mainigas izmaksas kopa sastada 5530,84 EUR. Bruto segums 1 ir
11910,00 EUR, bruto segums 2 sastada 6469,16 EUR un bruto segums 3 ir 7018,01 EUR. No
0,5 ha piparmétru otraja augSanas gada bruto segums biis 3509.00 EUR.

Tresaja gada piparmétru raziba atkal samazinas, Sis ir péd€jais audzEéSanas gads,
ien@mumi no drogas realizacijas ir 000,00 EUR. Realizet $aja gada var ar1 augu saknenus, Iidz
ar to kopgjie ien€mumi sasniedz 10500,00 EUR. Mainigas izmaksas treSaja gada sasniedz
5583,52 EUR. Bruto segums 1 ir 10440,00 EUR, bruto segums 2 sastada 5405,33 EUR un bruto
segums 3 ir 5954,18 EUR. No 0,5 ha piparmétru stadijuma tresaja augSanas gada bruto segums
3 biis 2977,09 EUR.
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1.attels. Piemajas saimniecibas “Dunduri” kultivéto arstniecibas augu planotie bruto
segumi 2024. - 2026. gados, EUR
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Saimnieciba pirmajos gados plano kultivét piparmétras un kumelites, katru kulttru
0,5 ha platiba, vélak pakapeniski palielinot platibas. Planotais bruto segums 3 no kultivétajam
platibam vislielakais ir otraja gada (sk. 1.att€lu), jo tiesi tad ir visaugstaka raziba piparmé&tram.

Par pamatu nemot sastadito bruto segumu tika veikti izmaksu aprékini saimnieciba.

2.tabula
Piemajas saimniecibas “Dunduri” mainigas izmaksas 2022.-2026.gados, EUR

Nr.p.k. Nosaukums 2023. 2024. 2025. 2026.
1. Sekla/stadi 100 2680 180 180
2. Mgslojums 0 39 18 18
3. Produkcijas iegtiSanas izmaksas 270 5184 4762 4833
4. Degviela 300 300 300 300

KOPA 670 8203 5260 5331

Analizgjot 2.tabula sniegto informaciju, var secinat, ka lielakie izdevumi saimnieciba
saistisies ar s€klas un stadama materiala iegadi un ar razoSanas izmaksam.

3.tabula
Piemajas saimniecibas “Dunduri” pastavigas izmaksas 2023.gada, EUR

Nr.p.k. Nosaukums 2023.gads
1. Marketinga izmaksas 200,00
2. Remonta izmaksas 10000,00
3. Iekartas 1324,00
4, Inventars 1100,00

KOPA 12424,00

Planotas pastavigas izmaksas 2023.gada: majas lapas uzturéSanas izmaksas, reklamas
izmaksas, zavéSanas novietnes remonta izmaksas, ierices un inventars. Planots saimnieciba
stradat tikai paSiem, nealgojot darbiniekus.

Ka ieprieks jau minéts, saimnieciba pirmaja darbibas gada iekarto zZavésanas nojumi un
telpas augu apstradei, augus vac savvala un sagatavo lauku nakama gada s€Sanai (ies€ts
priek$augs). Turpinagjuma autore veica saimniecibas pelnas vai zaud&uma aprékinu (SK.
4.tabulu).

4 tabula
Piemajas saimniecibas “Dunduri” pelnas vai zaudéjumu prognozes aprekins
2023. - 2026.gadam, EUR

Nosaukums 2023. 2024. 2025. 2026.
Neto apgrozijums 2100 | 10100 10000 11350
Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas 670 8203 5260 5331
Bruto pelna vai zaudéjumi 1430 1897 4260 8069
Administracijas izmaksas 150 150 150 150
Citi saimnieciskas darbibas ieneémumi 96 548 548 548
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 300 400 400 450
Parskata gada pelna vai zaudejumi 1076 1895 4262 8965

Saimnieciba katru gadu tiks ievakti arstniecibas augi savvala - aptuveni 30 kg drogu.
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Drogam cena ir atskiriga, bet aprékinu veiksanai tika pienemts, ka 100 g drogas vidgja
cena ir 7,00 EUR. No 4.tabulas datiem var secinat, ka audz&jot arstniecibas augus un
nepalielinot kultivéjama auga platibas, nakotnes pelna var sasniegt 8965 EUR.

Saimniecibai jasak darboties arstniecibas augu vakSanas un ieguves joma, pakapeniski
jaattistas, ik péc 2-3 gadiem japaplasina kultivéto augu stadijumus vismaz par 0.5 ha. Tapat ir
japaplasSina audz€to augu sortiments. Uzsakot darboties Saja joma, slédzot [igumus ar farmacijas
un kosmétikas uzn@mumiem, sadarbiba veidojas cieSaka un uznémumi sak pasitit noteiktus
augus, kurus véletos iepirkt. Blakus saimniecibai ir lauksaimniecibas zeme, kas gandriz netiek
apsaimniekota, 11dz ar to nakotng ir iesp&ja paplasinaties nomajot zemi vai pat nopirkt to.

Arstniecibas augi lielakoties ir arl nektaraugi, tadel lietderigi tuvako gadu laika
iegadaties bites un sakt nodarboties ar bisSkopibu. Saimniecibai pieder arT liels, vecs, bet nekopts
auglu darzs. Palielinot saimniecibas attistibas potencialu, auglu darzs jasakopj, tas dos iesp€ju
dazadot tgju sortimentu pievienojot tam zavetus auglus un ogas.

Secinajumi un priekslikumi

1. Piemajas saimniecibai “Dunduri” ir pietiekami resursu, lai uzsaktu arstniecibas augu ieguvi
un audzeé$anu. Eku nodro§indjums ir pietieckams, lai ierikotu augu zavétavu un augu
apstrades telpu, telpam ir nepiecieSams kosmétiskais remonts. Izmaksas materialas bazes
nodrosinasanai sastada 12424,00 EUR, mainigas izmaksas pirmaja darbibas gada planotas
670,00 EUR.

2. Piemajas saimniecibai “Dunduri” ir izdeviga atraSanas vieta, talu no raZojoSam
saimniecibam un autoceliem, kas ir loti piemé&roti apstakli arstniecibas augu ieguvei un
audz€$anai, ir pieticko$a zemes platiba. Plavas un ganibas ir liela biologiska daudzveidiba,
sakotngji arstniecibas augus var vakt savvala, neuzsakot augu kultivésanu.

3. Saimnieciba katru gadu tiks ievakti arstniecibas augi savvala, aptuveni 30 kg drogu.
lep@émumi 2100,00 EUR. Audzgjot arstniecibas augus un nepalielinot kultivéjama auga
platibas, nakotnes pelna var sasniegt 8965 EUR.

4. Saimniecibai pakapeniski jaattistas, ik péc 2 - 3 gadiem paplasinot kultivéto augu stadijumus
vismaz par 0,5 ha un japaplasina audz&to augu sortiments. Slédzot ligumus ar farmacijas un
kosmétikas uznémumiem, sadarbiba veidojas cieSaka, uznémumi sak pasitit noteiktus
augus, kurus véletos iepirkt. Blakus saimniecibai ir lauksaimniecibas zeme, kas gandriz
netiek apsaimniekota, 11dz ar to nakotné ir iesp&ja paplaSinaties nomajot zemi.
Priekslikumi:

1. Lai nodroSinatu izaudzeto augu realizaciju, IpaSniekiem jaslédz sadarbibas ligums ar Rigas
farmaceitisko fabriku un jamekleé noiets pie kosmetikas un partikas precu razotajiem, kas
savas produkcijas razoSanas procesa ka izejvielas izmanto arstnieciskos augus.

2. Arstniecibas augi lielakoties ir arT nektaraugi, tadel tuvako gadu laika saimnieciba lietderigi
sakt nodarboties ar biskopibu.

3. Palielinot saimniecibas attistibas potencialu, Ipasniekiem jasakopj vecais auglu darzs. Tas
dos iesp&ju dazadot t&ju sortimentu pievienojot tam zavetus auglus un ogas.

4. Paplasinoties saimniecibas darbibai, TpaSniekiem jaiegadajas sava tehnika, konkréti neliels
traktors un agregati augsnes apstradei, lai mazinatu atkaribu no traktortehnikas pakalpojumu
sniedz&jiem.
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AUTOSKOLU NOZIME LATVIJAS EKONOMIKA UN TO
FINANSESANAS IESPEJAS
THE IMPORTANCE OF DRIVING SCHOOLS IN THE LATVIAN
ECONOMY AND THEIR FINANCING POSSIBILITIES
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Zinatniska vaditaja Mg.oec. Anita Puzule

Abstract. The demand for training for various categories of vehicles has been constant over several years.
However, there is still a need for more professionals in the labor market for cargo and passenger carriers.
Therefore, to ensure qualified employees in the transport sector, the availability of driving schools in all regions
of Latvia, high-quality training, and adequate service prices, which would correspond to the capabilities of
different households, are essential. Small and new driving schools, to win the market segment by competing with
the leading driving schools in Latvia, must think about the quality of the offered services, compliance with customer
requirements, and plan financing options - own or borrowed capital. The novelty of the research: the author
investigated the importance of driving schools in the economy and their financing possibilities using European
Social Fund projects.

Keywords: driving school, European Social Fund projects, financing, transport.

levads

Izveértgjot darba tirgu, ir saprotams, ka liels pieprasijums ir p&c autovaditajiem kravas
un pasazieru parvadajumos. Lai stradatu Saja profesija tiek prasita atbilstosa vaditaja
kvalifikacija ar apliecinajumu vinu profesionalajai darbibai. Peéc Latvijas Republikas
likumdoSanas autovaditaja apliecibu un tiesibas vadit attiecigos transportlidzeklus iesp&jams
iegiit nokartojot Celu satiksmes drosibas direkcija (turpmak — CSDD) eksamenu, bet pirms tam
obligati pabeidzot apmacibas autoskola. Autoskolas sagatavo jaunos autovaditajus droSai
brauksanai celu satiksmé un eksamenu kartoSanai CSDD, ka arT iesp&ju sagatavot kursantus
kvalifikacijas paaugstinasanai uz citam transportlidzekla vaditaja kategorijam. Tapéc, lai
nodroSinatu kvalificétus darbiniekus transporta nozarg, svarigi ir autoskolu pieejamiba visos
Latvijas regionos, kvalitativa apmaciba un adekvatas pakalpojuma cenas, kas biitu atbilstoSas
dazadu majsaimniecibu iesp&jam.

Atskiriba no CSDD, kas ir valsts akciju sabiedriba, autoskolas ir privatie uzp€émumi,
kuri pasi nosaka savas pakalpojuma cenas, bet apmacibas veic atbilstosi Latvijas Republikas
normativajiem aktiem. Parsvara autoskolas konkure savas darbibas regiona apvidi, bet ievieSot
talmacibas, autoskolu savstarp&ja konkurence no regionala ir paraugusi valsts méroga. Mazam
un jaunam autoskolam, lai izcinitu tirgus segmentu konkur&jot ar vadosakajam autoskolam
Latvija, japardoma piedavato pakalpojumu kvalitate, atbilstiba klientu prasibam un japlano
finans€Sanas iesp&jas — paSu vai aiznemtais kapitals.

P&tijuma meérkis ir izpétit autoskolu nozimi Latvijas ekonomika un to finans&Sanas
iespgjas.

Darba uzdevumi:

1. Izpéetit autoskolu nozimi valsts ekonomika.
2. Izpetit autoskolam pieejamas argjas finanséSanas iespéjas.
3. Izstradat secinajumus un autoskolu darbibas un finans€$anas iesp&ju pilnveidosanai.

P&ttjuma periods: 2011. — 2022. gads.

P&tijuma izstrad@ ir izmantota sintézes metode, salidzinasanas metode, aprakstosa jeb
monografiska metode, logiski - konstruktiva metode, dokumentu analizes metode, statistiska
grupéSana, prognozeSanas metode, korelacijas metode.
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Pasaules nakotnes vizijas ir autonomie transportlidzekli pilsétu ielas, ar ko saksies lielas
parmainas transporta nozar€. Tiek uzskatits, ka autonomie transportlidzekli ir daudz drosaki
celu satiksmg, salidzinot ar paslaik aprité esoSajiem transportiem (Shatu & Kamruzzaman,
2022). Ka minéts Satu un Kamruzzamana raksta, tad jau 2045. gada autonomie transportlidzekli
aizstas pusi no lidz Sim esoSajiem braucieniem uz kopgjiem celiem (Shatu & Kamruzzaman,
2022). Sadas prognozes nav labvéligas autoskolam, jo samazinoties pieprasijumam péc
privatajiem transportlidzekliem un p&c musdienu sabiedriskajiem reisiem, samazinasies arl
pieprasijums p&c jaunam autovaditaju apliecibam, Iidz ar to arT autoskolu pakalpojumi ka tadi
nebilis nepiecieSami. Jau Sobrid vairakas valstis teorétisko dalu iesp&jams apgiit paSmacibas
cela, bet nepiecieSama tikai praktiska apmaciba, kaut gan valsts parbaudijums ietver ari
teorétisko zinasanu parbaudi, pieméram, Lielbritanija (GOV.UK, 2023).

Ari Latvija, ejot lidzi laikam un COVID - 19 epidémijas ietekmé&, 2020.gada
2. septembr1 veikti grozijumi Ministru kabineta 2010. gada 13. aprila noteikumos Nr. 358
"Noteikumi par transportlidzeklu vaditaju apmacibu un transportlidzeklu vaditaju apmacibas
programmam", kas paredz, ka celu satiksmes noteikumus drikst apgiit izmantojot informacijas
un komunikacijas tehnologiju rikus attalinataja apmacibu platforma, kas saskanota ar Celu
satiksmes dro$ibas direkciju (Noteikumi par transportlidzeklu vaditaju apmdacibu un
transportlidzeklu vaditdju apmacibas programmam, 2010). Sie noteikumi paredz, ka persona,
kas vé€las iegiit teorctiskas zinasanas, tik un ta ir piesaistita kadai no Latvija registrétajam
autoskolam, jo attalinata apmaciba ir pielaujama tikai dalgja, 3 nodarbibas tik un ta nakas
apmeklét klatiene jau sakuma izveletaja autoskola. Ka ari tiek veikts stingrs kontroles
mehanisms par apmacibu noriti gan no CSDD puses, gan autoskolas. Ta ka citviet pasaule nav
obligatas teorétiskas apmacibas autoskola, tad tikai paliek laika jautajums ka nakotn€& vares
iegiit vaditaja apliecibu, ja tadas vispar biis aktualas.

Eiropas Savienibas (turpmak — ES) dalibvalstis nav vienotu noteikumu par
transportlidzeklu vaditaju apmacibu, kas sevi ietver braukSanas instruktorus un autoskolas
darbibu. Bet pastav obligata ES prasiba, ka janokarto gan praktiskais parbaudijums, gan teorijas
eksamens. (Your Europe, 2022). Tas ir tikai logiski, ka visas dalibvalstis biis pieprasijums péc
brauk$anas instruktoriem. Latvija stingri reglamentéts kada veida javeic apmaciba toposajiem
autovaditajiem un autoskolas darbiba tiek stingri kontroléta. Lai var€tu vadit noteiktas
kategorijas transportlidzeklus, personai jaiegist atbilstoSas kategorijas autovaditaja aplieciba.
Latvijas teritorija vaditaja apliecibu izsniedz Valsts akciju sabiedriba “Celu satiksmes droSibas
direkcija” un izsniegSanas kartibu nosaka Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumi
Nr. 103. “Transportlidzeklu vaditaja tiesibu iegliSanas un atjaunoSanas kartiba un vaditaja
apliecibas izsniegSanas, apmainas, atjaunosanas un iznicinasanas kartiba” (Transportlidzeku
vaditdja tiesibu iegiisanas un atjaunosanas kartiba un vaditaja apliecibas izsniegsanas,
apmainas, atjaunosanas un iznicinasanas kartiba, 2010). Pirms tam obligati jaapgist
teorctiskas un praktiskas prasmes Latvijas Republika registréta autoskola, kuras darbibu
reglamenté Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumi Nr. 358. “Noteikumi par
transportlidzeklu vaditaju apmacibu un transportlidzeklu vaditaju apmacibas programmam”
(Noteikumi par transportlidzeklu vaditaju apmacibu un transportlidzeklu vaditaju apmacibas
programmam, 2010). Abi Sie noteikumi ir izdoti saskana ar 1997. gada 1. oktobra Latvijas
Republikas likumu “Celu satiksmes likums”, kur 22. panta 5. dala noteikts, ka: “Macibu
braucieni atlauti personam, kuram ir celu satiksmes noteikumu pamatzinaSanas” (Celu
satiksmes likums, 1997). Tai pat laika likums neaizliedz individualas apmacibas uz B
kategoriju, ja blakus sédétajam ir vismaz 3 gadu stazs. Autore saskata pretrunas $aja likuma
interpretacija, jo 3 gadu stazs var bt nosaciti, tas ir laika periods cik ilgi personas valdijjuma ir
vaditaja aplieciba, bet nekadi ne kompetences. Ka ar1 nav skaidrs, ko nozZimé celu satiksmes
noteikumu pamatzinasanas, ja apmacamais nav registr&jies autoskola.
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Autore iesaka valdibai izstradat likuma grozijumus, kas lautu kontrolét jauno
autovaditaju brauksSanas stilu 1idz 3 gadu stazam. Lidzigi ka citas valstis, apdroSinasanas
kompanijas automasina uzstada specialas ierices, kas lauj sekot lidzi nobrauktajam attalumam,
celu satiksmes noteikumu parkapumiem un parliecinoties, ka vaditajam ir pietiekoSa
braukSanas pieredze un dross brauksanas stils, tas varétu macit citus.

Kameér pasauli pilniba nav parnémis maksligais intelekts, cilvéki paliek pie saviem
paradumiem un vélmes biit neatkarigiem, mobiliem un neparedzamiem. Skota un Tullohs veica
petijumu par cilvéku mobilitati dazadas vecuma grupas un vinu nodomiem atteikties no
personiga transportlidzekla vadiSanas, izmantojot citus alternativus variantus. Petijuma atklaj,
ka ir divi galvenie iemesli, kapéc cilveki izvelas pasi braukt ar automasinu:

e praktiska nepiecieSamiba - darbs, iepirkSanas;
e dzives kvalitates uzlabosana - gimenes locekli un draugi, veselibas apriipe, sports (Skota

& Tulloch, 2021).

P&tijuma rezultati parada, ka parsvara vecaka gada gajuma cilvéki ir aizdomajusies, ka
viniem kadreiz vajadz€tu atteikties no transportlidzekla vadiSanas, bet tas raditu praktiskas
problémas un jarékinas ar lielam parmainam dzivé. Sis vajadzibas biitu janem véra transporta
infrastrukttira un planosana. Ieprieks$gjie petijumi ir dokumentgjusi, ka sabiedriskais transports
ir mazak pieejams, jo palielinas attalumi no centralajiem biznesa rajoniem un ka tie, kas dzivo
ierobezotas pieejamibas apgabalos, var saskarties ar lielaku socialo atstumtibu (Skota &
Tulloch, 2021). Saja pétijuma piedalijas dazadu valstu iedzivotaji, bet autore uzskata, ka arT
Latvija veicot teritorialas reformas, lauku regioni tiek atstumti un nav pieejami tuvakaja
apkaimé socialie pakalpojumi, bet nokltiSana Iidz tiem apgriitina sabiedriska transporta tritkums
vail nepiemeéroti reisi. Tiesi tapec pieprasijums péc individuala transportlidzekla pieaug.

Heérhers un Tira¢ini uzskata savadak un sava darba raksta, ka maz ticams, ka mobilitate
tuvakaja nakotné klus pilnigi privata, jo vienkarSi ir neizbégami satiksmes sastrégumi un
gritibas uzglabat atseviSkus transportlidzeklus, kad tie netiek izmantoti. Citiem vardiem sakot,
lai gan tehnologiju attistiba var parveidot sabiedriska transporta izskatu, galvenais izaicinajums
koordinét individualos celotajus, kuri izmanto lielas ietilpibas transportlidzeklus, saglabasies.
Sabiedriska transporta ekonomikas meérkis ir padarit So koordinaciju efektivaku, nodrosinot
optimalu resursu sadali, lai atraisitu visus masu mobilitates socialos ieguvumus (HOrcher &
Tirachini, 2021). Vienalga vai tas ir privatais auto vai autobuss, tas musu laikos nevar
parvietoties bez Sofera, tapéc vél joprojam bils pieprasijums péc apmacibam uz noteiktam
kategorijam.

Lai pieraditu, ka pieprasijums péc apmacibam laikam ejot tikai pieaug, autore apkopoja
datus par jauniegiitajam autovaditaja apliecibu kategorijam un veica aprekinus par absoliitajam
izmainam pé&c $adas formulas (Klodane, 2020):

Ak =y; — o, )
kur Ak — absoluitas izmainas parskata perioda,
y; — parskata perioda raditajs,
Yo — bazes perioda raditajs.

Ta ka autore izmantoja 12 gadu periodu, tad tika pétitas ar1 vidéjas izmainas izmantojot

formulu (Klodane, 2020):
=22t (2)

n-1
kur A — vidgjas absoliitas izmainas,
Y, — pedgjais raditajs dinamikas rinda,
y1 — pirmais raditajs dinamikas rinda,
n — raditaju skaits.
Autore izveidoja apkopojumu par jauniegitam vaditaja apliecibam A, B, C, D ar vai
bez atzimes uz 95. kodu (sk. 1. tabulu).
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1. tabula
Latvija jauniegiitas vaditaju apliecibas no 2011. Iidz 2022. gadam
(autores sastadita, Celu satiksmes drosibas direkcija, 2023)

Gads Vaditaja apliecibas | Absoliitas izmainas
2011 29576 -
2012 29159 -417
2013 30832 1256
2014 33943 4367
2015 33267 3691
2016 34805 5229
2017 32010 2434
2018 31614 2038
2019 36756 7180
2020 30451 875
2021 28079 -1497
2022 31994 2418
Vidgjie raditaji 31874 220

Ka redzams 1. tabula, vid&ji katru gadu tiek iegutas 31,9 tiiksto$i jaunu vaditaja
apliecibu, bet vidgji katru gadu palielinas vaditaju apliecibas par 220 vienibam. Tas nozimé, ka
pieaug ari pieprasijums p&c apmacibam autoskolas.

Autore veica datu apstradi un aprékindja Latvija jauniegiito vaditaja apliecibu
pieauguma tempu (sk. 1. att€lu). Aprékinam tika izmantota sada formula (Klodane, 2020):

tp =¥+ Yo — 100, 3
kur tk — pieauguma temps, %,
y; — parskata perioda raditajs,
Yo — bazes perioda raditajs.
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1.attels. Latvija jauniegiito vaditaja apliecibu pieauguma temps 2011. — 2022. gada, %
(autores veidots, Celu satiksmes drosSibas direkcija, 2023)

1. attela 2019. gada novérojams straujaks pieauguma temps péc kura sekoja strauj$
samazinajums 21,32 %. Salidzinot ar bazes periodu, tad lielakais samazinajuma temps — 5 %
bija 2021. gada. Vidgji 12 gadu laika pieauguma temps ir 0,72 %, kas nav liels raditajs.
Viennozimigi nevar balstities uz Siem datiem, jo janem véra dazadi ietekm&josie faktori, ka,
piemé&ram, demografiskais stavoklis valsti, dzives Iimenis un likumdoSanas izmainas.

Autore aprékinaja korelaciju starp iedzivotaju skaitu, kas vecaki par 15 gadiem, vaditaja
apliecibu skaits un registréto transportlidzeklu skaitu (sk. 2. tabulu). Ta ka autore izmantoja 12
gadu periodu no 2011. gada Iidz 2022. gadam, bet CSDD statistikas datu baz¢ nebija pieejama
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informacija par registrétiem transportlidzekliem 2021. un 2022. gada, tad izmantojot
lietojumprogrammu Excel, tika veiktas iesp&jamas prognozes $im periodam, lai iegitu datu
korelaciju ar augstu ticamibas pakapi.

2. tabula
Korelacija starp iedzivotaju skaitu, vaditaja apliecibu skaitu un registréto
transportlidzeklu skaitu (autores sastadita, Celu satiksmes drosibas direkcija, 2023;
Oficialas statistikas portals, 2022)

ledzivotaju | Jauniegi- Aktivas P'”TTO reizl \{1'sp ar
Raditaji skaits virs | tas vaditaju | vadiaju | [CSISUCIS | registreti
15 gadiem | kategorijas | apliecibas transportli- | transportli-
dzeklis dzekli

Iedzivotaju skaits

virs 15 gadiem 1

Jauniegutas

autovaditaju

kategorijas -0,17208 1

Aktivas vaditaju

apliecibas -0,9518 0,059493 1

Pirmo reizi

registréts

transportlidzeklis -0,82569 | 0,365789 | 0,762492 1

Vispar registréti

transportlidzekli -0,98345 0,11386 | 0,950739 | 0,788226 1

Autore secina, ka iedzivotaju skaitam ir maza saistiba ar jauniegitajam vaditaja
apliecibu kategorijam, bet cieSa sakariba starp visam aktivajam vaditaja apliecibam un
iedzivotaju skaitu, kur korelacijas koeficients ir 0,95. Tapat augsta korelacija ir starp valsti
registrétajiem transportlidzekliem un visam autovaditaja apliecibam, bet mazaka sakariba ir
starp jauniegiitajam vaditaju apliecibam, jo, péc autores domam, jaunie autovaditaji priekSroku
dot lietotajiem transportlidzekliem, sakara ar praktiskas pieredzes trikumu uz koplietoSanas
autoceliem dazados laikapstaklos un parliecibas trikumu par droSu vadit sp&ju. Tapéc
nozimigaka loma transportlidzeklu aprité ir autovaditajiem ar lielaku vadiSanas stazu.

Tapat pétijumos par transportu tiek skaidrots, ka pastav cieSa un plasi atzita saistiba
starp transporta infrastrukttras kvalitati un ekonomiskas attistibas ltmeni konkréta valstt vai
regiona. Transporta infrastruktira un pakalpojumi parsvara ir labaki un daudzveidigaki
bagatajas valstis un regionos, salidzinot ar mazak attistitajam. Tapat ir atverts jautajums vali
investicijas transporta veicina ekonomikas izaugsmi, vai arl izaugsme veicina lielaku
pieprasijumu pé&c transporta un lidz ar to arT turpmakam investicijam (Docherty & MacKinnon,
2013). Investicijas transporta nenozim& tikai infrastruktiiras izveidi, transportlidzeklu
uzlabojumus vai to iegadi, bet nepiecieSams ari domat par profesionalu darba sp&ka
nodro$inajumu logistika, par “zali domajosiem” autovaditajiem.

Latvijas nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam ietver mérki regionalaja
attistiba, kur viena no izvirzitajam prioritateém ir uznémumu konkur€tsp&ja un materiala
labklajiba ar virzienu produktivitate, inovacijas un eksports. Savukart virziba uz nulles emisiju
transportlidzeklu izmantoSanu, nozimigs ir valsts un zinatnisko institliciju atbalsts un
sasniegumi atjaunojamo vai alternativo energoresursu plasSaka izmantoSana (Pdarresoru
koordinacijas centrs, 2020). Autore saprot, ka virzoties uz “zalo kursu” un valsts ekonomisko
izaugsmi, logistika biitu jaizmanto bez emisiju transportlidzekli un sadarbibas valstim
piedavajot eksportam inovativas preces.
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Autore uzskata, ka autoskolu pieejamiba ir butisks ieguldijums valsts ekonomiskajai
attistibai. Svarigi, lai autoskolas saglabatos demokratiskas cenas un tas butu pieejama visos
regionos, ar lauku teritorijas. P&c autores domam, jebkura gadijuma apmacibas ir viens no
izaugsmes stiirakmeniem, jo, lai stradatu par Soferi, nav nepiecieSams specialitatei atbilstoss
diploms. Vaditaja aplieciba un darba pieredze apliecina kompetences Saja joma. Skatoties
tuvaka nakotné un pétot Latvijas darba tirgu, biezi ka prasiba vai prieksrociba tiek izvirzita B
kategorijas autovaditaja aplieciba, ka arT uz smagajam kravas masinam darba piedavajums ir
pietiekosi plass, krizi izjut ari sabiedriska transporta joma — trukst Soferu (Unama & Jansone,
2023). Galvena probléma tiek uzsvérta uz to, ka esosie autobusa Soferi noveco, bet jauno nav.

Savstarp€ji mijiedarbojoties, autovaditaji veicina ekonomisko izaugsmi valsti. Jo vairak
autovaditaju apliecibas, jo lielaks pieprasijums péc transportlidzekliem. Tadejadi valsts budzets
tiek papildinats ar pievienotas vértibas nodokli (turpmak — PVN) un akcizes nodokli par
degvielas iegadi. Latvija akcizes nodoklis par 1000 litriem dizeldegvielas sastada 414 EUR, bet
augstakais no ES dalibvalstim akcizes nodoklis ir Italija — 617 EUR un vismazakais Ungarija —
319 EUR (Driving mobility for Europa, 2022b; Par akcizes nodokli, 2003). Akcizes nodoklis
par benzina izmanto$anu Latvija ir 509 EUR par 1000 litriem. Seit savukart starp ES
dalibvalstim pirmaja vieta ierindojas Niderlande ar visaugstako akcizes nodokli — 824 EUR par
1000 litriem (Driving mobility for Europa, 2022c; Par akcizes nodokli, 2003). Kopuma par
2022. gadu aprékinatais akcizes nodoklis naftas produktiem bija 576,8 milj. EUR, bet reali
iemaksats valsts kas€é 567,8 milj. EUR (Valsts ienemumu dienests, 2023). 2022. gada akcizes
nodoklis veido 3,6 % no kopgjiem budZeta ienémumiem (Latvijas Republikas Finansu
ministrija, 2023a).

Mehaniskie transportlidzekli lielakajos FEiropas tirgos (ES 14 dalibvalstts un
Apvienotaja Karaliste) veido nodoklu iemaksas 4,14 milj. EUR apméra, kas ir divarpus reizes
vairak neka ES kopgjais budzets. Ka ar1 transportlidzeklu razosana un pardoSana ir butisks
valsts ien€mumu avots ES dalibvalstim. Dazadas ES valstis atSkiras pievienotas vértibas
nodoklis, bet Latvija automasinas cenai pieméro 21% likmi (Driving mobility for Europa,
2022d). ES autobtives nozare nodroSina 2,5 miljonus darbvietu tie$i razo$ana. Vacija auto
raZoSana ir magnats nodroSinot 896 tiikstoSu darba vietu, bet arT Latvija nodroSina nedaudz virs
2 tukstosiem darba vietu (Driving mobility for Europa, 2022a). Ka raksta Rutkovska par
autoblives nozari Latvija: “Kop$ 2016. gada nozare ir "uzsavusi gaisa" ka SampanieSa Saltis
31,7 %, salidzinajuma ar iepriek$gja gada atbilstoSo periodu, ta ir ar lielu parsvaru straujaka
izaugsme nozaru vidil (otra straujaka — elektrisko iekartu razosana — 15,7 %). Autobtive p&dgjos
gados nodroSinajusi vidéji 0,7 %punktu devumu apstrades riipniecibas izaugsme, un ta ir gana
nozimiga artava. Vairak neka 90 % no nozares apgrozijuma veido eksports, tatad ta ietekmé art
eksporta apjomus” (Rutkovska, 2018).

Vaditaja apliecibu nav iesp&jams iegiit, ja nav pabeigta autoskola, tap&c autoskola strada
kompetenti pasniedz&ji un instruktori, lai topoSos vaditajus sagatavotu ne tikai braukSanas
eksamenam CSDD, bet ar1 droSai braukSanai celu satiksmé. Autoskola ka komersants nevar
patvaligi rikoties apmacibu procesa laika, to pilniba kontrole CSDD parstavji, tapec autore
uzskata, ka transportlidzeklu vaditaju apmacibas ir lidzvertigas privatajam, akreditetam
izglitibas iestadeém, kuram ir iesp€ja piemérot likuma “Pievienotas vértibas nodokla likums”
52. panta 12. un 14. punkta uzskaititos neaplickamos pakalpojumus: valsts atzitu izglitibas
iestazu pakalpojumus vispargjas izglitibas, profesionalas izglitibas, augstakas izglitibas un
intereSu izglitibas joma, ka ar1 ar Siem izglitibas pakalpojumiem cieSi saistitu pakalpojumu
sniegSanu un precu piegadi, ko veic minétas izglitibas iestades; izglitibas pakalpojumus, ko
sniedz pedagogi, pasniedzot privatstundas vispargjas izglitibas, profesionalas izglitibas un
augstakas izglitibas macibu programmu ietvaros (Pievienotas vertibas nodokla likums, 2012).
Lidz ar to autoskolas varétu piedavat zemakas cenas par pakalpojumiem un pieejamakas
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apmacibas iedzivotajiem ar zemakiem ienakumiem. Ka ar1 stimul&jot ekonomisko izaugsmi un
cinu ar énu ekonomiku, izmaksas par vaditaja apliecibas iegliSanu var€tu ieklaut pie
attaisnojoSiem izdevumiem, iesniedzot iedzivotaju ienakuma nodokla gada ienakuma
deklaraciju. Lai gan likuma “Par iedzivotaju ienakuma nodokli” 10. panta 2. punkta teikts:
“izdevumi par maksataja un vina gimenes loceklu (gan tadu, kuru rezidences valsts ir Latvijas
Republika, gan tadu, kuru rezidences valsts ir cita Eiropas Savienibas dalibvalsts vai Eiropas
Ekonomikas zonas valsts) kvalifikacijas paaugstinasanu, specialitates iegiiSanu, izglitibas
iegliSanu, tai skaita intereSu izglitibas programmu apgiisanu bérniem. Minéto izdevumu sastavu
un pieméroSanas kartibu nosaka Ministru kabinets” (Par iedzivotaju ienakuma nodokli, 1993).
Savukart Ministru kabineta noteikumus Nr. 336. “Noteikumi par attaisnotajiem izdevumiem
par izglitibu un arstnieciskajiem pakalpojumiem,” nav viennozimigi teikts vai persona drikst
gada deklaracija pievienot izdevumu attaisnojoSos dokumentus par teorijas un praktiskajam
nodarbibam autoskola (Noteikumi par attaisnotajiem izdevumiem par izglittbu un
arstnieciskajiem pakalpojumiem, 2001).

Pie izskangjusas problémas par Soferu trukumu autore uzskata, ka vajadzetu stimulét
procesu par vaditaju tiesibu iegiiSanu jaunieSu vidi un vélmi paaugstinat kvalifikaciju uz citam
kategorijam. Seit noder&tu ne tikai finansials, bet arT juridiskais atbalsts no valsts autoskolu
darbibas laika, ka ar1 pie vélmes dibinat jaunu skolu. Ka uzsver Candemir un Celebi - galvenas
nozares ir transports un logistika, ka arT tas nozares, kas pieder pie precu razoSanas nozarém ar
augstu sasaistes faktoru ar §im divam stratégiskajam nozarém (Candemir & Celebi, 2017). Lidz
ar jabiit ieinteres€tiem jaunu vaditaju ienakSanai darba tirgi, lai veicinatu valsts kopprodukta
eksportu un uzlabotu ekonomisko stavokli.

Ta ka lauku regioniem nav pieejami tuvakaja apkaimé socialie pakalpojumi, bet
noklii$ana Iidz tiem apgriitina sabiedriska transporta triikums vai nepiemeroti reisi, tad pieaug
pieprasijums péc individuala transportlidzekla un attiecigi péc jaunam vaditaju apliecibam. Lai
Latvija sanemtu tiesibas vadit automobili, viens no obligatajiem etapiem ir apmacibas
autoskola. Savukart, lai autoskolas spetu konkurét sava starpa, galvenie kritériji ir profesionals
macibspeks, komunikacija un jauni un moderni transportlidzekli. NodroSinot kvalitativu
apmacibu procesu nepiecieSams atjaunojot nolietotos vai bojatos pamatlidzeklus, kam ne
vienmer pietiek ar pasu finans€jumu un autoskolam nepiecieSams meklet argjos finanséSanas
avotus.

Viss efektivaka argja finanséSana ir saistita ar dazadiem Eiropas Savienibas projektiem,
jo 8aja gadijjuma iegitie finanSu Iidzekli nav jaatgrieZ, nemaz nerundjot par procentu
maksajumiem, bet janem vera, ka pieskirtas dotacijas jaizmanto konkrétu mérku sasnieg$anai.
Sakara ar to, ka Eiropas Savienibas dalibvalstis ekonomiski atpaliek no attistitajam valstim,
tapec tika izstradata stratégija ar mérki, ko Kabat u.c. formulé sadi: “Tas galvenais mérkis ir
stiprinat Eiropas Savienibas un tas dalibvalstu ekonomisko konkur€tsp&u un jo ipasi tas
uznémumu konkurétsp&ju. Paredzams, ka stratégijas "Eiropa 2020" mérkis radis labvéligu vidi
socialas spriedzes mazinasanai visas ES dalibvalstis un nodroSinas labaku dzivi lielakajai dalai
tas iedzivotaju. Visi stratégijas "Eiropa 2020" mérki ir sarezgiti. Lai tos sasniegtu, ir
nepiecieSams precizi noteikt atseviSku valstu paSreizgjas pozicijas un to attdlumus no Siem
mérkiem, lai izvél€tos optimalas stratégijas to sasniegSanai” (Kabat et al., 2014). ArT Latvija
iesaistas Eiropas kopigo mérku istenoSana un saviem iedzivotdjiem un uzpémumiem
1zstradajusi dazadus finanséSanas projektus.

Vispopularakais projekts autoskolu vidi ir atbalsts bezdarbnieku izglitibai, kas tiek
finanséts no Eiropas Sociala fonda (turpmak — ESF) un projektu lidzfinansé no REACT-EU
lidzekliem pandémijas krizes seku mazinasanai, kura mérkis ir veicinat bezdarbnieku, darba
mekletaju un bezdarba riskam paklauto personu konkurétsp&ju darba tirgii, ka arm mazinat
Covid - 19 pandémijas izraisitas krizes sekas nodarbinatibas joma (Nodarbinatibas valsts
agentiira, 2023). ESF projekts “Atbalsts bezdarbnieku izglitibai” Nr. 7.1.1.0/15/1/001 tika
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uzsakts 2015. gada un noslédzas 2023.gada decembri (Nodarbinatibas valsts agentiira, 2023).
Autoskolas nav tie$s finanséjuma sanémgjs, bet gan Nodarbinatibas valsts agentiira, kas ar $o
finans€jumu rikojas, lai sasniegtu meérkus. Dala Iidzeklu tiek novirzita bezdarbnieku
transportlidzeklu un traktortehnikas vaditaju apmacibam, lai paaugstinatu to konkurétsp&ju
darba tirgi. Bezdarbnieku apmaciba drikst&ja iesaistities tikai tas autoskolas, kuras atbilda
noteiktiem kriterijiem:

e pretendents ir registréts saskana ar attiecigo saimniecisko darbibu regul&joso normativo
aktu prasibam,;
pretendentam ir pasakuma 1stenosanai atbilstoSa materialtehniska baze;
pretendents p&déja gada laika nav bitiski parkapis pasakumu isteno$anas nosacijumus;
nav nodoklu paradu, tai skaita valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu paradu,
kas kopsumma kada no valstim parsniedz 150 eiro;
transportlidzeklu vai traktortehnikas vaditaja kvalifikacijas iegiSanas eksamenu pedgja
gada laika sekmigi nokartojusi ne mazak ka 60 % no pretendenta apmacito personu
skaita, un pretendentam ir ne mazak ka gadu ilga pieredze transportlidzeklu un
traktortehnikas apmacibu programmu istenosana (Noteikumi par aktivo nodarbinatibas
pasakumu un preventivo bezdarba samazindsanas pasakumu organizéSanas un
finansésanas kartibu un pasakumu istenotdju izveles principiem, 2011).
Japiebilst, ka ne visas autoskolas sp&ja ieveérot ped&jo punktu un 2019. gada vairakam
autoskolam tika liegta iesp&ja piedalities projekta, ka arl konstatétie parkapumi apmacibu
procesa un noteikumu neieverosana ari var bt iemesls atteikumam dalibai projekta. Sakara ar
iesaisti projekta, autoskolam pieauga administréSanas apjoms, lietvedibas darbi utt. Ta ka
projekta ilgums ir 9 gadi, tad mainoties apstakliem, tika veikti grozijumi likumdoSana un
mainiti apmacibu 1stenoSanas nosacijumi. Kopgjais finans€jums no Eiropas Sociala fonda Sim
projektam bija 98,9 milj. EUR, no valsts budzeta 15,3 milj. EUR un 4,6 milj. EUR privatais
lidzfinans&jums (Nodarbinatibas valsts agentiira, 2023).

Latvijas nacionalaja attistibas plana 2021. — 2027. gadam par macibam pieaugusajiem
minéts, ka musdienu mainiga socialekonomiska vide un darba tirgus rada nepiecieSamibu
regulari apgiit jaunas zinaSanas un prasmes, ka arf uzlabot jau esosas. Tehnologiju attistibas,
automatizacijas un konkurences spiediena radita nepiecieSamiba péc jaunam precém un
pakalpojumiem prasa ieguldijumus ne tikai p&tnieciba, bet ari kvalificéta darbaspeka, kas ir
atverts jaunu zinasanu apguvei. ledzivotajiem tas nozimé nepartrauktu personigo attistibu, ka
ar1 sp&ju saglabat un pastavigi uzlabot savu konkurétsp&ju darba tirgti, tadejadi sekmgjot art
uznémuma izaugsmi un pielagoSanos tautsaimniecibas izmainam (Parresoru koordindcijas
centrs, 2020). Otrs projekts ietver arT neformalo apmacibu transportlidzeklu vaditaju apmaciba,
tikai atSkiriba taja, ka ESF projekts “Nodarbinato personu profesionalas kompetences
pilnveide” paredzéts stradajosajiem un to isteno Valsts izglitibas attistibas agenttra (Valsts
izglitibas attistibas agentira, 2021). Projekts tiek Tstenots no 2017. gada Iidz 2023. gada
decembrim un ta kopgjais finansgjums ir 45,5 milj. EUR, kur 38,7 milj. EUR ESF finansgjums
un 6,8 milj. EUR lidzfinans&jums no valsts budzeta (Valsts izglitibas attistibas agentiira, 2021).
Lai autoskolas varetu piedalities $aja projekta, uz to attiecas tadi pasi kriteriji ka ESF projektam
“Atbalsts bezdarbnieku izglitibai”.

Tresais ESF finansétais projekts ir “PROTI un DARI!” Nr. 8.3.3.0/15/1/001, Kkur
finanséSanas sanémgjs ir Jaunatnes starptautisko programmu agentiira, kur, sadarbiba ar
projekta partneriem un stratégiskajiem partneriem, kopg&jais mérkis ir attistit mérka grupas
jaunieSu (vecuma no 15 1idz 29 gadiem (ieskaitot), kuri nemacas, nestrada, neapgiist arodu un
nav registréti Nodarbinatibas valsts agenttra ka bezdarbnieki, prasmes un veicinat vinu iesaisti
izglitiba, tai skaita aroda apguvé pie amata meistara, nodarbinatiba, Valsts izglitibas attistibas
agentlras Tstenotajos JaunieSu garantijas projektu pasakumos vai Nodarbinatibas valsts
agentiiras istenotajos aktivajos nodarbinatibas vai preventivajos bezdarba samazinasanas
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pasakumos, ka arT nevalstisko organizaciju vai jaunie$u centru darbiba (Jaunatnes starptautisko
programmu agentura, 2023). Stratégiskos partnerus projekta iesaista sadarbibas partneris un tie
var biit gan valsts un pasvaldibas iestades, gan uzn€meji un biedribas, kas kopigu merku vaditi
motivé meérka grupas jaunieSus vai sadarbojas mérka grupas jaunieSu atbalsta pasakumu
stenosana projekta ietvaros (Jaunatnes starptautisko programmu agentiira, 2023). Kopgjais
pieskirtais finans€jums projekta TstenoSanai ir gandriz 10 milj. EUR, kur 8,3 milj. EUR ESF
finansgjums, bet pargjais ir no valsts budzeta (Latvijas Republikas Finansu ministrija, 2023b,
2023d). Parasti, ja projekta partneris ir paSvaldibas iestade, tad pirms autoskolas izvéles tiek
veikta cenu izp&te un noslédzot ligumu, prieksroka tiek dota tam autoskolam, kuram ir mazakas
apmacibu izmaksas. Ir gadijumi, kad projekta iesaistitie jaunieSi var brivi izvéleties sev
ttkamako autoskolu un tiek slégti individualie ligumi starp projekta partneri un strat€gisko
partneri.

Visos trijos projektos iesaistitajam personam ir iesp€ja apgiit transportlidzeklu vaditaju
prasmes un iegiit ar attiecigo kvalifikaciju - vaditaja apliecibu. Bezdarbniekiem un
nodarbinatajiem pieejamas apmacibu programmas kvalifikacijas paaugstinasanai, t.i. projekta
iesaistitajiem jau jabiit vismaz viegla automobila vaditaja apliecibai, bet jaunieSiem iesp&jama
apmaciba no nulles.

Elektronisko iepirkumu sistéma tiek izvietoti publiskie iepirkumi, kur periodiski
jaieskatas arT autoskolu darbiniekiem, jo tiek izsludinati konkursi uz transportlidzeklu vaditaju
apmacibam gan novada paSvaldibas vidusskolas, gan Nacionali brunotajiem spékiem, gan
operativajiem darbiniekiem (Elektronisko iepirkumu sistema, 2023). Parasti uzvara konkursa,
dot iesp€jas noslégt ligumu Iidz konkréta pasttijuma izpildei vai uz noteiktu laika periodu —
parasti gads vai vairak. Noslédzot ligumu, autoskola sanem garantiju, ka tuvaka laika perioda
biis pieprasijums p&c sniegta pakalpojuma un attiecigi jaunu klientu plisma un pelna. Ta ka
iepirkuma sistema piedalas valsts un paSvaldibu iestades, tad $ada veida ligumi dot lielaku
drosibas sajiitu.

Eiropas socialais fonds pieSkir finans€jumu valstu attistibai un nevienlidzibas
mazinasanai caur dazadiem projektiem. Vel ir divi $adi projekti: Nr.9.1.1.1/15/1/001
“Subsidetas darbavietas bezdarbniekiem”, un Nr. 9.1.4.1/16/1/001 “Personu ar invaliditati vai
gariga rakstura traucgjumiem integracija nodarbinatiba un sabiedriba”, kur pirmaja gadijuma
finans€juma sanémgéjs ir Nodarbinatibas valsts agenttira, kas izvirzijusi mérki ieklaut darba
tirgll nelabveligaka situacija esoSos bezdarbniekus, bet otraja - Socialas integracijas valsts
agentlira ar mérki integrét sabiedriba un darba tirghi diskriminacijas riskam paklautas personas
(Latvijas Republikas Finansu ministrija, 2023c, 2023e). Saja projekta netick tiesi finansétas
apmacibas autoskola, bet dot iesp&ju projekta ietvaros pienemt darba jaunu darbinieku ar dal&ju
vai pilnu finans€jumu darba algai un valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam.

Murakozy un Telegdy veica pétijjumu par ES finanséto projektu ietekmi uz
uznémumiem un darba némegjiem. Galvenais pamatojums ieguldijumu pieskirSanai ir mazinat
mazo uznémumu finansialos ierobeZojumus un palidzet tiem veikt efektivus ieguldijumus, kas
var uzlabot to tehnologijas un veicinat izaugsmi, kas noved pie dinamikas un pardales. Saskana
ar aizstaSanas skattjumu S0 projektu Iidzekli pilniba izspiez ieguldijumus, kas tik un ta notiktu.
Projekta Iidzeklu izmantoSana dominé morala riska problémas, jo var izmantot ipasnieku
privatajam patérinam, un dalu no tam var partraukt finans€t uzraugosa institiicija. V&l tiek
atziméts, ka dotacijas rada papildu ieguldijumus, bet ne tehnologiju modernizaciju. No
tehnologiju modernizacijas aspekta skatoties, I&ts kapitals veicina ieguldijumus jaunas
tehnologijas, ko papildina produktivitates picaugums un darbaspéka kvalitates pieaugums
(Murakozy & Telegdy, 2023). Latvija ES fondu investicijas parvalda Centrala finan$u un
ligumu agentiira, kuras viens no mérkiem ir krapSanas apkarosana ES fondu projektu isteno$ana
(Centrala finansu un ligumu agentiira, 2023). Finansgjuma lidzekli ir paredzeti konkrétu mérku
izpildei un tos drikst izlietot tikai un vienigi mérku sasniegSanai.
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Piedalities Sados ESF projektos, viennozimigi, tas ir izdevigi, jo tiek nodroSinats ne tikai
finans€jums, bet arT kursantu esamiba, kas savukart ne tikai veicina autoskolas darbibu, bet ar1
stabilu darba grafiku pasniedz€jiem un instruktoriem. Galvenais $ajos projektos ir ieverot
apmacibas 1stenosanas nosacijumus un sniegt kvalitativas apmacibas, lai kopigi sasniegtu mérki
- kursants iegiist vaditaja apliecibu, bet autoskola sanem finansg€jumu.

Secinajumi un priekslikumi

1. Latvija veicot teritorialas reformas, lauku regioni tiek atstumti un nav pieejami tuvakaja
apkaimé socialie pakalpojumi, bet nokl@isana lidz tiem apgritina sabiedriska transporta
trokums vai nepieméroti reisi. TieSi tapéc pieaug pieprasijums péc individuala
transportlidzekla.

2. Korelacijas koeficients norada, ka iedzivotaju skaitam ir maza saistiba ar jauniegiitajam
vaditaju kategorijam, bet cieSa korelacija 0,95 ir starp visam aktivajam vaditaju apliecibam
un iedzivotaju skaitu. Tapat augsta savstarp&ja korelacija ir starp valsti registrétajiem
transportlidzekliem un visiem autovaditajiem, bet vajaka likumsakariba ir starp
jauniegiitajam vaditaju apliecibam, jo, jaunie autovaditaji priekSroku dot lietotajiem
transportlidzekliem, sakara ar praktiskas pieredzes trikumu uz koplietoSanas autoceliem
dazados laikapstaklos un parliecibas trikumu par droSu vadit sp&ju. Tapéc nozimigaka loma
transportlidzeklu aprit€ ir autovaditajiem ar lielaku vadiSanas stazu.

3. Transportlidzeklu vaditaju apmacibas ir lidzvertigas privatajam, akreditétam izglitibas
iestadem, kuram ir iesp&ja piemeérot likuma “Pievienotas vertibas nodokla likums” 52. panta
uzskaititos neaplieckamos pakalpojumus, lidz ar to autoskolas varétu piedavat zemakas cenas
par pakalpojumiem un pieejamakas apmacibas iedzivotajiem ar zemakiem ienakumiem. Ka
ar stimul&jot ekonomisko izaugsmi un cinpu ar &nu ekonomiku, izmaksas par vaditaja
apliecibas iegiiSanu varétu ieklaut pie attaisnojoSiem izdevumiem iesniedzot iedzivotaju
ienakuma nodokla gada ienakuma deklaraciju.

4. Laba alternativa banku aizdevumiem ir daliba ESF projektos, kas ir izdevigi, jo tiek
nodro$inats ne tikai finans€jums, bet arT kursantu esamiba, kas savukart ne tikai veicina
autoskolas darbibu, bet ar stabilu darba grafiku pasniedzgjiem un instruktoriem. Galvenais
Sajos projektos ir ievérot apmacibas istenoSanas nosacijumus un sniegt kvalitativas
apmacibas, lai kopigi sasniegtu mérki - kursants iegiist vaditaja apliecibu, bet autoskola
sanem finans€jumu.

Priekslikumi:

1. FinanSu ministrijai veikt grozijumus likuma “Par iedzivotaju ienakuma nodokli”, ieklaujot
ka attaisnojoSos izdevumus par izglitibu izdevumus par apmacibam autoskola, kas lautu
kursantiem, iesniedzot Valsts ienémumu dienestam gada deklaraciju, dalu iztéréto lidzeklu
atgiit atpakal un veicinatu iedzivotajiem saglabat un registrét attaisnojosos dokumentus, kas
savukart raditu parskatamaku autoskolu apgrozijumu.

2. Satiksmes ministrijai veikt grozijumus likuma “Celu satiksmes likums”, kas lautu kontrol&t
jauno autovaditaju braukSanas stilu Iidz 3 gadu stazam. ApdroSinasanas kompanijas
automasina uzstadit specialas ierices, kas lauj sekot 1idzi nobrauktajam attalumam, celu
satiksmes noteikumu parkapumiem un parliecinatos, ka vaditajam ir pietiekoSa braukSanas
pieredze un dross brauksanas stils, lai varétu macit citus.
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BRIVVALSTS DARGUMU NAMA PAKALPOJUMA VIRZISANA UN
ATTISTIBA
PROMOTION AND SERVICES DEVELOPMENT OF TREASURE HOUSE
OF THE FREE STATE

Kristiana Jurkane
Rézeknes Tehnologiju akadémija, jurkane.kristiana@gmail.com, Rézekne, Latvija
Zinatniska vaditaja Mg.oec lveta Dembovska

Abstract. The tourism industry affects not only the economic state of the country, but also improves and develops
the urban infrastructure. Latvia is a land rich in tourism development. A service arises and there is a demand for
it. The more actively the Treasure House of the Free State is involved in events, the more visitors choose to visit
the house. A questionnaire was conducted using two types of questionnaires to find out the opinion of the
respondents, where they get information about visiting cultural objects, to find out the problems, what are the
reasons why they do not go to visit the Treasure House of the Free State, to analyze the opinion of visitors to the
house about what they saw and to evaluate proposals for future development, and based on this basis for making
proposals for the future development of the house.

Keywords: successful destinations, services promotion, tourism industry, Treasure House of the Free State,
visitor.

levads

Turisms ir saistits ar visam darbibam, ko veic tiiristi vai citas personas, kas nodrosina
tiristu celojumu. Turisma nozare valsti ietver tiirisma politikas planoSanas izstradaSanas un
IstenoSanas institlicijas - par tiirisma nozares atbildigo ministriju, tiirisma informacijas centrus,
turisma informacijas birojus, tiirisma un celojumu agentiiras, tirisma operatorus, uznémumus
taristu izklaides pasakumu organizg€joSos uznémumus, tiristu izmitinaSanas uznémums, tiristu
€dinasanas uznémums, tirdzniecibas uznémums, kuros iepérkas taristi, ka arf citi uznémumi,
kas sniedz pakalpojumus tiiristiem vinu celosanas vai celojuma sagatavosanas laika (Economy-
pedia, 2021). Lai noskaidrotu, ka Brivvalsts dargumu nama pakalpojuma virzi$ana un attistiba
ietekmé apmekl&taju izvéli apmeklet Brivvalsts dargumu namu, autore veica petjjumu.

Pétljuma merkis: izanalizét Brivvalsts dargumu nama pakalpojuma virziSanas un
attistibas iespg¢jas.

Pétijuma uzdevumi:

1) analiz&t tirisma nozares attistibu;

2) izpétit pakalpojumu virziSanas iespgjas;

3) analiz&t respondentu sniegto viedokli;

4) izdarit secinajums un izteikt priekSlikumus Brivvalsts dargumu nama pakalpojuma
turpmakai virziSanai.

Pétijuma hipotéze: palielinot Brivvalsts dargumu nama pakalpojuma virziSanas
pasakumus, palielinasies apmeklétaju skaits.

Petijjuma metodes: zinatniskas indukcijas metode, aprakstosa metode, dokumentu
analize, sociologiska pétijuma metode - aptauja.

Petijuma periods: no 05.08.2022. — 15.05.2023.

1. Tiarisma nozares raksturojums

Latvija ir tirisma attistibas iespgjam bagata zeme, jo Latvija ir resursi jaunu tiirisma
produktu izveidei, esoSo apzinasanai un to konkur€tsp&jas palielinaSanai. Latvijai ir izdevigs
geografiskais izvietojums. Latvija un Baltijas valstis strauji attistas ka ekonomiski aktivs
regions un pasaules un Eiropas méroga Latvija ir jauns tirisma galamérka piedavajums
(Silinevica, 2008, 6).
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Turisms ir darbiba un process, kura tiek pavadits laiks arpus majam, lai giitu atpiitu,
relaksaciju un izklaidi, vienlaikus izmantojot komercialu pakalpojumu sniegSanu. Turisms ka
tads ir miisdienu socialo iekartojumu produkts, kas Rietumeiropa aizsakas 17. gadsimta, lai gan
tam ir priekste¢i klasiskaja senatné (Walton, 2023).

Biitiba tiirisma nozare ir pilniba atkariga no cilvékiem. Komunikacija starp personalu
un viesi nosaka produkta uztveramo kvalitati. AtSkiriba no uztveramiem produktiem, kur viesi
iegadajas noteiktas 1pasibas, razoSanas kvalitati, izturibu utt., brivdienu kvalitates standarti
izriet no unikalas mijiedarbibas, kas sakas ar informacijas un rezervacijas procesu uzturésanas
laika 1idz pat braucienam majas (Hotelier Life, 2022).

Turisms ir neaizstagjama nozare miisdienu ekonomikas attistiba. Ta ir visaptverosa
nozare, kas nodroS$ina turistiem izmitinasanu, apskates vietu apmeklésanu, iepirksanos, izklaidi
un citas aktivitates (Liu et al., 2019).

Attistoties valsts ieks€jai ekonomikai un palielinoties iedzivotaju ienakumiem, cilvéku
pieprasijums pé&c turisma kliist arvien pieprasitaks (Sarantakou & Terkenli, 2019).

Tarisma nozare ir darbietilpiga pakalpojuma nozare, palielinoties apjomiem ir
nepiecieSsamas vairak nodarbinat darbinieku, ka rezultata samazinas bezdarba limenis (Kim et
al., 2022).

Saskana ar Statistikas pétijumu departamenta datiem, kop€jais celojumu un tiirisma
devums pasaules iek§zemes kopprodukta (turpmak - IKP) 2021. gada, salidzinot ar ieprieksgjo
gadu, palielingjas par 21,7 %, péc strauja krituma 2020. gada koronavirusa (Covid-19)
pandémijas dél. Kopuma celojumu un tirisma devums pasaules IKP 2021. gada sasniedza
5,81 triljonu ASV dolaru, kas nozimé pieaugumu par aptuveni vienu triljonu ASV dolaru,
salidzinot ar 2020. gadu, bet nesasniedzot pirms pand@mijas raditajus (Satista Research
Department, 2023).

Autore attelo kop€jo celojumu un tirisma ieguldijumu IKP visa pasaule no 2019. lidz
2021. gadam (sk. 1.att€lu).

10 00D 9,630

o GOPinbillion US. dollars

2019 2020 2021

1.attels. Kopéjais celojumu un tiirisma ieguldijums IKP visa pasaulé no 2019. lidz 2021. gadam,
miljardos ASV dolaru (Satista Research Department, 2023)

Izanalizgjot 1. att€lu autore var secinat, ka Covid-19 pandémija ir butiski skarusi tirisma
nozari pasaulg, jo 2020. gada ir novérojams samazinajums IKP divas reizes.

l.tabula atspogulota R&zeknes Turisma informacijas centra (turpmak - TIC)
apmekl&taju statistika par 2022. gadu.

2022.gada kopuma TIC apmekl&ja 5005 apmeklétaji, no kuriem 3927 jeb 78 % ir
iek§zemes tiristi un 1078 jeb 22 % ir arzemju tiristi.
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1.tabula
Rezeknes TIC apmeklétaju statistika par 2022.gadu

Meénesis tﬁ:ieskﬁszemes Kopa
Janvaris 36 40
Februaris 26 26
Marts 71 93
Aprilis 110 150
Maijs 295 371
Jiinijs 565 771
Jiilijs 816 1070
Augusts 874 1064
Septembris 353 508
Oktobris 424 498
Novembris 174 226
Decembris 183 188
KOPA: 3927 5005

(Rézeknes tirisma informdcijas centrs, 2023)

1.tabula ir noverojama sezonalitates ietekme uz TIC apmekletaju skaitu. lek§zemes
apmekl&taju skaits sak palielinaties ar maiju, un visaugstako kulminaciju sasniedz augusta ar
874 apmekl&tajiem, bet arzemju turistu apmeklétaju skaits visaugstakais ir julija - 254. Tas ir
izskaidrojums ar to, ka arzeme&s macibas tiek atsaktas daudz atrak neka Latvijas skolas.

Brivvalsts dargumu nama piedavatais pakalpojums sniedz iesp&u apskatit Latvijas
pirmas brivvalsts laika militaros apbalvojumus. Autore sniegts ieskatu kultliras tirisma
defin&juma, jo Brivvalsts dargumu nams pieder pie kultiiras tarisma veida.

Kultiiras tarisms - tirisma veids, kura merkis ir iepaziSanas ar kulttiras vidi: kultiiras
mantojumu, tradicijam un dzivesveidu, ka ar1 aktualam kultiiras un makslas norisem (7urisma
likums, 1998).

1990. gadu sakuma notika kultiras tiirisma transformacija no sakotngjas orientacijas uz
elites slana klientiem uz masu tirgu. Kultiiras tirisma izaugsmi raksturo arl ta sadaliSanas
vairakas jaunas strauji augo$as nisas, pieméram, mantojuma tirisms, makslas tiirisms,
gastronomiskais tlirisms, kino tiirisms, radosais tirisms (Richards, 2018).

Kultiiras tiirisms bija ar1 viens no tlirisma veidiem, kas Apvienoto Naciju Organizacijas
Pasaules Tirdzniecibas organizacijas Generalas asamblejas 22.sesija sanéma jaunu
operacionalo definiciju - Kultlras tirisms ir tada veida tirisma aktivitate, kura apmeklétaja
pamat motivacija ir apgit, atklat, pieredze€t un patérét materialos un nematerialos kultiiras
tarisma piesaistes objektus/produktus celojuma galamérki (McKercher & Du Cros, 2002).

Attistoties kultiiras tiirisma nozarei, sabiedriba sak paradities sadalijums ne tikai péc
interesém, ko vélas turists izbaudit celojot, bet sak izkristalizéties dazadu vecumu grupu
celosanas ieradumi.

Dazadam kultiiras tiiristu grupam ne tikai biis atskirigs kulttiras motivacijas vai intereSu
limenis, bet arT tas, kas celojot vini patérés dazadas kultiiras formas. Tas nozimée, ka ne visi
tarisma piesaistes objekti biis interesanti visiem kultGras turistiem, un, ka daudziem
apmekletajiem, var nebiit 1paSa interese par loti specifisku kultiiras piedavajumu. Tas ir svarigi
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marketinga aspekta, jo tas nozimé, ka kultliras piesaistes objektiem ir jadoma gan par loti
konkretu, gan par vispar€ju pievilcibu, ko vini var sniegt tiiristiem.

Eiropas tirgos kultiiras turisti parstavéti vairakos segmentos. Jaunie un stiligie
(20 — 39 gadi) - galvenokart sastav no pariem un draugu grupam. Lielaka dala tiiristu $aja grupa
dot prieksroku saulei un pludmales brivdienam. Tomer tie arvien vairak ietver celojumos
kultaras elementus, kas vairak interes¢ sievietém. Virie$i vairak priekSroku dod uz darbibu
verstam aktivitateém. Apmé&ram tresdala §1segmenta ir ieinteres€ti brivdienas, kuras uzsvars tiek
likts uz kulttru. Pusmiiza (40 — 54 gadi) ir lielakais kultiiras tirisma segments. Daudzi §is
grupas locekli ir motivéti kulttiras ttristi. Vecaka paaudze (55 - 70 gadi) Eiropa ir relativi liela
grupa. Sai paaudzei parasti ir vairak laika un naudas neka citam grupam. Segmenta picaugums
saistits ar Eiropas iedzivotaju novecosanos (Van der Steina u.c., 2019).

Mainoties tiristu celoSanas paradumiem, mainas ari informacijas kanalu izmanto$ana.
Ta rezultata uznémumiem ir jastrada pie satura marketinga sava uznémuma, lai informaciju
spetu sanemt jebkura vecuma kategorija.

Lai nonaktu patérétaju redzes un dzirdes loka, uzn@mumi ir spiesti izmantot masu
mediju lidzeklus - televiziju, radio, Zurnalus, laikrakstus utt., lai izvietotu savu produktu/zimolu
reklamu, informaciju par produktu realizacijas veicinaSanas pasakumiem u.c. Tom&r masu
komunikacijas izmaksas ar katru gadu kliist dargakas (Praude & Salkovska, 2018, 11-12).

Brivvalsts dargumu nams savus klientus uzruna un mudina apmeklét namu ar masu
sazinas lidzeklu palidzibu. Laikrakstos tiek publicéta informacija par jaunas ekspozicijas
atklasanu, akcijas piedavajumiem R&zekne pilsétas un novada kolektiviem. Protams, daudz
aktivaka darbiba notiek interneta, socialo tiklu profila Facebook, kur tiek publicétas bildes un
apraksti par nama notiekoSo un dazadi izzinoS$i stasti par konkrétiem priekSmetiem, ko
iesp&jams apskatities nama.

2.Brivvalsts dargumu nama raksturojums

Pilskalna pakajé Krasta iela 35A, Rézekng, 2022. gada 5. augusta tika atklata jauna
kultiiras vieta — Brivvalsts dargumu nams. Jaunaja izstazu nama eksponéti vairaki simti dazadu
véstures liecibu no Latvijas un arzemju privatkolekcijam, kas aptver laika posmu no 1918. gada
lidz 1940. gadam, atklajot tieSi Latgales un Rézeknes véstures lappuses. Daudzus gadu
desmitus €ka pie Re&zeknes pilskalna ir stavejusi tukSa un nolaista, tapéc rézekniesi tas
atdzimSanu verté atzinigi, tostarp nemot veéra pilsétvide organiski ieklaujoSos dizaina
risinajumus ka arhitekttira, ta ar7 ekspozicijas (Igavena, 2022).

Nama pirmaja stava ir nemainiga ekspozicija, 90 % no §is ekspozicijas tika izvesti no
Latvijas un aizvesti uz arzemém sakoties karam. 10. kolekcionari ir veidojusi $o ekspoziciju un
izpirku$i misu tautas nozimigos apbalvojums un nodevusi glabatuvé Brivvalsts dargumu
namam (Brivvalsts dargumu nams, 2023).

Uznémumi un kompanijas censas radit pakalpojumus, kas atbilst paterétaju velmem, bet
taja pasa laika palielina pelnu. Pakalpojums nav neka verts, ja ta pardoSanas veicinasanai un
izpratnei netiek pievérsta pietickama uzmaniba. PardoSanas veicinaSana, kas sastav no
marketinga instrumentiem, ir komunikacijas kanals, kas savieno uznémumus un patérétajus,
piesaistot klientu, piedavajot pakalpojums (Chang & Taylor, 2015).

Brivvalsts dargumu nams savu pakalpojuma virza tirgi ar dazados veidos: veidojot
sadarbibu ar TIC, nemot dalibu “Skolas somas” programma, pieskirot atlaidi Rézeknes pilsétas
iedzivotajiem, ka ari mainot otra stava ekspoziciju, kas péc konkréta laika posma tiek nomainita
uz citu ekspoziciju. Atklajot Brivvalsts dargumu namu otraja stava vargja veérot Latgales
vecmeistaru gleznas, tagad tur ir iesp&jams baudit 19. gadsimta Francijas kamina pulkstenu
izstadi. Nama prieksa ir izvietota instalacija, kur iesp&jams noskatities video materialu un
uzzinat, ko Saja eka ir iesp&jams apskatities.

Autore atspoguloja Brivvalsts dargumu nama apmekl&taju statistiku (sk. 2. attelu).
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2.attels. Brivvalsts dargumu nama apmeklétaju statistika no 08.08.2022. lidz 30.04.2023.
(Brivvalsts dargumu nams, 2023)

Apkopojot Brivvalsts dargumu nama statistiku var secinat, ka devinu ménesu laika
namu apmeklgja 3256 apmekl&taji. No visiem apmekletajiem 34 % veido grupas, kas maksaja
ar pecapmaksas rékinu un citi viesi, kas namu apmeklgja bezmaksas. Namu bezmaksas apmekle
augstas amatpersonas, citu valstu véstnieki, kuri ir atbraukusi biznesa dariSanas uz Rézeknes
pilsétas paSvaldibu. Otraja vieta ir standarta biletes apmekl&taji jeb pieaugusie ar 24 %.
Studenti, skoléni, pensionari un invalidi veido 22 % no apmekl&taju kopskaita, 9 % ir rézekniesi
un 11 % ir no “Skolas somas” programmas. Lai veicinatu viet&jo iedzivotaju interesi apmekI&t
Brivvalsts dargumu namu, uzradot pie kases derigu “Rézekniesa karti”, par ieeju ir jamaksa 3
eiro. ST iesp&ja atspogulo Brivvalsts dargumu nama vértibas, ka vietjiem iedzivotajiem ir
prioritate un gods apmeklét namu par izdevigaku cenu. No 2. attéla apkopotajiem datiem
redzams, ka Brivvalsts dargumu namu devinu ménesu laika ir apmekI&jusi 364 rézekniesi.

Autore veica aptauju no 01.01.2023. lidz 30.04.2023. ar mérki izp@&tit un uzzinat, kur
apmekl&taji uzzina informaciju par Brivvalsts dargumu namu un kapéc vini noléma apmeklét
namu. Aptauja piedalijas 195 respondenti, kuri p&tijuma laika apmeklgja Brivvalsts dargumu
namu (sk. 3. att€lu).
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3.attels. Apmeklétaju skaits Brivvalsts dargumu nama no 01.01.2023. Iidz 30.04.2023.

Visapmeklétakais ménesis bija aprilis, kad tika aptaujati 86 apmekl&taji jeb 44 % no
visiem respondentiem, jo $aja ménesi Rézeknes pilséta norisinajas dazadi koncerti un citas
aktivitates. Janvari tika aptaujati 25 % no visiem respondentiem, kas ziemas mé&nesim bija liels
parsteigums, ka apmekl&étaji vélas izbaudit, kultiiras ttrismu. Februart tika aptaujati 15 % no
visiem respondentiem, kur lielaka dala bija arzemju taristi, kas ieraduSies Rézekn& darba
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dariSanas un apmainas projektu ietvaros. Marta tika aptaujati 16 % no visiem respondentiem,
kad apmeklétaji bija dodoties pastaiga ieraudzijusi, ka Brivvalsts dargumu nams ir atverts ari
svetdiena.
Sniedzot atbildi uz jautajumu Ka uzzinaja par namu, domas dalijas (sk.4. attelu).
Strada svétdiena
Uzrunaja video 11%
materials aras

instalacija pie nama
5%

Ekas izskats uzrunija
23%

Pastaigajoties gar
prominadi pirms
koncerta nolémam
ienakt
13%

Socialalajos tiklos

. - Rézeknes Tirisma
redzeju reklamu

centrs ieteica

4%
Redzé]unlaikrakstos 17%

rakstu
5%

4.attels. Respondentu atbilZu sadalijjums uz jautajumu ,,Kapéc un kur uzzinaja par
Brivvalsts dargumu namu?”

Izanaliz&jot respondentu atbildes kapéc noléma apmeklét Brivvalsts dargumu namu,
23 % jeb 45 apmekl&tajus uzrunaja nama €kas vizualais izskats, ka ar piesaistija nama sienas,
kas ir parklatas no akmeniem, kas nakusi ir no Rézeknes ordena pils, 17 % jeb 34 apmeklétaji
izvelgjas iegriezties Brivvalsts dargumu nama, jo ieteica TIC darbinieki, iepazistinot ar jaunu
apskates objektu Rézekné. Ejot pastaigas gar upi pa Promenadi 25 jeb 13 % apmekl&taji noleéma
apmeklét Brivvalsts dargumu namu. Labaka reklama, ka atzimg&ja 12 % jeb 24 respondenti, ir
vinu draugu ieteikumi un padalisanas ar bildém no ekskursijas. Péc radu, draugu ieteikumiem
visbiezak ierodas apmeklétaji no Vidzemes, Zemgales regiona. Brivvalsts dargumu namu
iesp&jams apmeklet ar1 svétdiena, S0 iesp&ju izmantoja 11 % pils€tas cieminu, kas ir ieradusies
ciemos vai uz koncertu Rézekné. Latgales véstnieciba Gors darbinieku ieteikumu vaditi
Brivvalsts dargumu namu apmekl&ja 10 % jeb 19 apmekl&taji. Publikacijas socialajos tiklos un
Latgales regiona izdotajos laikrakstos arT sekméja apmekl&taju skaita palielinasanos, jo 5 %
ieguva informaciju no publikacijam laikrakstos un 4 % no socialajiem tikliem.

Brivvalsts dargumu nams 2023. gada 13. maija pirmo reizi piedalijas Muzeju nakts
aktivitates. Brivvalsts dargumu nams piedavaja apmekl&tajiem ne tikai iepazities ar pirma un
otra stava ekspoziciju, bet bija iesp&jas piedalities dazadas radosas aktivitates. Raksta autore
“Muzeju nakts” pasakuma laika uzskaitija apmekletaju skaitu un kopa apmeklgja 1700
apmekletaji.

Lai labak izprastu cik daudz ir respondentu, kas pirmo reizi uzzina par $adu kultiiras
apskates objektu Rézekng, autore socialo tiklu portala Facebook publicéja aptaujas anketu par
Brivvalsts dargumu nama pakalpojuma virziSanu un turpmako attistibu. Aptaujas anketu
aizpildija 47 respondenti laika posma no 01.05.2023. Iidz 17.05.2023.

Respondentu atbilzu sadalfjums uz jautajumu, vai ir apmekl&jusu Brivvalsts dargumu
namu sadalijas $adi — 67 % jeb 33 respondenti nav apmekl&jusi namu, bet 33 % jeb 16
respondenti to ir apmekl&jusi.

Respondentiem, kuri nav apmekl&jusi Brivvalsts dargumu namu, tika uzdoti jautajumi
par iemesliem, kapéc nav izdevies apmeklét namu, un kur iegtt informaciju par $ada veida
kulturas tiirisma pakalpojumiem (sk. 5.attelu).
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Pirmo reizi uzzinu par $adu aps... 13 (39,4%)

Nezinu, kur atrodas
Nav laika 12 (36,4%)
Nepatik 8adas vietas, kas ir sai...

Parak darga ieejas bilete

2 (6,1%)
Neapmierina darba laiks 1(3%)

Parak maz reklamas 11 (33,3%)
Bija ciet
Nav Ipasa interese

Neprotu ieplanot laiku

5. attels. Respondentu atbilZu sadalijums uz jautajumu Kapeéc Jus neesat apmeklejusi
Brivvalsts dargumu namu?

Respondentu atbildes uz $o jautajumu sadalijas $adi: 39 % jeb 13 respondenti vispar
pirmo reizi uzzinaja par Brivvalsts dargumu namu, 12 jeb 38 % respondentu nav bijis laika
ekskursijai, 11 jeb 33 % respondentu uzskata, ka Brivvalsts dargumu nams nav aktivs socialajos
tiklos un tapéc nekadu reklamu nav redz&jusi, bet 2 respondentiem ir nepienemama ieejas
maksas bilete.

Secinajumi un priekslikumi

1. Turisma nozares attistiba ietekmé ne tikai valsts ekonomisko stavokli, bet ari pilnveido un
attista pils€tu infrastrukttru. Kultiiras pieminekli - €kas, kas ir atstatas novarta, boja pilsétas
ainavu. Brivvalsts dargumu nama €ka piecpadsmit gadus stavéja pamesta un gadiem ejot
parvertas par graustu pils€tas centra. Atjaunojot €ku izdevas, ne tikai saglabt €kas vesturisko
nozimi, bet uzlabot pilsétas vizualo izskatu upes krasa.

2. Eiropa ir izveidojusies noteiktu vecumu kategoriju celoSanas paradumi un vajadzibas, ko
katra grupa vélas izbaudit no celojumu, pieméram, jauni un stiligi ir vecuma grupa no 20
lidz 39 gadiem, kuriem galvenais ir izbaudit jiru un sauli, bet arT sava celojumos ietver
kulttras objektu apmeklé$anu. Brivvalsts dargumu namu apmeklI&ji $aja vecuma kategorija
apvieno dabas baudiSanu ar sev izzino$am aktivitatem.

3. Brivvalsts dargumu namu no 2022. gada augusta Iidz 2022. gada decembrim ir apmeklIgjusi
345 iek$zemes turisti un 80 arzemju taristi.

4. Brivvalsts dargumu namu, piedaloties “Skolas somas” programma, seSu méneSu laika
apmeklgja 289 skoléni un audzinataji no visas Latvijas. Daliba sada programma palidz veidot
skolénu uztveri par Latvijas pirmas Brivvalsts laika periodu un par Latvijas kultiiras dzivi.

5. Daliba Muzeju nakts pasakuma Brivvalsts dargumu namam veicinaja apmeklétaju lielu
atsaucibu, jo kopuma to apmeklgja 1700 apmeklétaji. Apmeklétajiem bija iesp&jams
piedalities organiz€tajas aktivitatés, par ko Brivvalsts dargumu nams sanéma pozitivas
atsauksmes. Daliba $ada pasakuma palidz piesaistit un uzrunat potencialos apmeklétajus
nakotng.

6. Veiktas aptaujas rezultati, kas tika publicéta socialo tiklu profila Facebook, parada, ka namu
no 47 respondentiem nav apmekl&jusi 33 jeb 67 % no respondentiem, kas liecina par
sabiedribas nepietieckamu informé&tibu par jauna kultiiras apskates objekta atvérSanos
Rézekng, ka rezultata, respondenti aizpildot anketu uzzinaja par Brivvalsts dargumu nama
pastaveésanu.

7. Respondentu, kuri nav apmekl&jusi Brivvalsts dargumu namu, atbildes uz jautajumu kapec
to nav apmekl&jusi sadalijas sadi: 13 respondenti vispar pirmo reizi uzzinaja par Brivvalsts
dargumu namu, 12 respondentu nav bijis laika to apmekl&t, 11 respondenti uzskata, ka
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Brivvalsts dargumu nams nav aktivs socialajos tiklos. Brivvalsts dargumu nama ir izveidoti
divi socialo tiklu profili Facebook un Instragram.

Priekslikumi:

1.

Brivvalsts dargumu nama vaditajai, sadarbojoties ar Rézeknes Kultaras un tirisma agenttru,
izstradat brivdienu piedavajumus, ka iesp&jams pavadit laiku Rézekné. Sadus piedavajumus
public€jot ne tikai socialo tiklu vietn€s, bet ari R€zeknes pilsétas majas lapa, kas varétu
sekmét apmekl&taju interesi doties brivdienas uz Rézekni un apmeklét Brivvalsts dargumu
namu.

Lai daliba “Skolas somas” programma veicinatu visas Latvijas skolénu interesi apmeklét
Brivvalsts dargumu namu, vaditajai jauzruna pasvaldibas, izsiitot informativo materialu ar
piedavajumu, ka ari piedalities izstade “Skola 2023, ka rezultata, uzrunajot klatieng
skolénus un skolotajus, veidotos izpratne par piedavajumu.

Brivvalsts dargumu nama vaditajai kopa ar saimnieciskas dalas vaditaju, sadarbojoties ar
dazadu arodu meistariem, katru menesi piedavat meistarklases, kur buitu iesp&jams izgatavot
un iepaziti dazadus Latgales arodus, ka, piemé&ram, kligu piSanas meistarklasi. Sadu
darbnicu organizéSana mudinatu apmekl€t namu un iegiit jaunas zinaSanas meistarklases.

. Brivvalsts dargumu nama vaditajai uzaicinat apmekl€t namu sabiedriba populariem

cilveékiem/ influenceriem, ka rezultatu tiktu veidota sadarbiba un tiku filmeti video materiali,
kuros Sie apmeklétaji dalitos ar iegiitajiem iespaidiem, ka ari aicinatu savus sekot@jus
dodoties uz Latgali obligati ietvert Brivvalsts dargumu nama apmekl&$anu.

Brivvalsts dargumu nama vaditajai kopa ar kolekcionariem socialo tiklu profilos Facebook
un Instagram veidot 1sus video stastijumus par dazadiem priekSmetiem, ko iesp&jams
apskatit nama, ka arT sniegt atbildes uz sekotaju jautajumiem, dalities ar Brivvalsts dargumu
nama ikdienas dzivi. Drosmigakos apmekletajus aicinat, kameras prieksa, dalities ar
ieglitajam emocijam un iespaidiem par Brivvalsts dargumu nama piedavato pakalpojumu.
Iso stastu video uzrunatu apmekl&tajus piesekot un apmekIet namu.
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Abstract. This research paper aims to explore the world of startups and compare the startup ecosystems in
different countries: Baltic countries, Morocco and India. The paper discusses the characteristics of startups, the
challenges and opportunities they face in today's global market. This joint research paper also analyses the
economic indicators of the startups in countries comparing the favorable conditions and success factors to be
implemented. Overall, this research contributes to the understanding of the startup landscape and depicts the
insights, based on successful startup companies, into how the countries can foster innovation and economic growth
through entrepreneurship.

Keywords: country’s economy, creation of startup, funding, innovations, startup.

Introduction

Entrepreneurship and startups are an integral part of the global economy, and they have
gained significant attention in recent years. With the rise of technology and the internet, starting
a business has become more accessible than ever before.

The aim of the article is to analyze the startup landscape in emerging economies and
to provide insights into how these countries can foster innovation and economic growth through
entrepreneurship.

The objectives of the article are to:

e discover the establishment of startups and their role in the economy;

¢ discuss advantages and disadvantages of creating a startup;

¢ analyze the creation and running of startups under the successful examples of companies
in different countries.

The research period: 2016-2023.

Methodology of the research: scientific literature analysis, secondary data analysis.

In this research, focuses on the creation issues of a startup and the factors that have
contributed to the growth of the startup ecosystem in different countries, the challenges faced
by startups are examined, and the support provided by the government and other entities are
analyzed. Additionally, examples of successful startup cases, highlighting the actions to be
implemented are discussed by depicting the challenges and opportunities the companies have
encountered.

Establishing a startup

A startup is rapidly growing firm due to its innovation in terms of products/services and
processes through the aid of IT/ICT enabled services. The status of being a startup is contingent
on the age as per its country’s regulations (Italy <5 years, India < 6 years, European countries
except Italy < 10 years) (Ehsan, 2021).
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Establishing a startup is an exciting and challenging process that requires careful
planning and execution. One of the first steps in starting a new venture is to develop a business
idea that fills a market gap or solves a unique problem. This requires thorough research and
analysis to understand the needs of your target audience and to develop a comprehensive
business plan. Building a team of skilled and passionate individuals is also crucial to the success
of a startup. Finding people with complementary skills and experience will help one build a
strong foundation and increase the likelihood of success (Ish Studio, 2023).

Securing funding is another key step in starting a new venture. Determining how much
money entrepreneur needs and exploring funding options such as angel investors, venture
capitalists, or crowdfunding will help to get started. Once entrepreneur has secured funding, it
Is important to build a prototype or minimum viable product to test business idea with potential
customers. This will help the company refine its product or service and make necessary
adjustments before launching. As one grows his startup, it is important to establish a brand
identity that resonates with the target audience, continuously monitor business performance
metrics, and adjust the strategy as needed to ensure the startup's success (Ish Studio, 2023).

Advantages and disadvantages for establishing a startup

The rising number of startups show the tendency of startups being an attractive form of
new business. Therefore, the advantages and disadvantages of the startups will be discussed in
the following part. The TRUIC Team reveals the main advantages of creating and running an
own startup:

e Freedom and flexibility.

o Creativity. This means having the opportunity to get creative in your approach and really
see how ideas come to life.

e Valuable relationships. Networking with other entrepreneurs, founders, and
professionals can result in a community of motivated individuals who inspire.

e Personal growth. E.g. fine-tuning your communication skills to manage staff better and
strengthening your problem-solving abilities.

e Positive impact. As a startup founder, person has the opportunity to make a positive
impact on community and the world around you regardless of the type of startup has

been founded (TRUIC, 2023).

Still, creation of a startup has drawbacks to face as well. These would be as follows:

¢ Never being off duty. A huge part of being an entrepreneur is being willing to dedicate
yourself and your time to maintaining and growing your business.

e Stress and uncertainty. Adaptability and resilience are critical traits for an entrepreneur
to be able to combat the stress and uncertainty of founding a startup.

o Self-doubt. There is a level of confidence that you need to have in order to start and
maintain a successful startup.

¢ Financial risk. Founding a startup requires unavoidable financial risk (TRUIC, 2023).

As for disadvantages, the Faster Capital assume that businesses need to find ways to
generate enough income to cover their costs, which can be difficult due to the low cost of land
and other resources. Nevertheless, both, with their disadvantages and pluses, the startups can
eventually grow into a successful business, generating high income, and creating the added
value to the society (Faster Capital, 2023).

Startups in the economy of the Baltic countries

Latvian startup ecosystem is young and dynamic. It is big enough to ensure all
advantages of a regional entrepreneur - friendly business hub, but it is small enough to provide
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ample networking opportunities and a sense of belonging. The growth of this ecosystem has
been facilitated by a range of stakeholders in the public and private sectors, non - profit
organizations and academies (Startup Latvia, 2020). The number of startups in Latvia has
increased significantly (three times) since 2016 - from 220 to 626 companies (in 2021), average
annual growth — 23 per cent. The number of startups in Lithuania grew almost twice as fast as
in Latvia - from 206 startups in 2016 to 1102 startups 2022 (average annual growth — 40 per
cent) (Factris.com). As great examples of startups in Latvia, authors would like to mention
companies Naco Technologies and Lande. In March 2022, Naco Technologies raised 1.5
million EUR to further develop its technology. The company creates specialized nano - coatings
and new materials that replace the ones currently used in electrolyzers and fuel cells. By doing
so, it would reduce significantly the cost of electrolyzers and fuel cells and facilitate the
production and use of hydrogen. Lande is a Latvian startup that completed a 550,000 EUR pre-
seed round in 2022. This crowdfunding platform helps small and medium - sized farms obtain
capital from investors. Lande does so by using farmers’ machinery, land, or future harvest as
collateral. There are three categories of loans available: seasonal funding, machinery loans, and
land buying. Only a limited amount of applications from farmers (around 5 %) are accepted
(Impakter, 2022).

Lithuania is the second fastest growing startup ecosystem in Central and Eastern Europe
from 2017 to 2022. It has grown 16.8 times in value in five years and is currently valued at
9.5 billion EUR (Crespo, 2023). “Dealroom” review shows that Lithuanian startups attracted
295 million EUR. The most significant impact on the level of investment attracted in 2021 was
the Vinted deal, worth more than 200 million EUR (VC investment in Lithuania HQ and
founded startups) (Dealroom, 2023). The impact of Lithuanian startups on the national
economy is growing. Last year, the sector managed to attract over 2.5K specialists, and the
average salary increased by more than 500 EUR (Unicorns Lithuania, 2023). Great examples
of startups of Lithuania - Elinta Charge is a spinoff from Elinta Group. The startup raised
7 million EUR for its EV charging solution. Elinta Charge designs and builds EV charging
stations. It also offers cloud solutions for EV fleet management. With the fast growth of electric
vehicle sales in Lithuania and the ban on internal combustion engine-powered vehicles from
2035, there is a large space in the market of Elinta. Other Lithuanian startup Leafood completed
a 6.45 Million EUR round in 2022. The company has built a vertical farming solution that is
sustainable as it uses less soil and water compared to horizontal farming solutions. Furthermore,
Leafoods cuts considerably the food supply chain as it is able to produce locally all year round
(Impakter, 2022).

In Estonia, the emergence of startups had gained momentum earlier, so in 2016 there
were already 406 of such companies, but the growth continued quite rapidly in the past years,
reaching 1293 startups in 2021 (average annual growth — 26 %). Estonia ranks 1st in the world
in terms of the number of startups per 1 million inhabitants (1107), slightly surpassing even
Israel, which is especially strong in the field of startups (1070). Lithuania with its indicator (523
startups per 1 million inhabitants) and Latvia (315), according to the information provided by
the authors of the study, are also in the top ten of the worlds (7th and 9th place, respectively)
(Factris.com, 2022). Great examples of startups in Estonia: Solarstone is a startup from Estonia
that completed a 10 million EUR round in July 2022. The company produces and sells solar
panels. Solarstone’s solar panels are specifically designed to interlock with roof tiles and don’t
waste any available space. In a critical moment for the European Union energy market,
Solarstone solutions could increase the number of solar panels installed across Europe. Other
startup eAgronom raised 6.4 Million EUR at the beginning of 2022. The Estonian ag-tech
startup is a digital platform that helps farmers while reducing their greenhouse emissions.
eAgronom assists farmers with crop management but also offers them a way to access the
carbon credit market (Impakter, 2022).
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Startups in India and Morocco: The Case of MakeMyTrip and WaystoCap

To analyze the challenges and solutions the startups face, two Indian and Moroccan
companies were researched providing the insights on factors leading to success.

MakeMyTrip is one of the oldest travels startups in India. The inspiration for this startup
came to Deep Kalra when he was booking a holiday in Thailand. He realized that the internet
could offer more competitive prices by cutting out the middleman. MakeMyTrip's mission is to
provide customers with a one-stop shop for all their travel needs by providing online travel
services that include flight tickets, domestic and international holiday packages, hotel
reservations, and rail and bus tickets. Headquartered in Gurugram (StartupTalky, 2021). As of
31 March 2018, they have 14 company - owned travel stores in 14 cities, over 30
franchisee - owned travel stores in 28 cities, and counters in four major airports in India.
MakeMyTrip also has numerous international offices in New York, Singapore, Kuala Lumpur,
Phuket, Bangkok, and Dubai (StartupTalky, 2021).

Launched in 2016, WaystoCap is a Moroccan B2B startup transforming e-commerce in
the region. An online platform, WaystoCap, provides access to various products and services
within Morocco and has made a significant mark on the Moroccan economy. With services
ranging from finance and marketing to logistics and legal support, WaystoCap has empowered
small Moroccan businesses to grow and expand (Jackson, 2021).

According to M. Jackson the platform also facilitates access to international markets for
Moroccan entrepreneurs, thus enhancing their competitiveness. By reducing the cost of
business operations, it has created a conducive environment for startups to thrive. WaystoCap
has revolutionized the Moroccan economy by providing a multitude of opportunities for local
businesses. Despite its success, WaystoCap faced numerous challenges in the Moroccan market
(Jackson, 2021). According to Anyansi-Archibong's (2021) study, "The Foundation and
Growth of WaystoCap in the Moroccan Market," initial resistance from potential customers
unfamiliar with e-commerce and the prevalent reliance on traditional trade methods were major
hurdles. Additionally, the limited access to capital constrained the company's ability to expand
its services (Jackson, 2021).

However, WaystoCap turned these challenges into opportunities by leveraging its
existing customer base, tailoring its services to meet customer needs, and offering valuable
solutions. This resilient approach has proven that startups can overcome market adversities with
the right strategies (Jackson, 2021).

By bridging the gap between small and medium - sized businesses and potential
investors and suppliers, WaystoCap has fostered access to essential resources and information.
The company has also capitalized on technology to create a secure digital marketplace, opening
new avenues for businesses. Furthermore, by cultivating a network of willing investors and
suppliers, WaystoCap is catalyzing investment in Moroccan startups. The online marketplace
is expediting the growth of technological innovation in Morocco and setting a high bar for other
startups. WaystoCap's achievements exemplify the potential within Morocco's blossoming tech
sector and serve as an inspiration for startups aiming to make their mark (Jackson, 2021).

Conclusions

1. The world of startups is a fascinating and dynamic landscape that offers opportunities for
innovation, growth, and impact. While starting a new venture can be risky and challenging,
it can also be highly rewarding and fulfilling.

2. To succeed in the world of startups, entrepreneurs must be willing to take calculated risks,
embrace uncertainty, and continuously learn and adapt to changing market conditions. They
must also have a clear vision, a solid business plan, and a passion for their product or service.
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10.

11.

12.

Furthermore, startups require a supportive ecosystem that includes access to funding,
mentorship, and networking opportunities. Fortunately, there are many resources available
for aspiring entrepreneurs, such as startup accelerators, venture capitalists, and government
programs.

. The rising number of startups in Baltic countries show the tendency of startups being an

attractive form of new business.

Based on the cases of Moroccan and Indian startups, it can be stated, that the key to success
lies in the ability to combine government initiatives, provision of services to the local
businesses and reduction of business operation costs. The capitalization on technology and
establishing a network of investors and suppliers plays a vital role as well.

Overall, startups have the potential to drive innovation, create jobs, and solve some of the
world's most pressing problems. While not all startups succeed, those that do can have a
significant impact on society and the economy.
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ZEMNIEKU SAIMNIECIBAS ,,MALAINE” PIENKOPIBAS NOZARES
DARBIBAS ANALIZE
ANALYSIS OF THE ACTIVITY OF THE FARM "MALAINE" IN THE
DAIRY FARMING SECTOR

Kristine Lene
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledza, Malnavas pagasts,
Ludzas novads, Latvija
Zinatniska vaditaja Mg. MBA Karina Adamovica-Krisane

Abstract. Milk production takes place in all EU countries and constitutes a significant part of the value of EU
agricultural production. When producing and processing milk, it is important to be able to realize and maintain
your economic activity with it. Therefore, the first thing that milk producers and processors do is satisfy the local
demand for milk. If more milk is produced than is consumed in the given country, then it is necessary to start
thinking about exports that would be able to compete with the products that are already in the planned export
markets. Latvia is also on the list of countries that produce more milk than is needed for self-consumption.

The main type of activity and source of income of farm "Malaine" is side farming, but the farm is also engaged in
grain farming, which helps to get additional profit in unstable years and provides its farm with high-quality feed
for dairy cattle. The farm has more than 100 dairy cows. The number of dairy cows is independently increased by
breeding work, selecting only the best calves from the most worthy cows.

Keywords: farming, dairy cows, milk production, selecting.

levads

Viena no svarigakajam nozarém, kas uztur un nodarbina cilvékus, ir lauksaimnieciba.
Latvija ir salidzino$i ar citam valstim labi laika apstakli, lai varétu veiksmigi nodarboties ar
lauksaimniecibu un to attistit. Latvija ir daudz saimniecibu, kas ar to nodarbojas, lidz ar to ar1
konkurence ir liela, tapec ir japlano un jaizanalize savas iesp€jas tirgli. Viens no galvenajiem
nosacijumiem veiksmigai saimniekoSanai ir parliecinatiba par droSu nakotni, tapéc pirms
pienemt nopietnus lémumus ir jaizp€ta un jaizskata noteiktas nozares un saimniecibas riski.

Ar So darbu autore vélas sniegt informaciju par pienkopibas attistibas tendenceém Latvija
un veikt §Ts nozares 1zpé€ti un attistibas iesp&jas zemnieku saimnieciba ,,Malaine”.

Raksta mérkis: zemnieku saimniecibas ,,Malaine” pienkopibas nozares analize un
attistibas perspektivas tuvakaja nakotng.

Darba uzdevumi:

1) izpétit pienkopibas nozares attistibu Latvija;

2) sniegt raksturojosu aprakstu par zemnieku saimniecibu ,,Malaine”;

3) apkopot zemnieku saimniecibas ,,Malaine” iegiito pieredzi pienkopiba;
4) izteikt secinajumus un izstradat priekslikumus.

Situacija Latvija liek saimniekot, izmantojot vairakas nozares. Tas dod atbalstu tadas
situacijas, kad viena no nozarém vairs neiet tik labi, cik grib&tos, ka ari tas palidz izvairities no
bankrota, jo ir citi ienakumu avoti, kas dotaja situacija ir atbalsts.

Raksta pamata ir izmantota informacija, kas giita no zemnieku saimniecibas ,,Malaines”
gada parskatiem, macibu materialiem un interneta resursiem, ka art iegiitas praktiskas zinaSanas
zemnieku saimniecibas ,,Malaine” saimnieciskas darbibas planoSana.

Autore sava darba izmantoja kvalitativo pé&tniecibas metodi - dokumentu analizi,
salidzinasanas un novéroSanas metodes.

P&tijuma periods ir no 2017. gada lidz 2022. gadam.

Pienkopibas nozare Latvija

Piena razosana notiek visas Eiropas Savienibas (turpmak — ES) valstis, un ta veido
ievérojamu dalu no ES lauksaimniecibas produkcijas vertibas. Razojot un parstradajot pienu,
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bitiski, lai ar to varétu realiz€t un uzturét savu saimniecisko darbibu. Tadel pirmais, ko piena
razotaji un parstradataji dara — apmierina vietgjo pieprasijumu pec piena. Ja tiek sarazots vairak
piena, neka tiek patéréts konkrétaja valsti, tad ir jasak domat par eksportu, kas spetu konkuréet
ar produktiem, kas jau ir planotajos eksporta tirgos. ArT Latvija ir to valstu saraksta, kur sarazo
vairak piena, neka vajag paspatérinam. Turklat Latvija ir to valstu piecinieka, kas sarazo pienu
vairak, neka to pieprasa ieksgja tirgl, kas Latvijai lauj nostaties 11dzas tadam piena razoSanas
lielvalstim ka Danija un Niderlande. Aiz Latvijas seko kaiminvalstis — Lietuva un lgaunija. Tas
norada, ka eksporta tirgos Latvijai ir siva konkurence gan ar piena razotaju un parstradataju
lielvalstim, gan arT ar kaiminiem (Andersons, 2018). Tiek I&sts, ka kopgjais ES piena razoSanas
apjoms ir aptuveni 155 miljoni tonnu gada. Galvenas raZotajas ir Vacija, Francija, Polija,
Niderlande, Italija un Irija. Kopa tas nodrosina gandriz 70 % no ES piena produkcijas apjoma.

ES piena govju ganampulks ped&jos gados ir sarucis, jo ir uzlabojies piena izslaukums
no govs. 2020. gada ES bija aptuveni 20 miljons govju, un katra govs sarazoja vidgji 7300 kg
piena.
Lauku saimniecibu un piena govju ganampulku lielums, ka ar1 razigums ir loti atskirigs. Tomer,
piensaimniecibas nozarei attistoties visa ES, raZiguma un citu tehnisku faktoru atSkiribas ir
samazinajusas; mazak attistitie razotaji strauji pietuvojusies tiem, kuri parstrukturiz&jusies un
modernizgjusies pirmie (Eiropas Komisija, 2020).

Latvijas lauksaimniecibas struktiira vado$as nozares ir piensaimnieciba un graudkopiba
(sk. 1.attelu).

1.attels. Lauksaimniecibas precu galaprodukcijas struktiira bazes cenas Latvija
2015. gada (Pilvere, 2016)
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Laika perioda no 2005. Iidz 2015. gadam piensaimnieciba un graudkopiba ir vérojama
strauja attistiba Piena lopkopiba attistibu ir nodrosinajis videja izslaukuma pieaugums, to ir
savukart ietekme&jusi nelielo un mazo saimniecibu skaita samazinasanas un lielo, intensivas
piena razoSanas saimniecibu veidoSanas. Lidz ar to kop@jais govju skaits valsti nozar€ ir
samazinajies, bet sarazota piena apjoms palielinajies. Tomer §o nozari biitiski ietekme ar1 piena
cenas svarstibas.

Centralas statistikas parvaldes (turpmak - CSP) apkopotie provizoriskie dati liecina, ka
liellopu skaits valsti 2021. gada ir samazinajies par 5,5 tukstoSiem jeb 1,4 %, salidzinajuma ar
ieprieks€jo gadu. Turpina samazinaties ar1 slaucamo govju skaits — 2021. gada beigas tas bija
131,2 tiikstosi, kas ir par 4,8 tukstoSiem jeb 3,6 % mazak neka 2020. gada. CSP art secinajis,
ka 2021. gada piena vid&ja iepirkuma cena pieauga par 37 eiro par tonnu jeb 13,2 %, sasniedzot
augstako piena iepirkuma cenu Latvijas vesturé — 318 eiro par tonnu. Par 2,8 % palielinajas
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iepirkta piena apjoms. Neskatoties uz to, ka samazinajas slaucamo govju skaits, picaugot
vidéjam izslaukumam no vienas slaucamas govs par 199 kilogramiem jeb 2,8 % un sashiedzot
7 362 kilogramus gada, kopgjais iegiitais piena apjoms (ieskaitot kazu pienu) 2021. gada bija
nedaudz pieaudzis — par 2,1 tukstoti tonnu jeb 0,2 % (Bizness, 2022).

Latvijas briina jeb Latvijas briina govs ir viena no liellopu (Bos primigenius taurus)
piena - galas §kirném, kas izveidota Latvija, tas saisinatais apzimé&jums ir LB. Skirne ir raZiga,
izturiga, saméra pieticiga. Ta spgj razot pietiekosi daudz piena ar augstu olbaltumvielu un tauku
saturu taja, izmantojot 1€to zales lopbaribu ar nelielam spékbaribas devam (Lauksaimniecibas
datu centrs, 2020).

Sava gandriz 100 gadu ilgaja pastavesSanas laika Latvijas Briinaja Skirné ir notikusi
vairaki pilnveidosanas periodi ar citu sarkano govju skirnu, tadu ka Danijas sarkanas, Angleras,
Svices, Zviedrijas sarkanraibas un Holsteinas sarkanraibas Skirnes vaislas dzivnieku
izmantoSanu selekcija. Rezultata tiek veidota misdienu prasibam atbilstosa produktiva govju
Skirne. ST procesa laika, no viet&jas Latvijas Briinas $kirnes, daudzi géni, par kuru lietderibu
Sobrid v&l nav izsmeloSas informacijas, var izzust neatgriezeniski (Lauksaimniecibas datu
centrs, 2020).

Holsteinas melnraibo govju Skirne pamatoti tiek uzskatita par pasaulé pienigako.
Valstis, kuras tas audze, ir defineti konkréti selekcijas meérki, ka rezultata var izdalit tris
galvenos tipus: Amerikas — augsts izslaukums; Kanadas — govis ar labi veidotu eksterjeru un
ievérojamu izslaukumu; Eiropas — augsts izslaukums un olbaltumvielu saturs piena. Amerikas
un Kanadas Holsteinas melnraibas govis raksturojas ar lielu augumu (krustu augstums vidgji
150 cm), dzivmasu 700 — 900 kg un vidgjo izslaukumu virs 8000 kg. HolSteinas Skirnes govis
Latvija tiek ievestas no Eiropas valstim, bet augstvertigu vaislas bullu spermu ieved art no ASV
un Kanadas (4rbidans u.c., 2018). Skirnei ir raksturigi divi krasu tipi: melnraiba un sarkanraiba.
1970.gada dalu no Holandes HolSteinfrizes govim importgja ASV, kur Skirne tika selekcionéta,
lai ieglitu paaugstinatu raZzibu (Biedriba “Latvijas HolSteinas Skirnes lopu audzétaju
asocidacija”, 2020).

Ka jau ieprieks minéts Latvija gadu no gada palielinas slaucamo govju izslaukums, tacu
piena sausnas saturs samazinas. Vid&jais tauku saturs ir samazinajies no 4,16 lidz 4,02 %, bet
olbaltumvielu saturs praktiski nav mainijies (3,34 un 3,36 %). Izslaukuma palielinajums
panakts, gadu no gada uzlabojot dzivnieku tur€Sanas un &dinasanas apstaklus, ievieSot
modernas baribas sagatavos$anas un slauk$anas tehnologijas, ka ari veicot sarkano skirnu govju
nomainu ar Hol$teinas melnraibas Skirnes govim. Piena sausnu veido tauku, olbaltumvielu un
laktozes saturs procentos, ka arT mineralvielas un vitamini. Tikai atseviSkas piensaimniecibas
sp€j nodrosinat >12,5 % sausnas piena. Pieaugot izslaukumam, lielakaja dala piensaimniecibu
legiitaja piena sausnas saturs médz biit mazaks par 12,0 %. Agroresursu un ekonomikas institiita
zinatnieku 2021. gada publicétie pétijuma rezultati liecina, ka tie$i saimniecibas ar 200 un
vairak govim var noverot lielako izslaukumu, bet mazako tauku un olbaltumvielu saturu piena
(LLKC, 2022).

Vadoties no citu valstu pieredzes, biitu javérs uzmaniba uz to, ka svaigpiena samaksas
sistéma iesp&jamas izmainas, un samaksa notiks ne tikai par saraZotajiem piena kilogramiem,
bet arT lielaka nozime tiks pievérsta energétiski korigéta piena daudzumam kg, kura iznakums
ir tieSi atkarigs no tauku un olbaltumvielu satura piena. Piena sastavu ietekmé: Skirne,
lopbaribas kvalitate un izédinasana, ka ar1 laktacijas stadija, govs veseliba, ganampulka
apsaimniekoSanas prakse, dzivnieka vecums, slaukSanas kvalitate un vides apstakli
(temperatiira, mitrums, gaisa plisma) (Silina & Jonkus, 2022).
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Zemnieku saimniecibas ”Malaine” pienkopibas nozares attistiba

Zemnieku saimniecibas ,,Malaine” galvenais darbibas veids un ienakumu avots ir
pienkopiba, tacu saimnieciba paral€li nodarbojas ar graudkopibu, kas palidz nestabilos gados
iegiit papildus pelnu un nodroSina savu saimniecibu ar kvalitativu baribu piena liellopiem.

Saimnieciba ir vairak ka 100 slaucamas govis. Slaucamo govju skaits patstavigi tiek
palielinats, veicot selekcijas darbu, atlasot tikai labakos telus no pienigakajam govim.
Saimnieciba galvenokart ir HolSteinas melnraibas (turpmak - HM) govis, kas dod vislabako
piena izslaukumu. Neliels skaits ir ari Latvijas briinos (turpmak-LB) govju, tomg&r tas nespgj
konkurét ar pienigajam HolSteinas melnraibajam, kas ir rekordistes izslaukuma zina.
Ganampulka ir ar dazas HolSteinas sarkanraibas govis, kas pagaidam ir eksperimentals
variants, tomer jau uzrada labus rezultatus izslaukuma zina

Ar piensaimniecibu zemnieku saimnieciba ,,Malaine” nodarbojas kops 1990. gada. So
visu gadu laika ir gajis dazadi. Ir bijusi laiki, kad pienkopiba cietusi milzigus zaud&umus,
nestabilo cenu d&l, un ir bijusi laiki, kad piensaimnieciba nesusi labu pelnu. Piensaimnieciba ir
saimniecibas pamata nodarbosanas. Saimniecibas izveidoSanai tika nemts liels kredits, lai
uzceltu fermu slaucamajam govim.

Pastavot konkurencei piena iepirc€ju starpa zemnieku saimnieciba ,,Malaine” ir
pardevusi sarazoto pienu dazadiem iepirc€jiem, balstoties uz piena iepirkuma cenu. Visa
informacija par piena apriti tiek noradita ,,Iegtita, pateréta un realizéta piena uzskaites zurnala”

Zemnieku saimniecibas ,,Malaine” sadarbibu ar piena iepirc€jiem lielakoties ietekmgja
cena, kas art veicinaja konkurentu nomainu vienu pret otru (sk. 2.att€lu).

2. att€ls. Zemnieku saimniecibas ,,Malaine” piena realizacija laika perioda no 2017. gada
Iidz 2021. gadam, kg (autores sastadits, Zemnieku saimnieciba ,,Malaine”, 2022)
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Ka redzams 2. attela, zemnieku saimniecibas ,Malaine” sarazota piena apjoms
patstavigi mainas. Sis izmainas ietekmé baribas kvalitate un izvélétas govju skirnes pieniba. Ka
jau ieprieks tika minéts, ka pienkopiba ir nozimigs zemnieku saimniecibas ,,Malaine” darbibas
veids, tapec taja tiek ieguldits daudz lidzeklu un tiek planots palielinat ganampulku pat divas
reizes.

Saimnieciba tiek planots palielinat izslaukta piena apjomu, optimiz€jot darbu. Izkopjot
ganampulku, atstdjot tikai pienigakas govis un barojot tas ar kvalitativu un baribas vielam
bagatu baribu, ar katru gadu palielinot arvien vairak izslaukta piena apjomu. Liela nozime ir ne
tikai izslaukta piena apjomam, bet ar1 ta kvalitatei.

1.tabula ir apkopota realizéta piena vid€ja cena un saraZotais piena daudzums pa gadiem.
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1. tabula

Zemnieku saimniecibas ,,Malaine” realizéta piena daudzums un cena par 1 kg no
2017.gada Iidz 2021.gadam
(autores sastadits, Zemnieku saimnieciba ,,Malaine”, 2022)

2017.gads |2018.gads |2019.gads |2020.gads |2021.gads
Realizetais piens kg | 866958,23| 828963,156| 716444,882| 613217,39| 719453,125
Cena par EUR/kg 0,3 0,32 0,34 0,345 0,32
Cena kopa 260087,47| 265268,21| 243591,26 211560 230225

Piena cena pamazam pieaug. Vislielakais cenas pieaugums ir 2020. gada, jo visas
nozar€s cenas pieauga. Nemot véra to, ka piena nozar€ cenas pieaug, zemnieku saimnieciba
»Malaine” plano palielinat ganampulku, tada veida palielinot realizéta piena apjomu.

Brivpratiga saistita atbalsta (turpmak - BSA) meérkis ir risinat noteiktas griitibas
sektoros, kas ir nozimigi ekonomisku, socialu vai vides apstaklu del. Atbalstu pieskir tada
apjoma, lai saglabatu esoSo razoSanas apjomu. To pieskir ka gada maksajumu par noteiktu
dzivnieku skaitu (Lauku atbalsta dienests, 2016). Slaucamas govis tiek subsidétas gan no
Latvijas, gan no ES finansu lidzekliem (sk. 2.tabulu).

2. tabula
Zemnieku saimniecibas ,,Malaine” valsts un ES atbalsta aprekins 2022.gadam
(autores sastadits, Zemnieku saimnieciba ,,Malaine”, 2022)

Lopu grupa _ Atbalsta Atba_lsta} likme par 1 Kopéjai_s dzivnieku | Summa,
veids/nosaukums dzivnieku, EUR skaits, gab. EUR
Slaucamas | BSA (SSG) 244,10 98 23921,80
govis Valsts atbalsts 60,70 08 5048,60
Kopa X X X 29870,40

Ka redzams 2. tabula Latvijas atbalsts uz vienu slaucamu govi ir krietni mazaks ka BSA
(SSG), tie ir 50,00 EUR par dzivnieku.
Lai analizétu zemnieku saimniecibas ,,Malaine” saimniecisko darbibu lopkopiba, darba
autore veica bruto seguma aprékinu lopkopiba slaucamai govij (sk. 3. tabulu).

3. tabula

Zemnieku saimniecibas ,,Malaine” bruto seguma apréekins lopkopiba uz vienu dzivnieku
2022.gadam (autores sastadits, Zemnieku saimnieciba ,,Malaine”, 2022)

Slaucamas govis Meérvieniba Daudzums Céeljlg, Stén&néa,
1 2 3 4 5
Piens kg 4000 0,35 | 1400,00
Teli gab. 0,9 100,00 | 90,00
Ienémumi kopa (1) X X X 1 490,00
Izejvielu izmaksas -
Skabbariba t 3,00 0,00
Siens t 2,80 0,00
Graudi t 1,20 0,00
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3. tabulas turpinajums

1 2 3 4 5
Mineralbariba kg 36,00 0,970 34,92
Piens kg 520,00 0,00
Ganibu zale t 9,00 0,00
MA izmaksas reizes 1,5 23,00 34,50
Veterinarie pakalpojumi EUR 1 30,00 30,00
Izejvielu izmaksas kopa (2) X X X 99,42
Algotais darbs 0,00
Masinu un roku darba X X X 0,00
operacijas kopa (3)
Kopa mainigas izmaksas X X X 99,42
(4=2+3)
Bruto segums 1 (5=1-2) X X X 1390,58
Bruto segums 2 (6=1-4) X X X 1 390,58
BSA (SSG) 235,87
Valsts atbalsts 50,00
Atbalsts kopa (7) X X X 285,87
Bruto segums 3 (8=(1+7)-4) X X X 1 676,45

P&c aprékiniem redzams, ka vienas govs bruto segums ir 1676,45 EUR, kas ir labs
raditajs.

Bruto produkcija ir nevis reali pardota, bet gada laika sarazota produkcija realizacijas
cenas, kas sevi ietver pardotas produkcijas ieneémumus, paspatérinam izmantoto produkciju un
nepabeigto razoSanu izteiktu naudas vertiba. 4.tabula ir attélots bruto seguma kopsavilkums
lopkopiba (slaucamas govis).

4. tabula
Zemnieku saimnieciba ,,Malaine” lopkopibas bruto seguma kopsavilkums slaucamajam
govim 2022.gadam (autores sastadits, Zemnieku saimnieciba ,,Malaine”, 2022)

Raditaji Apmeri
Bruto segums uz 1 dzivnieku, EUR 1390,58
Vidgjais dzivnieku skaits gada 9,250
Bruto segums, EUR 12862,87

Bruto segumus atSkiras katrai saimniecibai, to aprékinot janem véra konkrétas
saimniecibas vajadzibam un saimnieko$anas metodes, razo$anas tehnologija un citi apstakli.
Katra saimnieciba var atSkirties lopu labturibas nosacijumi un baribas kvalitate, kas butiski
ietekm@ bruto segumu.

Secinajumi un priekSlikumi

1. Zemnieku saimnieciba ,,Malaine” tiek planots palielinat izslaukta piena apjomu, optimiz€jot
darbu, izkopjot ganampulku, atstajot tikai pienigakas govis un barojot tas ar kvalitativu un
baribas vielam bagatu baribu, ar katru gadu palielinot arvien vairak izslaukta piena apjomu.
Liela nozime ir ne tikai izslaukta piena apjomam, bet ari ta kvalitatei.
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10.

11.

Zemnieku saimnieciba ,,Malaine” galvenokart ir HolSteinas melnraibas (HM) govis, kas dod
vislabako piena izslaukumu, neliels skaits ir arT Latvijas briinos (LB) govju, tomér tas nespgj
konkurét ar pienigajas HolSteinas melnraibajam, kas ir rekordistes izslaukuma zina.
Problému ar sarazota piena kvalitati var atrisinat ar pardomatu un pareizi sastaditu
»&dienkarti” piena govim, lai dabiitu labu izslaukumu, govis ir labi jabaro — ar dazadu
skabbaribu, rapSu rauSiem, miltiem un dazadam piedevam.

Zemnieku saimnieciba ,,Malaine” atrodas tirgii, kura pastav monopolisti, cieSa konkurence,
lidzigu saimniecibu skaits ir diezgan liels, taja paSa pagasta atrodas vél divas lielas
saimniecibas, tapec pardosanas cenu kontrol&t ir griiti, to nosaka lielakoties pieprasijums p&c
dotas preces (piena).

Zemnieku saimnieciba ,,Malaine” ir javeic slaucamo govju genétiska izp&te un jauno telisu
ataudzeSanai jaizmanto tikai pienigako un izturigako govju pécteces, pakapeniski izkopjot
ganampulku.

Zemnieku saimnieciba ,,Malaine” jaatrod iesp&ja pasiem sagatavot labu un kvalitativu baribu
slaucamam govim, lai mazak butu japérk baribas piedevas un jatere lieki Iidzekli baribas
sagatavoSanai.

. Zemnieku saimnieciba ,,Malaine”, izp&tot un izanaliz&jot pieprasijumu, jakoncentrgjas uz to

saimniecibas veidu un saimniekoSanas metodi, kas ir visefektivaka un dot vislielako atdevi,
ka arT taja ir jaiegulda lidzekli talakai tas attistibai.
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Abstract. At a time when the popularity of social networks has greatly outgrown traditional media resources and
the number of users is steadily increasing, companies have shown a number of new ways of reaching customers
and informing about their products or services.

The main advantages of social networks in business are their speed and simplicity. In addition, social networks,
such as ,,Facebook”, collect a lot of information about users at user registration on social network, which makes
it easier for companies to search for their potential customer. Apart from the resources, it is possible to promote
product on ,,Facebook” social network in an economic way without actually spending money. It is important for
companies to know all ,, Facebook” network possibilities of promoting product without big investments.
Keywords: Facebook business, promoting product, promoting product on Facebook, social network.

levads

Témas aktualitate — lai veiksmigak virzitu produktu tirgli, uzneémumiem efektivi
japarvalda digitalie riki un komunikacija ar klientu socialajos tiklos.
Pétijuma mérkis - izpétit uznémuma ,, X" produkta virziSanu socialaja platforma
“Facebook .
Petijuma uzdevumi:
1) apzinat strategiska satura veidoSanas pamatprincipus socialaja platforma “Facebook”,
2) izpétit uznémuma ,, X" produkta virzibu socialaja platforma “Facebook”,
3) veikt secinajumus par lidzSingjo produktu virzisanu socialajos tiklos un turpmako
produkta virziSanas strat€giju.
Lai sekmigi sasniegtu izvirzitos mérkus, tika izmantotas $adas pétiSanas metodes:
1) novérojums;
2) lidzsingjo zinasanu, informacijas apkoposana, salidzinasana un analize;
3) praktiska pétijuma datu analize;
4) monografiska jeb aprakstosa.

Pétijuma rezultati

,, Facebook” ir bezmaksas socialo tiklu vietne, kas lauj registrétiem lietotajiem veidot
profilus, augSupieladet fotoatte€lus un video, siitit zinas un uzturét kontaktus ar draugiem,
gimeni un kol€giem, ka arT izmantot platformu biznesa vajadzibam.

Kops 2021. gada ,, Facebook” ir gandriz 2,8 miljardi ménesa aktivo lietotaju. Turklat
misdienu klienti ir tehnologiski izveicigi digitalie iedzivotaji un ,, Facebook” lietotdji, kas
pieprasa, lai socialie mediji tiktu uztverti tapat ka jebkurS cits atbalsta kanals. Faktiski, ka
liecina “Conversocial ” veikta aptauja, 54 % klientu dod prieksroku socialajiem medijiem,
iepretim klientu apkalposanai pa talruni vai e-pastu (Volvenkins, 2019).

Izveletais pétijuma objekts ir uznémums “X”, kur§ dibinats 2019. gada 15. marta.
Komandas faktiska pieredze ir vairak ka 4 gadi tieSi pirts un mucveida konstrukciju biivnieciba,
un vairak ka 10 gadi galdniecibas izstradajumu razosana (Uznémums ,, X", 2021).

Uznémuma tiek raZotas mucveida pirtis, ballas, namini, mikromajas. No razoSanas
procesa iegltajiem kokmaterialu atgriezumiem tiek izgatavoti nelieli dizaina elementi pirtim,
un naminiem (Uzpémums ,, X", 2021).
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Uznémuma dibinatajs un vaditajs izveidoja ,, Facebook” biznesa lapu 2020. gada
12. marta. ,, Facebook” biznesa lapas saturu veidoja un publicéja uznémuma vaditajs.

Veidojot ,, Facebook” biznesa lapu, uznémuma vaditajs neizstradaja strategiju
mérkauditorijas piesaistei. Neskatoties uz to, sekotaju skaits auga, jo par lapas sekotajiem kluva
uznémuma darbinieki, vaditaja draugu un radu loka esosie cilveki un esosie klienti (sk. 1.attelu).
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1.attels. Uznémuma ,, X sekotaju skaita pieaugums pa ceturksniem laika perioda no
2020. gada Iidz 2023. gadam (Autores veidots)

Noslédzoties 2020. gadam uznémuma “X” ,, Facebook” biznesa lapas sekotaju skaits
nav strauji audzis. Sada biznesa lapas Iéna attistiba socidlajos tiklos norada uz nepietickosu
lapas aktivitati. Uznémums “X” izveidojot ,, Facebook” biznesa lapu, neizstradaja satura
marketinga stratégisko planu. Par to liecina arl mazais sekotaju skaita picaugums.

., Facebook” piedava iesp&ju sekotajam ar viena klikSka palidzibu doties no publicétas
zinas uz uznémuma majas lapas adresi. Viens no mérkiem veidojot saturu socialajos tiklos, ir
ieinteresét klientu doties uz uzn€muma majas lapu un iepazities ar produktiem (sk. 2.att€lu).

Marts

Februaris
® Video formats

Janvaris m Foto attéli

32

MENESIS

0 1000 2000 3000 4000

2.attels. Majas lapas apmekléjums péc satura formata uznémuma “X” ,, Facebook” lapa
2023.gada 1.ceturksni (Autores veidots)
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Aktuals ir jautajums par to, kads satura formats piesaista lielaku interesi par uznémuma
produktiem. To var noskaidrot apskatot datus par majas lapas apmekl&jumu pie katras zinas
(“posta”). Autore ir atspogulojusi katra méneSa tris skatitakos “postus” péc majas lapas
apmekl&juma (sk. 3.attelu).
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3.attels. Zinu (“postu”) skaits menesi pec satura formata uznémuma “X” ,, Facebook”
lapa 2023.gada 1.ceturksni (Autores veidots)

Viens no bitiskakajiem jautajumiem, analiz€jot socialo tiklu saturu, ir tas kads saturs
liek lapas sekotdjiem dalities ar informaciju. Sada informacija sniedz izpratni par sekotaju
motivaciju dalities ar uznémuma lapas saturu savu sekotdju loka un sniegt pozitivus
komentarus. Zinu saturs ar kurdm uznémuma ,, Facebook” lapas jau esoSie sekotaji dalas,
piesaista jaunus sekotajus uznémuma ,, Facebook” biznesa lapai.

Uznémuma “X” ,, Facebook” lapas saturu var sadalit kategorijas:

e informacija par uznémuma razotajiem produktiem (izejmateriali, daudzveidiba,

funkcionalitate, pielietojums u.c.);

¢ informacija par produktu piegadi un uzstadisanu,
¢ informacija par paveiktajiem projektiem (atskats sarazotaja produkcija);
¢ informacija par produktu kvalitati;
e izklaidgjosa rakstura informacija (sk. 4.attélu).
| |
Par uznémumu 13 42
I1zklaide 25
Produktu kvalitate 5 18 Marts
Gatava produkcija 41 ® Februaris
Produkta piegade 91'0 W Janvaris
Ko razo 21%6 | 78
0 20 40 60 80 100

4 attels. Uznémuma “X” ,, Facebook” biznesa lapas saturs, ar kuru dalas esoSie sekotaji
»Facebook” platforma 2023.gada 1.ceturksni (Autores veidots)

Analiz€jot 4.att€la datus, var novérot, ka janvara ménesi esosie sekotaji ir dalijusies
visvairak ar informaciju par gatavo produkciju. Lidziga situacija ir arT februara ménesi. Marta
ménes1 novero jau citu tendenci, visvairak sekotaji dalijusies ar informaciju par to ko uzp€mums
razo.
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Marta meénesi novérojama vislielaka esoSo sekotaju aktivitate. Ka arT marta ménest ticis
publicéts vislielakais video formata saturs. Nemot véra iegiitos datus, darba autore secina, ka
esosie sekotaji aktivak dalas ar informaciju kura ir video formata.

P&tot satura veidoSanu socialajos tiklos, noteikti jap&ta zinas, Kuras tiek ievietotas
saistiba ar uzn@muma, valsts vai pasaules svétku un atceres dienam. Veidojot uzn€muma t€lu
socialajos tiklos nepiecieSams ievietot biznesa lapa apsveikumus dazados svétkos, tadejadi
izradot interesi par klientiem nozimigiem svétkiem. Tas ir efektivs komunikacijas veids ar
esosajiem klientiem socialajos tiklos, veidojas personiska saikne (sk. 5. un 6. attélu).

NOTIKUMS
Jekabpils plidi 4645
1. Aprilis 5616
14 Februaris 726
Uzpémuma "X" dzim$anas diena 4211

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

5.att€ls. Sasniegtas auditorijas apjoms svétku postiem uznémumam “X” 2023.gada
1.ceturksni (Autores veidots).

Papildus uzmanibas izradiSana ir veids ka piesaistit ari jaunu auditoriju, protams, ja
apsveikums ir rado$s un izraisa mérkauditorijai emocijas.

NOTIKUMS
Jekabpils pludi
1. Aprilis

14 Februaris

Uznémuma "X" dzim$anas diena

1233

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

6.attels. Uznémuma “X” majas lapas apmekléjums izklaidéjosa rakstura zinam
Facebook platforma 2023.gada 1.ceturksni (Autores veidots).

Autores apkopotie dati parada, ka konkréti notikumi izraisa lieclu auditorijas rezonansi.
Sada auditorijas reakcija nak par labu uznémuma atpazistamibai un jaunu sekotaju piesaistei.
Tas biitu janem véra, veidojot marketinga stratégiju. Jaseko lidzi aktualitatém ari regiona, valsti.
Javeido daudzveidigi “posti”, lai uzrunatu dazadu auditoriju. Veiksmigakais ‘“posts”,
pieméram, daliSanas ar Jekabpili appliduso pirtinu, sekmé&ja apmekl&juma skaita picaugumu
uznémuma ,, Facebook” lapa.

Secinajumi un priekslikumi

1. Socialie tikli Sobrid ir viens no biezak izmantotiem produkta virzisanas kanaliem.

2. Uznémums “X” aktivi darbojoties socialajos tiklos, nodrosina bez maksas atru uznémuma
atpazistamibu.

3. Lai veicinatu produkta virzibu socialajos tiklos uznémumam “X” nepiecieSams izstradat
reklamas kampanas ar konkrétiem mérkiem.
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10.

11.

12.

13.

Efektivu produkta virzibu socialajos tiklos nodroSina zinasanas par izvéleta sociala tikla
algoritmiem, jaunakajam socialo tiklu tendencém.

Uznémumam “X” ir jaattista labas komunikacijas prasmes un jauztur regulara
komunikacija ar klientiem tieSsaistg.

Lai produkta virziba socialajos tiklos notiktu veiksmigi, ir japlano laika un finansu resursus
un nepiecieSams izprast labas reklamas kampanas priekSnosacijumus.

Uznémuma “X” sociala tikla platformas ir nepartraukti jarada jauni veidi ka piesaistit jaunu
meérka auditoriju (sekotaju).

Uzpémumam “X” javeic izpéte, lai noskaidrotu esosSo sekotaju viedokli par uznémuma
produkta Tpasibam, tadejadi sanemot atgriezenisko saiti un iesp&ju uzlabot produktu. Ta ir
iesp&ja nodot zinu, ka uznémumam ir svarigas klienta domas un ieteikumi.

Socialajos tiklos uznémumam “X” ir dazadas iesp€jas ka virzit produkta pardoSanu.
Uznémumam “X” veidojot saturu socialajos tiklos ir rlipigi jaattista uznémuma pozitivais
tels.

Uznémumam “X” nepiecieSams izveidot planu mérkauditorijas palielinaSanai socialajos
tiklos. Plana izveide laus izvéleties socialo tiklu kanalus, un veidojot reklamas kampanas,
pieturéties pie vienota stila. Lai veicinatu sekotaju pieaugumu socialajos tiklos,
uznémumam “X” ir nepiecieSams izstradat satura marketinga stratégiju katram ménesim.
Uzpé€mumam “X” nepiecieSams veidot dazadas reklamas kampanas “Facebook”
platforma. Reklamas kampanu veidoSana sniedz iesp€ju piesaistit dazadas meérkgrupas
socialajos tiklos.

Uzpémumam “X” ir jauzsak sadarbiba ar influenceriem (socialo tiklu lietotaji ar lielu
sekotaju skaitu), palielinot iesp&ju piesaistit jaunas mérkauditoriju grupas.

Izmantotie avoti un literatiira
Volvenkins, S. (04.02.2019). Facebook top 7 izmainas 2018. gada. https://lwww.db.lv/zinas/facebook-top-7-

izmainas-2022-gada-483933
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PILNPIEDZINAS AUTOMASINAS EKSPLUATACIJAS PAMATOJUMS
VIDZEMES AUSTRUMU REGIONA
REASONS FOR OPERATING A FOUR-WHEEL DRIVE CAR IN THE
EASTERN REGION OF VIDZEME

Marika Mezale
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledza,
0897@malnavaskoledza.lv, Malnavas pagasts, Ludzas novads, Latvija
Zinatniskais vaditajs Mg.sc.env. Aleksejs Burbo

Abstract. Today, there are two opposing forces competing, on the one hand, ecology, the main aspect of which is
to reduce the amount of pollution in the environment, but nevertheless, the trend of the modern world is also
mobility, and the car is one of the indicators of mobility. But on the other hand, the number of sport utilitarian
vehicle (SUV) cars, one of the integral components of which is four-wheel drive, is increasing. Therefore, the aim
of this work is to investigate objective reasons for purchasing an all-wheel drive car and to investigate its
maintenance costs in the east region of Vidzeme.

Keywords: all-wheel drive, operating costs, passenger vehicles.

levads

Pilnpiedzinas automasinas, kuras nodroSina labaku sakeri ar cela virsmu, Iidz ar to
braukSanas droSumu un pargajamibu, ka ar1 labakus paatrindjuma raditajus, ir popularas
regionos ar sliktakiem celu apstakliem, ka ari tiek izmantotas dazados sporta un izklaides
pasakumos. Visa pasaulé turpinas palielinaties interese par pilnpiedzinas automasinam
(Chappell et al., 2005).

Musdienas auto industrija ir loti labi pazistams termins Sporta komunalais
transportlidzeklis (turpmak — SUV), kas apzime auto ar palielinatu klirensu un biezi vien ar
cetru ritenu piedzinu. SUV ir kluvusi par popularu automasinu kategoriju pedejo gadu laika un
to tirgus dala ir strauji pieaugusi. Eiropas Savieniba p&d€jo 20 gadu laika SUV automasinu
registracijas ir palielinajusas no 3,7 % (2000. gada) 1idz 40 % (2020. gada) (sk. 1.attelu).

11%
8.6%

36%

2000 2005 2010 2015 2020
1.attels. Jauno automasinu registracija pa virsbuives tipiem Eiropa (JATO, 2021)

Petijuma meérkis ir izpétit apstaklus, kas mudina izveleties pilnpiedzinas pasazieru
automasinas un par cik dargaka ir to iegade un lietoSana.
P&tijuma uzdevumi:
e izanalizét Latvijas autocelu struktiiru un autocelu stavokli;
e izpétit autocelu uzturéSanas kategorijas un veicamos darbu ziemas sezona;
e izpétit jaunu automasinu iegades cenu starpibu automasinam, kuram iesp&jami gan
mono piedzinas gan pilnpiedzinas varianti un degvielas patérinus tiem;
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e veikt aptauju Vidzemes austrumu regiona pilnpiedzinas automasinu lietotaju vida par
pilnpiedzinas automasinu iegades iemesliem un uzturésSanas izdevumiem.
PétiSanas metodes — statistikas analize, aptaujas.

Rezultati un to novertéjums
Pirmais raditajs, pec ka varétu spriest par pilnpiedzinas automasinas nepiecieSamibu ir

autocelu klatnes veids un to sadalijums. Latvija 75,89 % visu celu ir ar Skembu un grants
segumu, bet 1,96 % ir bez seguma (sk. 1.tabulu).

1.tabula
Autocelu iedalijums Latvija (Latvijas Valsts celi, 2023a)
Celu garums 2020.gada 31.decembri, km
Celu klasifikacija Armelno | Arskembu un -
’ Bez seguma | Kopa
segumu grants segumu
Valsts autoceli, t.sk.: 9361 10 680 — 20 041
galvenie autoceli (A) 1673 — — 1673
regionalie autoceli (P) 4 652 808 — 5 460
vietgjie autoceli (V) 3031 9817 — 12 848
blakusceli 5 55 — 60
Pasvaldibu autoceli un ielas, t. sk.: 6 302 31928 — 38 230
autoceli 1330 28 531 — 29 861
ielas 4972 3397 — 8 369
Meza celi 29 11 160 1386 | 12575
Kopa celi un ielas: 15692 53 768 1386 | 70846
Nakosais aspekts, kam japievers uzmanibu ir celu tehniskais stavoklis (sk. 2. tabulu).
2.tabula
Latvijas apsekoto autocelu tehniskais stavoklis (Latvijas Valsts celi, 2023a)
2017 2018 2019 2020
Celu Autocelu Autocelu Autocelu Autocelu
stavoklis garums, % | garums, | % | garums, | % | garums, | %
km km km km
Melno segumu autoceli
Loti labs 1348,6 14,8 | 1526,0 | 16,6 | 20126 | 215 | 23826 |256
Labs 1986,0 21,8 | 20936 | 22,7 | 19969 |213 | 23394 |251
Apmierinoss 1881,6 206 | 19175 | 214 | 18922 | 20,2 | 17315 |18,6
Slikts 1753,4 19,2 | 1622,2 | 176 | 17159 | 18,3 | 14102 |151
Loti slikts 2159,5 23,7 | 19928 | 216 | 17428 | 186 | 14516 |156
Kopa 9129,0 100 | 9206,1 | 100 | 9360,3 | 100 9315,3 | 100
Grants segumu autoceli
Labs 1018,6 9,2 675,2 6,2 672,6 6,2 707,3 6,7
Apmierinoss 5356,2 484 | 51923 | 47,4 | 4596,8 | 42,6 3966,6 | 37,4
Slikts 4680,9 423 | 50816 | 464 | 5519,7 | 51,2 | 5926,2 |559
Kopa 11055,6 | 100 | 10949,1 | 100 | 10789,2 | 100 10600 100

Ka redzams 2. tabula, Latvija no apsekotajiem autoceliem 50,7 % no visiem celiem ar
melno segumu ir loti laba vai laba stavokli, bet no celiem ar grants segumu tikai 6,7 % ir laba
stavoklT.

Autocelu uzturéSanai veltitie lidzekli pa gadiem ir apkopoti 3.tabula, kuru apjomu
ietekme arT laika apstakli.
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Latvijas autocelu uzture$ana, milj. eiro/gada (Latvijas Valsts celi, 2023a)

3.tabula

Izdevumu veidi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autocelu uzturéSana ziema 20,761 | 27,079 | 23,043 | 23,158 | 20,554 | 10,236
Tiltu,  satiksmes parvaduun'| 4 409 | 9041 | 1556 | 1,093 | 0976 | 1,438
caurteku uzturéSana
Satiksmes organizacija 1,834 | 1,987 | 1,748 | 1591 | 1,758 | 2,021
Segumu ikdienas uzturéSana 30,419 | 27,211 | 28,411 | 24,753 | 25,714 | 40,736
dcaerlgl kopSana, apsckoSana un citi | 15 574 | 10779 | 9186 | 9319 | 9,086 | 14,656
Horizontalo mark@jumu |4 753 | 6046 | 5761 | 6435 | 5724 | 4,676
uzturéSana

Kopa: | 71,450 | 74,143 | 69,705 | 66,349 | 63,812 | 73,763

Janem ve&ra, ka p&c Ministru kabineta noteikumiem Nr. 26.” Noteikumi par valsts un

pasvaldibu autocelu ikdienas uzturéSanas prasibam un to izpildes kontroli” - ziemas sezona ir
laikposms no 16. oktobra lidz 15. aprilim (sk. 4. tabulu).

4 tabula

Latvijas autocelu uzturésanas prasibas atkariba no autocelu klases (autores veidota,
Noteikumi par valsts un pasvaldibu autocelu ikdienas uzturésanas prasibam un to izpildes

ka, mm

kontroli, 2021)
Autocela klase A B C D E
no 5.00 |no 6.00 [no 6.00 | no 8.00 |no 10.00
UzturéSanas laiki lidz lidz lidz lidz lidz
23.00 | 20.00 | 20.00 | 18.00 | 17.00
vismaz | vismaz
Brauktuves attiriSana no sniega no briza, kad 3 8 24 | 2reizes| reizi
beidzis snigt stundas | stundas | stundas | ziemas | ziemas
sezona | sezona
Brauktuves kaisiSana ar pretslides materialu 3 8
stundas |stundas| ] )
Pielaujams Uz autocela brauktuves 10 40 100 - -
» Z|ledus vai
S o4 [sniegs ar Uz autocela nomales 50 150 200 - -
& %|biezumu, mm
é g Uz autocela brauktuves pielaujamo
<= |ledus garenvilni (risas) ar biezumu ne| 10 40 50 - -
vairak ka, mm
U.z_. aytogela brauktuves pielaujams 60 80 160 i i
g |vidgjais sniega biezums, mm
%h Uz autocela brauktuves atseviskas vietas
é pielaujami sniega sanesumi ar biezumu| 120 160 200 - -
= |ne vairak ka, mm
fg Uz autocela brauktuves pielaujams
% slapja sniega vai sniega un sals vai smilts| 30 50 60 - -
o0 |sajaukums ar biezumu ne vairak ka, mm
-5 Uz autocela brauktuves pielaujami ledus
= |garenvilni (risas) ar biezumu ne vairak| 20 40 60 - -
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Jaunie Ministru kabineta noteikumi, kas nosaka prasibas celu uzturéSanai, taja skaita —
ziemas uzturéSanai, stajuSies speka 2021. gada. Visiem valsts galvenajiem autoceliem tiek
nodro$inata A — augstaka uzturéSanas klase, bet ziemas sezona ir krietni samazinajies regionalo
un vietgjo autocelu ar A uzturéSanas klasi kopgarums, lidz ar to regionalie un viet&jas nozimes
autoceli ziemas sezona bis sliktak izbraucami celi.

Piemé&ram, Aluksnes novada celu, péc uzturéSanas klasém, procentualais sadalijums ir
sads: A klases celi 17,79 %, B klases 9,08 %, C klases 56,57 %, D klases 16,56 %. Gulbenes
novada A klases celu 0,0 %, B klases 12,13 %, C klases 12,25 %, D klases 75,46 % un E klases
0,16 % (Latvijas Valsts celi, 2023b). No Siem piem&riem var secinat, ka ziemas sezona p&c
speciga sniegputena pa lielako dalu autocelu automasinu ipasSniekiem paSiem jadoma ka
izbraukt, jo celu tiriSana nenotiks tik atri Un Sis aspekts ir véra nemams izveloties automasinu.

Galvenais iemesls pret pilnpiedzinas automasinas iegadi ir - pilnpiedzinas automasinas
iegade un uzturéSana ir dargaka.

Par cik dargaka biis pilnpiedzinas automasina attieciba pret mono piedzinas automasinu
ir atkarigs no vairakiem faktoriem, tostarp automasinas razotaja, modela un piedzinas sist€mas
veida, aprikojuma, bet janem veéra, ka daziem modeliem pilnpiedzinas variants ir pieejams tikai
ar jaudigakiem motoriem un pilnigaka aprikojuma. Lai biitu adekvataks salidzinajums
izplatitaju majaslapas autore apskatija tos automasinu modelus, kas ir pieejami gan ar mono
piedzinu, gan ar pilnpiedzinu (sk. 5. tabulu).

Lai bitu adekvataka salidzinasana BMW variantos tika nemtas bazes versijas cenas, bet
tas jau atSkiras ar virsbuives krasu un salona apdari.

Pilnpiedzinas automasSinas parasti patéré nedaudz vairak degvielas neka tada paSa
lieluma un masas automasina ar mono piedzinu. Visparigi runajot, pilnpiedzinas automasinas
ir smagakas un riepu pretestiba var bt lielaka, kas var palielinat degvielas patérinu. Tomér,
konkrétu procentualo degvielas patérina atSkiribu nav iesp&jams precizi noteikt, jo tas var
atSkirties atkariba no vairakiem faktoriem, pieméram, auto modela, pilnpiedzinas tipa,
automaSinas papildaprikojuma, braukSanas stila, automasinas tehniska stavokla, degvielas
veida, braukSanas apstakliem, cela reljefa, klimata apstakliem un citiem faktoriem. Janem veéra,
ka daudziem razotajiem dazadu piedzinu veidiem var atskirties piedavajuma esosas atrumkarbu
tipi vai to parnesumskaitli, kas nepiecieSams labakas vilkmes, ieskr&jiena, ekonomijas vai
komforta nodroSinasanai, lidz ar to tiri tehniski griiti salidzinat §adas automasinas.

Dazados bukletos vai razotaju dokumentacijas ir noradits ekspluatacijas degvielas
patérins, bet svarigi atceréties, ka razotaji parasti norada vid€jos degvielas patérina raditajus,
kas ir iegiti laboratorijas testos, pie tam daZreiz notiek manipulacija ar tehniskiem Skidrumiem
un citiem automasinas agregatiem, lai ieglitu raZotajiem vélamos rezultatus.

Lai iegiitu precizu degvielas patérina informaciju par konkrétu auto, ir nepiecieSams
veikt testus realos braukSanas apstak]os.

SUV un parastas pasazieru automasinas riepas griti salidzinat, jo SUV riepam pie liela
riepas diametra parasti ir liels profila augstums, ka art riepas ir izturigakas, tomér, ja salidzinat,
parasti, SUV riepu cenas ir augstakas neka parasto pasazieru automasSinu riepu cenas.
Pieméram, p&c popularas riepu majaslapas Tire Rack datiem, vadoSo riepu raZotaju (pieméram,
Michelin, Bridgestone, Continental) vid€ja cena vienadu izméru SUV riepam ir apméram
10 — 15 % augstaka neka parasto pasazieru automasinu riepam. Tomer, §is cenu atSkiribas
procentualais apjoms var atSkirties atkariba no konkrétas riepu markas un modela.

Nakosais pilnpiedzinas uzturéSanas sadardzinajums ir tehniskas apkopes un remonti.
PatieSam, daudzam automasinam nak papildus sadales karba un dzenosa tilta reduktors, kuros
laiku pa laikam jamaina ella, dazreiz kads gultnis vai blivslégs iziet no ierindas.

Tomer te ir japiebilst, ka daZiem automobilu raZotajiem ir noteikts, ka atrumkarbas
sadales karbas ellu nevajag mainit visu automasinas dzives ciklu.
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5.tabula

Mono piedzinas un pilnpiedzinas automasinu salidzinajums (autores veidota, Audi.lv,
2023; BMW-inchcape.lv, 2023a; BMW-inchcape.lv, 2023b; Dacia.lv, 2023; Nissan.lv, 2023;
Volkswagen.lv, 2023)

Degvielas
Cenu | Cenu o .
Jauda | Cena, | star- | star- patérins | Degvielas
Automasina Transmisija s - - kombing- | pat€rina
KW/Zs | eiro | piba, |piba, | .. .. .~ |, -
ciro % taja cikla, | % starpiba
1/100 km
VW Passat DSG-7 140/190 | 42 525 5,8
Variant 2.0 TSI . 10223 | 24,0 25,9
OPE Executive 4Motion DSG-7 | 206/280 | 52 748 7,3
VW Passat DSG-7 110/150 | 43 996 4,0
Variant 2.0 TDI . 6541 | 14,9 25,0
SCR Executive 4Motion DSG-7 | 147/200 | 50 537 5,0
VW Tiguan DSG-7 110/150 | 42 369 4,5
Allspace 2.0
TDI SCR 4Motion DSG-7 | 110/150 | 44 557 2188 | 5.2 5,0 111
Elegance
Audi A6 Avant 7/S tronic 195/265 | 58 800 6,8-7,9
2.0 TFSI 7/Stronic/quattro | 195/265 | 62 200 3400 | 58 7,3-8,2 3,8-1.4
Audi A6 Avant 7/S tronic 150/204 | 54 500 5,1-6,0 i
2.0TDI 7/Stronic/quattro | 150/204 | 57 900 3400 | 62 5,3-6,1 17-3,9
BMW 320d Automatiska
MHEV Sedan all Orrrllllilélr?:)aa - 139901 - -
(G20/38FU) m 5001 | 52
BMW 320d Automatiska '
MHEV Sedan atrumkarba, - 41 992 - -
(G20/48FU) XxDrive
Manuala
. _ _ 96/130 | 19 480 6,2-6,5
_I[?g(;la Duster atmﬁl;iﬂ;ﬁxz 2010 | 14,9 9.2-11.3
strumkarba, 4x4 110/150 | 22 390 6,9-7,1
Manuala
Dacia Duster atrumkarba, 4x2 84/115 | 19720 4,8-5,0
Blue dCi 115 Manuala 2060 | 10,5 12,0-12.5
_ _ 84/115 | 21780 5,4-5,6
atrumkarba, 4x4
Nissan Qashgai | Xtronic 2WD 37 020 6,3
MHEV 158 . 39 2000 | 54 9,5
Tekna Xtronic 4WD 020 6,9

Autore izveidota aptaujas anketu, kura tika nositita automaSinu ipaSniekiem, lai
noskaidrotu, kadi bija iemesli pilnpiedzinas automasinu izv€lei, automasinas vid&jais gada
nobraukums un pa kadiem celiem tas tiek ekspluatétas, kads ir vid€jais degvielas paterins, kadas
ir uzturéSanas izmaksas un kads dargakais remonts pedéja gada laika tika veikts.

Aptauja paradija, ka Vidzemes Austrumu regiona pilnpiedzinas automasinas tiek
iegadatas, lai biitu praktisks auto, kas noder lauksaimniecibas, celu biives, mezsaimniecibas
nozarés ka arm medniekiem. Vairakkart tika pieminéts, ka pilnpiedzinas automasina atvieglo
ikdienas gaitas, jo m&dz bit arT tadi celi, kas ir griiti izbraucami pat seSus ménesus gada. Pie
plusiem - caurgajamiba, komforts, salona un bagazas nodalijuma ietilpiba, kravnesiba un ramja




izturiba. Pie minusiem ir jau ieprieks§ mingtais degvielas paterins, dargas riepas un diski, lielaks
transportlidzeklu ekspluatacijas nodokilis.

P&c veiktas aptaujas datiem tika apkopota informacija, pa kada seguma celiem visbiezak
tiek ekspluatétas pilnpiedzinas automasinas (Sk. 2. attelu).

3% ® Celi ar melnu segumu
7% .
m Celi ar Skembu un grants segumu
53%

27% Visu veidu segumu celi

S Visu veidu celi un bezceli

2.attels. Pilnpiedzinas automasinu ekspluatacija pa celu segumu veidiem (Autores veidots)

Aptaujato vida vid&jais degvielas patérin$ bija no 5,5 lidz 14 litri uz 100 km, neto
vidgjais gada nobraukums svarstas no 5000 Iidz pat 90000 kilometru. Apkopoto vidgjo
nobraukumu un uzturéSanas izmaksas gada var apskatit 3. attéla.

. 100000
5 80000 =
g E 60000
S 40000 . u - = =
£ ® 20000 jr/l/l//=
g o  Ma¥imE § =
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Uzturésanas izmaksas gada, EUR
3.attels. Videjais nobraukums un uzturé$anas izmaksas gada (Autores veidots)

Aptaujato vida, par visbiezak sastopamajiem pilnpiedzinu automasinu defektiem loti
maz tika runats par transmisijas defektiem, vairak ir vecuma nolietojuma defekti, riisa, bremzu
sistémas defekti, piekares defekti.

Secinajumi

1. Pédgjo 20 gadu laika SUV automasinu skaits ir palielinajies no 3,7 % lidz 40 % no kopgjo
automasinu skaita.

2. Latvija 75,89 % visu celu ir ar Skembu un grants segumu, bet 1,96 % ir bez seguma.
Neskatoties uz to, ka asfalta seguma celiem loti laba tehniskaja stavokli ir tendence
uzlaboties, bet grants seguma autocelu kopgarums laba tehniska stavokli péc 2017. gada ir
samazinajies, tomér, regionalo un vietjo autocelu ar A un B uzturés$anas klasi kopgarums
kops 2021. gada ir samazinajies.

3. Pilnpiedzinas jaunas automasinas iegades cena, attieciba pret mono piedzinas automasinas
cenu, ir par 5,2 % - 24,0 % lielaka.

4. Tehniskajos bukletos uzraditais degvielas patérins pilnpiedzinas automasinai, attieciba pret
mono piedzinas automasinu, atsSkiras no 1,7 % lidz 25,9 %.

5. Aptaujas rezultati paradija, ka pilnpiedzinas automasinu remonta izmaksas galvenokart nav
saistitas ar pilnpiedzinas sistemu.

6. Pilnpiedzinas auto lielakoties iegadajas ta praktiskuma, izturibas, droSibas un plasa
pielietojuma del.
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Abstract. Over the past few years, there have been significant changes in the logistics sector. New regulations of
commercial road transport at the European Union level have been released. Hundreds of cargo transports are
carried out by road transport every day. The study shows that these rules aim to ensure a balance between the
social security of drivers and the freedom of operators to provide cross-border transport services. Although, the
changes also caused a lot of conflicting thoughts. Therefore, this article attempts to reveal the benefits/harms and
impact on businesses of introducing a Mobility package.

Keywords: impact on businesses, logistics companies, Mobility package, regulations.

Introduction

Logistics processes play an important role in the Lithuanian economy. Many
entrepreneurs try to profit illegally from various logistics processes, which leads to cases of
fraud. In addition, logistics processes do not provide drivers with optimal working conditions,
are highly competitive and pollute the environment. For these reasons, the European Parliament
has adopted a Mobility package aimed at levelling the playing field, improving working
conditions for drivers, reducing environmental pollution, digitizing transport operations and
introducing time recording in the calculation of drivers' wages.

The aim of the research is to evaluate the effect of the Mobility Package on the
Lithuanian transportation companies operating in European Union.

Objectives of the research are:

e to present the concept of the Mobility package;

e to reveal the situation in the transportation market after the introduction of the Mobility
package;

e to analyse the effect of a Mobility package on the Lithuanian transportation companies
operating in European Union.

The object of the research is the introduction of a Mobility package to the countries
of European Union (EU).

Research methods: scientific literature analysis, structured interview.

The results of the research are provided in the conclusion part of this paper.

Mobility package and reasons of its introduction in the legal basis

The Mobility package is a set of EU legislation (package) designed to regulate legal
relations in commercial road transport at EU level. The Mobility package includes: career
opportunities and market access regulations, driving hours, rest periods and tachograph
regulations, enforcement and issuance of driver orders (European Commission, 2020).

This package is essential to ensure good implementation and enforcement of road
transport laws and to strike a balance between social protection of drivers and the freedom of
entrepreneurs to provide cross-border transport services. To help the industry apply these rules
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correctly, the Commission Service has prepared a first set of guidelines, which will be
supplemented progressively with others as necessary (European Commission, 2020).

These rules regulating commercial road transport were adopted in July 2020 and are
included in the Workers Placement Directive. There is a one-and-a-half-year transition period
for the package to go into effect. Rules for flow packs are gradually introduced. From the 20th
day after publication of the Regulation in the Official Journal of the European Union, the
provisions of the Regulation regarding driving and rest periods apply, except for the special
provisions for tachographs. Smart tachograph regulations will come into effect much later, i.e.,
H. From December 31, 2024. The rules provided for in the regulation on opportunities to engage
in professional activities and market access will be applied after 18 months from the date of
entry into force of the regulation, i.e., from 2022 January the rules provided for in the Directive
on the posting of drivers will have to be transposed into national legislation and applied 18
months after the date of entry into force of the regulation, i.e., from 2022 January (Lietuvos
transporto saugos administracija, 2022).

Before the introduction of the Mobility package, the rules were guided by “Legislation
regulating working, driving and rest time of drivers”. These rules came into force in 2006 March
15th. There are some rules of the regulation and the Government's decree apply to all drivers,
except for transport:

e Drivers did not have to return every four weeks.

e Drivers must rest for no less than 45 hours a week, and the rest could take place in the
cabin itself.

e The same vehicle was allowed to operate on cabotage operations for more than 4 days.

e By specialized emergency vehicles operating within a radius of 100 kilometres from
their permanent storage location (Valatkiene, 2006).

Also, the Regulation does not apply when transported by the following means of
transport:

e Only by vehicles used on roads of central infrastructures such as ports, international
ports and railway terminals.

e Vehicles powered by natural or liquefied gas or electricity, the maximum permissible
weight of which, including the weight of any trailer or semi-trailer, does not exceed 7.5
tons, and which are used to transport goods within a radius of 50 kilometres from the
location of the company.

e By vehicles that are used to deliver animals from farms to local markets and vice versa,
or from markets to local slaughterhouses within a radius of 50 kilometres (Valatkiené,
2006).

Changes that the Mobility package has introduced

The main changes highlighted in the Mobility package consist of six parts.

Firstly, drivers will have to return home every four weeks. According to Commission
Services (2020), the vehicle should be returned to one of the activity centres in the Member
State of establishment of the company that disposes of the vehicle.

The second rule covers weekly rest for the driver (not less than 45 hours of weekly rest),
which cannot be taken in the vehicle's cabin. If the driver rests away from home, the employer
is responsible for covering the costs of the driver's accommodation (e.g. in a hotel or other
premises that provide suitable sleeping and sanitary conditions) (Lietuvos transporto saugos
administracija, 2022).

The third defines the performance of cabotage operations. In the member state where
the cabotage operation took place, it is prohibited to carry out a cabotage operation with the
same vehicle for four days after it. During the four-day period, an international transport
between Member States or a cabotage operation in another country may be carried out, but
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leaving and returning to a member state with or without cargo does not remove the prohibition
to carry out cabotage operations in that country for four days. After the four-day period, the
remaining cabotage operations may be carried out without prejudice to the overall seven-day
period (Lietuvos transporto saugos administracija, 2022).

The fourth one informs about changes in the rules for the posting of drivers. The driver
is considered posted from the moment he enters another country while transporting cargo or
enters the country and intends to load cargo there, which will be transported to a country other
than the carrier's country of registration. His mission is complete when the cargo is unloaded.
If the driver is traveling without cargo, his business trip starts only after entering the country
where loading will take place. There are also exceptions when a driver is not considered
detached:

e when bilateral transport is carried out, i.e. when a Lithuanian carrier transports cargo or
passengers from Lithuania to another country, or the cargo is transported to Lithuania;

e when a country is transited without loading or unloading in that country or passengers
are not boarded or disembarked (for example, cargo or passengers are transported from
Lithuania to France in transit through Poland and Germany, the driver is not considered
posted to any country during the entire trip);

e when, during bilateral transportation, transportation is carried out between other
countries on the way (for example, a Lithuanian carrier transports cargo from Lithuania
to France, on the way it additionally loads the cargo in Poland, which will be unloaded
in Germany).

The fifth rule is marking the border crossing on the digital tachograph. According to the
Lithuanian Transport Safety Administration, before the entry into force of the Mobility
package, the driver only used the symbols of the country whose border he was crossing at the
beginning and end of the daily working hours. From February 2, 2023 drivers who drive a
vehicle with a digital tachograph must enter the country symbol every time they cross the
border, i.e., as soon as they cross it or at the nearest possible stop to the border. It is important
to mention that drivers who drive vehicles with an analogue tachograph have been marking the
border crossing since August 20, 2020 (European Commission, 2022a; European Commission,
2022b; Lietuvos transporto saugos administracija, 2022).

Finally, returning the vehicle to the country where the carrier is registered. Companies
must organize their activities in such a way as to ensure that the vehicles owned by the company,
with which the international transport of goods is carried out, return to the company at its
registered address no later than every eight weeks. The first trucks should return to the carriers'
countries of registration no later than April 17.

Advantages and disadvantages of Mobility package

The Mobility package itself has caused a lot of controversy. Some believe that it will
have a negative impact on the company's activities, while others, on the contrary, see it as an
opportunity to expand into the Western market. According to the Minister of Communications,
“Lithuania supports the provisions of the legal act that improve the conditions of workers, but
opposes the obligation to return the tractors to their country of registration every eight weeks,
and the provisions that are really against the single market go against the Green Course, so they
need to be adjusted. In other words, not the entire legal act is bad, but several provisions should
be changed.”

Although Western Europeans claim that the mandatory return of trucks will help to fight
against the registration of fictitious freight transport companies, when companies are
established in one place in order to reduce costs and operate elsewhere, Lithuanian transporters
and the Government are convinced that in this way the West aims is to exclude competitors
from the market.

83



According to the Ministry of Transport, the assessment of the impact of the Mobility
package, which was carried out by the European Commission itself, determined that up to 3
million tons of CO? will be additionally emitted into the environment due to the enforced
requirement to periodically return the vehicle to the country of registration (see Figure 1).

RETURN OF TRUCKS IS CONTRARY =
TO THE EUROPEAN GREEN DEAL ° ;?:35:““

reruming ® WAISTING
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Figure 1. Return of trucks is contrary to the European green deal (Macyra, 2020)

Advantages of Mobility package:

e Better planned employee rest time. The driver must return to the carrier's country of
registration or residence within four weeks and take a normal rest period of at least one
week.

e Border crossing marking on the digital tachograph. Drivers of vehicles equipped with
digital tachographs must enter the country code at every border crossing, i.e.,
immediately after crossing the border or at the closest possible stop at the border.

e Secondment of drivers. The driver shall be considered to be on assignment from the
time he enters another country for the purpose of carrying a load or receiving a load to
be carried in a country other than the carrier's country of registration. Such assignment
shall terminate when the cargo is unloaded. If the driver is traveling without a load, his
assignment shall commence only when he enters the country into which the load is to
be made (FM Logistics, 2022).

Disadvantages of Mobility package:

e Return of drivers to their place of residence or carrier's operation centre. The driver must
return to the carrier's country of registration or residence within four weeks and take a
normal rest period of at least one week.

e Changes in cabotage operations. In the Member State in which the cabotage operation
was performed, it shall be prohibited to perform cabotage operations in the same vehicle
for a period of four (4) days thereafter. During this four-day period, international
transport operations between Member States or cabotage operations in other countries
may be performed, but departure from and return to a Member State, with or without
cargo, shall not invalidate the four-day prohibition on cabotage operations in that
country.

In general, the lately introduced Mobility package aimed to improve the working
conditions of the international drivers and reduced pollution caused by international carriers.
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Nevertheless, the regulations have not fully come into effect and the system is not fully prepared
for implementing those. Which causes difficulties in the haulage process for the companies
located in Lithuania, operating in EU. In order to reveal the impact of the new regulations on
the logistics business, one Lithuanian transportation company, operating in EU was
interviewed, the name of which remains confidential.

The interview results’ review

In order to analyse the impact of Mobility package on the Lithuanian company a
transportation company, registered in Lithuania and specialising in the international haulage
services was chosen for an interview. During the structured interview the representative of
company X (the company preferred to stay confidential) was given questions related to the
implementation of the new regulations in the daily routine by organising routs, drivers’
workload and transportation schemes.

The results of the structured interview showed that the application of the new
regulations causes issues for the business. E.g. when asked if the company incurs additional
costs after the introduction of the Mobility package, the company indicated partial differences,
but no significant once were visible. However, there has been an increase in fuel theft,
especially in the tarpaulin - covered truck aspect.

As a result, it is admitted that these rules are not enforced 100 %. According to the head
of the company, the infrastructure is not adapted to such changes. Drivers themselves often take
advantage of the opportunity to exceed the weekly driving time, as much as 90 percent. Also,
the newly introduced rules on stopping for a border crossing certificate prolong the work only
from an administrative point of view.

The respondent claimed, that the price of a driver's workplace was changing, but it was
affected by changes in the market, as a result of which the price rose drastically. Company
always tries to load the vehicles before returning them, but this is not cost effective. When asked
if there were no restrictions on returning the vehicle, whether it would be returned as often, the
answer was negative. It is believed to be cheaper to be penalized than forced to return, because
the ratio of exports to imports is low. The company returns 70 % naturally and 30 % forcibly,
still, over time these figures will change for the company’s disadvantage.

Cabotage cooldowns also lead to more downtime, when at least a couple of days are
counted per month. Changing drivers also brings difficulties because it this change does not
satisfy them, and it is difficult to find compromises as the drivers do not tend to innovate. It
was mentioned that it is difficult for the carriers to see the advantages brought by the Mobility
package.

The research revealed, that so far, the new regulations cause many challenges for
Lithuanian transportation companies registered in Lithuania and operating in EU, as it causes
ineffective dissemination of workload, cargo and routs. As the implementation of the package
IS in process, a further research is recommended, to reveal the final impact on the business and
systems to be applied.

Conclusions

1. The Mobility package is a set of EU legislation designed to regulate commercial road
transport activities, aiming to level the playing field, improve drivers working conditions,
reduce environmental pollution, digitalize transportation transactions and introduce time
recording in the calculation of drivers’ wages.

2. Based on the results of the survey, it is clear that the implementation of the Mobility
package has not been smooth and has presented various challenges for the company.
Although the rules have been put in place to regulate the industry, it appears that they are
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not being fully enforced, leading to issues such as fuel theft and drivers exceeding their
weekly driving time.

Additionally, the companies are facing difficulties with infrastructure and the rising cost
of a drivers’ workplace, which has been impacted by market changes. Furthermore, the
cooldown periods for cabotage operations are leading to more downtime and changing
drivers also presents challenges. Overall, it is apparent that the Mobility package has not
been without its drawbacks, and it will require further consideration to ensure that the rules
are effectively enforced and the benefits of the package are realized.
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Abstract. Cereal cultivation is an important branch of crop production and many farms are specialized in this
field. In the planning period of the Common Agricultural Policy (CAP) 2023-2027. much attention has been paid
to the sustainability of agriculture. That is why farms should look for new technologies and solutions to treat the
soil more gently apply plant protection products and fertilizers more precisely.
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levads

Graudkopiba, kas ir viena no svarigakajam augkopibas nozarém, atstaj butisku ietekmi
uz valsts un pasaules politisko un ekonomisko stabilitati. Ta miisdienas nav iedomajama bez
inovacijam audz&sanas tehnologijas.

Kopgjas lauksaimniecibas politikas (turpmak - KLP) galvenie uzdevumi ir: atbalstit
lauksaimniekus un uzlabot lauksaimniecibas razibu, lai biitu stabils partikas piedavajums par
pienemamam cenam; gadat, lai Eiropas Savienibas lauksaimnieki sp&tu sev nopelnit pienacigu
iztiku; palidzet iegroZot klimata parmainas un ilgtsp€jigi parvaldit dabas resursus; Eiropas
Savieniba saglabat lauku dabu un ainavas; uzturét dzivu lauku ekonomiku, popularizgjot darbu
lauksaimnieciba, lauksaimniecibas partikas riipnieciba un ar to saistitajas nozarés (Eiropas
Komisija, 2022). KLP ir balstita uz noteiktiem tiesiskiem aktiem, kas ir saisto$i visam Eiropas
Savienibas valstim.

Zemnieku saimniecibam tas ir izaicinajums, jo jaapzina esoS$ais stavoklis, tehniskais
nodro$inajums un jaieklaujas KLP uzstadijuma par lauksaimniecibas ilgtsp€ju, saglabajot
augsnes auglibu un sp&ju izmantot Eiropas Savienibas piedavato finansialo atbalstu.

Lai noskaidrotu un atbild€tu uz jautajumu, cik izdevigi ir audzeét graudaugus, kadas ir
saimniecibas attistibas iesp&as augkopibas nozaré un FEiropas Savienibas piedavata
finans€juma izmantoSana, tiek pétita un analizéta zemnieku saimnieciba "Mezrozes", kas
atrodas Rézeknes novada Gaigalavas pagasta Striizanos.

Darba meérkis ir izpétit graudaugu audzeSanas tehnologiju pielietojumu zemnieku
saimnieciba "MeZrozes" un izvertet tas attistibas iespé&jas.

Darba uzdevumi:

1. Izpétit zemnieku saimniecibas "Mezrozes" attistibu un razoSanas resursus.

2. Izpétit graudaugu razosanu zemnieku saimnieciba “Mezrozes” no 2020.-2022.gadam.

3. Izdarit secinajumus un sniegt priekSlikumus par saimniecibas “Mezrozes” attistibu,
izmantojot KLP dotas iespgjas.

Darba tika izmantota zinatniskas publikacijas, normativie akti, zemnieku saimniecibas
“Mezrozes” nepublic€tie materiali un interneta avoti.

Darba sagatavoSanai izmantota monografiska un finanSu metode.

P&tijuma periods no 2020. lidz 2022.gadam.
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Zemnieku saimniecibas "MeZrozes' attistiba un raZoSanas resursi

Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” ir konvencionala saimnieciba, kas galvenokart,
nodarbojas ar graudaugu audz@Sanu. Ta apsaimnieko tuvu 200 ha lauksaimnieciba
izmantojamas zemes, no kuriem 30 ha ir saimniecibas ipaSuma, bet paréjie ir nomas lauki.

KLP ietvaros 2023.gada ekoshémas paredzgets atbalsts par videi un klimatam labvéligu
lauksaimniecibas praksi (EKOI1), kuras meérkis — veicinat ilgtsp€jigu lauksaimnieciskas
razosanas metozu izmantoSanu lauksaimnieciba izmantojamas zemes (turpmak — LIZ)
apsaimnieko$ana un pielagoSanos klimata parmainam, riipeties par idens un augsnes kvalitates
un auglibas uzlaboSanu. Tur paredzé&ta kultiraugu dazadoSanas prasiba aramzemé EKO1 un
EKO7 intervencés. Sis prasibas izpildei lauksaimniekam, atkariba no saimniecibas aramzemes
lieluma, jaaudze noteikts skaits atsevisku kultiiraugu, ievérojot to proporcijas. Ja platiba lielaka
par 30,01 ha, prasitais kulttiraugu skaits aramzemé ir 4 (Lauku atbalsta dienests, 2022).

Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” lielako platibu aiznem ziemas kviesi, kas ir aptuveni
70% no kopgjas platibas. Tam seko vasaras kviesi, ziemas rapsis un vasaras miezi. Nesen
saimnieciba uzsaka audzet zirnus ar mérki, dazadot kulttiraugu sugas, Iidz ar to, nodroSinot
augu mainas iespeju saimnieciba un labak ieklauties KLP uzstadijuma. Zemnieku saimnieciba
“Mezrozes” dibinata 1994. gada ka piemajas saimnieciba. Lidz 2008. gadam platibas bija
nedaudz vairak ka 10 hektari, tehnika tika iegadata lietota, sliktd stavokll un ar zemu
efektivitati. 2008.gada pavasari tika realizéts ES projekts “Traktora iegade saimniecibas
attistibai”. Tas deva iesp&ju iegadaties jaunu traktoru MTZ Belarus 952.3, vélak art arklu un
kultivatoru, kas pavéra plasakas iesp&jas apstradat zemes platibas lielakos apjomos.

Palielinoties platitbam un razoSanas apjomiem, 2012. gada saimnieciba tika pieregistréta
ka zemnieku saimnieciba un taja pasa laika istenots ES projekts “Traktora uzkares agregatu
iegade zemnieku saimnieciba”. Tika iegadata jauna s€jmasSina UNIA kombinacija ar augsnes
diskiem BOMET, JarMet mineralméslu izkliedétajs, triskorpusu mainvérsgjarkls VogelNoot un
siena valotajs SamasZ. 2015.gada tika iegadats ar pirmais arzemju traktors John Deere 6910
ar nominalo jaudu 140zs. Tiek nomainits nolietotais kombains pret jaunaku, jaudigaku un
modernaku — CLAAS Medion 310.

KLP ietvaros ekoshémas atbalsta par saudzgjoSu lauksaimniecibas praksi (EKOA4)
paredze€ts veicinat saudzg€josas augsnes apstrades metodes, nodroSinot augsnes dabigas auglibas
un veselibas uzlaboSanos, gaisa un mitruma apriti, t.i., augsni apstradajot saudzigi vai neveicot
tas arSanu, ka arf, lai mazinatu v&ja erozijas iedarbibu un slapekla izskalosanas ietekmi. Atbalsts
paredz&ts par izmantoto augsnes pirmss€jas apstrades veidu. Atbalsta pretendents Lauku
atbalsta dienesta Elektroniskas pieteik$anas sistéma norada attiecigo katram laukam izmantoto
apstrades veidu: 1) minimala augsnes apstrade vai 2) augsnes joslu apstrade vai 3) tiesa seja.
Minimala augsnes apstrade (min till) augsnes virskartas sekla apstrade ne dzilak par 15 cm,
izmantojot kultivatoru, disku vai frézi (Lauku atbalsta dienests, 2022).

Lai sagatavotu augsni s€jai, saimnieciba tiek pielietotas divas augsnes apstrades
tehnologijas, tradicionala, kas ir arSana un minimala apstrade, kurai tiek izmantots rugaines
lobitajs.

Ka noveérojams globala meéroga, daudz tiek diskutéts par augsnes apstrades
tehnologijam. Tiek izvértétas labas un sliktas puses katrai no tam. Tiek uzsvérts, ka arSana ir
salidzino$i dargaka, degvielas patérin$ ir augstaks, ta var veicinat ar1 augsnes eroziju, noardit
augsnes virskartu. Tadel, liela dala no saimniecibam pariet uz minimalo augsnes apstradi,
protams, nevar apgalvot, ka ta viennozimigi ir labaka augsnes apstrade, tomér ir faktori, kas
uzlabojas, pieméram, mitruma saglabasanas augsn€, jo augu atlicku muléa aizkavé ta
iztvaikoSanu, ka arT mazinas augsnes sablivésanas, jo organisko vielu saturs augsné palielinas
(Bérzins u.c., 2016).
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Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” tika domats par augkopibas produktivitates celSanu
un tehnologiju izvéli, pievérSot uzmanibu augsnes apstradei. Jaunas tehnikas iegade bija solis
uz KLP prasibu izpildi un atbalsta sanemsanu $aja planoSanas perioda no 2023.-2027.gadam,
jo tika nomainita séSanas metode — iegadata lictota s€jmasina aprikojuma ar frézi. 2022. gada
sezona bija otra sezona, kad saimnieciba aptuveni puse no apstradajamam zemes platibam tika
kultivéta ar rugaines lobitaju Ziegler FieldProfi 3003. Tas ir aprikots ar ,,bezdeligam”, kas
palidz iznicinat uz lauka izaugusas nezales, samazinot herbicidu lietoSanu, ka arT nonemot
"bezdeligas" ir iespejams noardit ieprieks€jos gados radusos arkla zoli, iestatot lobitajam lielaku
dzilumu.

Precizo tehnologiju izmantoSana saimnieciba un piesarnojuma mazinasanu tagad labi
saskan ar jédzienu ilgtsp&jiga lauksaimnieciba, Kur precizai augu aizsardzibas lidzeklu
lietoSanai un méslosanai planoSanai ir pievérsta uzmaniba.

Nav vienas un vienigas pieejas, ka augkopibas praksi padarit ilgtsp€jigu: katrai pieejai
ir savas Ipatnibas un priekSrocibas, izv€le javeic atbilsto$i konkrétai situacijai, vietai,
saimniecibai, galvenie principi:

* augu maina un augu daudzveidiba, lai nodroSinatu veseligaku augsni un efektivaku
kaitigo organismu kontroli,

* augsnes apstrades intensitates mazinasana vai bezapstrades tehnologiju piclietosana;

* sedzg€jaugu (cover crop) izmantoSana, lai ierobezotu eroziju un mazinatu herbicidu
nepiecieSamibu,

* integrétas augu aizsardzibas sist€mas ievieSana, lai kontrolétu kaitigo organismu
populacijas un mazinatu kimisko pesticidu lietosanu (Bankina & Gaile,2020).

KLP paredzets ekoshémas atbalsts par slapekla un amonjaka emisiju, un piesarnojumu
mazinoS$o lauksaimniecibas praksi (EKO5). Aktivitates mérkis — veicinat precizu un efektivu
organiska méslojuma, mineralméslu un augu aizsardzibas lidzeklu (turpmak — AAL) lietoSanu,
lai ilgtermina mazinatu ar méslosanas lidzeklu un AAL lietoSanu saistitos riskus un mazinatu
nopladi, nodrosinot Gidens un augsnes aizsardzibu. Veicinat precizo tehnologiju izmantoSanu,
kas palidz samazinat amonjaka emisijas (Lauku atbalsta dienests, 2022).

Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” tika iegadats lauka smidzinatajs HARDI ar augu
aizsardzibas lidzeklu jaucgjtrauku, roku skalosanu, sekciju atslégSanu, modernu un &rtu vadibu,
neizkapjot no traktora kabines, un ar precizajam tehnologijam aprikots mineralméslu
izkliedétajs Kverneland CL Geospread.

Jaunas tehnikas iegadi, kulttraugu izvéli un pielietotas tehnologijas loti ietekmg&ja ari
mainigie klimatiskie apstakli, jo bija nokriSniem bagatas novakSanas sezonas, kad graudi saka
digt varpas un lidz ar to aptuveni 20 ha palika nenovakti. P& mitras sezonas tika nolemts
pavasari iegadaties otru, lielaku un efektivaku CLAAS Dominator 86 kombainu, kas
saimnieciba kalpo vél joprojam.

Kad zemes platibas bija palielinajusas 1idz 200 ha, ar diviem traktoriem apstradat visu
zemi bija problematiski. 2019. gada pavasar tiek iegadats lietots traktors CLAAS Ares ar
nominalo jaudu 190zs. Vélak ari kvalitativaka s€jmasina ar frézi Amazone AD303 (sk.
1.tabulu).

Ka redzams 1. tabula saimniecibai ir liels un moderns tehniskais parks, kas iegadats
saimniecibas pastavéSanas laika. Nepartraukti notiek tehniska parka atjaunosana, sekojot lidzi
audze€Sanas tehnologiju attistibai, saimniecibas iesp&jam un tagad jau ari KLP piedavatajam
iespgjam, sanemot finans€jumu. Saimnieciba sava attistiba daudz ir ieguvusi no Eiropas
Savienibas fondu atbalsta projektiem.
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1. tabula
Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” tehniskais nodroSinajums
(autora veidota, Zemnieku saimnieciba “Mezrozes”, 2022)

Nosaukums Skaits, gab. Izlaides gads
Arkls Lemken Juwel 7 1 2015
Piekabe Metal Fach 1 2015
Rugaines lobitajs Ziegler Field Profi 3003 1 2017
Pasbuvéta piekabe PT-18 1 2022
Séjmasina Amazone AD303 Super 1 2009
Mineralméslu izkliedétajs Kverneland CL Geospread 1 2022
Miglotajs Hardi Master 1800Pro 1 2015
Diski 1 2010
Kultivators 1 1991
Traktors John Deere 7530 1 2007
Traktors John Deere 6910 1 1998
Traktors MTZ Belarus 952.3 1 2009
Traktors Claas Ares 836 1 2007
Graudu kombains Claas Dominator 86 1 1990
Graudu kombains Claas Medion 310 1 2005

Tehnikas nodro$inajums ietekm@ saimnieciba audz&jamo kultiiru razoSanas attistibu.
Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” graudkopibas produkcijas razoSanas attistiba

Saimnieciba, izmantojot tehniska nodros§inajuma iesp&jas un modernas tehnologijas,
veic graudkopibas produkcijas raZzoSanu. legiitas produkcijas apjoms un ien€mumi ir mainigi
pa gadiem, jo tos ietekmg laika apstakli un iepirkuma cenas (sk. 2.,3.,4.tabulu).

2. tabula
Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” graudkopibas produkcijas razoSana 2020. gada
(autora veidota, Zemnieku saimnieciba “Mezrozes”, 2020)

Produkcijas Platiba, | Sarazots, | Realizéts, | Ienémumi, Vldeja Videja
veids ha t t ‘EUR raziba no cena,
ha EUR
Kviesi, vasaras 40 60 50 8047,00 15 160,94
Kviesi, ziemas 100 459 422 71400,59 4,59 169,20
Miezi, vasaras 5 10 6 820,00 2 136,67
Rapsis, vasaras 15 36 36 11960,00 2,4 332,22
Rapsis, ziemas 15 50 50 18000,00 3,33 360,00
Kopa ienémumi no razosanas EUR 110 227,59

2020. gada tika sarazots 478 t graudaugu un 86 t rapsa. Kopgja apstradajama platiba
2020. gada bija 175 hektari, vid&ja raziba kvieSiem 3,04 t no hektara, kas nav augsta un rapsim
2,86 t no hektara.
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3.tabula
Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” graudkopibas produkcijas razosana 2021. gada
(autora veidota, Zemnieku saimnieciba “Mezrozes”, 2021)

Produkcijas | Platiba, | SaraZots, | Realizéts, | Ienémumi, l\_;l;i?: \éle(:]?ﬁ
veids ha t t EUR ’
no ha EUR
Kviesi, 30 61,27 54 8710,20 2,00 161,30
vasaras
I§v1e51, 115 319,30 315 55755,00 2,77 177,00
ziemas
Miezi, 5 1527 11.08 1739,56 3,05 157,00
vasaras
Rapsis, 10 15,66 15.66 8879,22 1,56 567,00
vasaras
Rapsis, 15 55,53 55.46 31445,82 3,7 567,00
zlemas
Zirni 8 15,75 12.20 1342,00 1,96 110,00
Kopa ienémumi no razo§anas EUR 107 871.80

2021. gads bija ievérojami sausaks ka iepriek$jais. Saja gada tika sarazots 391,65 t
graudaugu un 71,19 t rapsa. Kopgja apstradajama platiba bija 183 hektari, vidéja raziba
kvieSiem 2,38 t no hektara, kas ir zema un rapsim 2,63 t no hektara. Zemo razu varétu izskaidrot
arT ar nokri$nu trilkumu. 2021.gada pavasari tika nopirkta sertificéta zirnu sékla un pirmo gadu
tika méginata zirnu audzesana, lai uzlabotu augu seku.

4. tabula
Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” graudkopibas produkcijas raZzoSana 2022. gada
(autora veidota, Zemnieku saimnieciba “Mezrozes”, 2022)

Produkcijas | Platiba, | SaraZots, | Realizéts, | Ienémumi, :]z:giéli: \;g:]?ﬁ

veids ha t t EUR '
no ha EUR

Kviesi, 28 28.50 253 8349 1,01 330

vasaras

Kviesi, 130 550,50 520,3 171699 42 330

Zlemas

Miez, 5 75 0 0 15 0

vasaras

Rapsis, 21 29 28.7 16789.5 1,38 585

Zlemas

Zimi 9.5 17 15.8 5688 1,78 360

Kopa ienémumi no razoSanas EUR 202 525.50

2022. gada tika sarazots 579 t graudaugu un 29 t rapsa. Vasaras rapsis vairs netika
audzets, jo pieauga prasibas insekticidu lietoSana un $im kultiraugam tad ir problémas ar
kaiteklu ierobezoSanu. Kopg€ja apstradajama platiba 193,5 hektari, videja raZiba kvieSiem 2,6 t
no hektara, rapsim ap 1,4 t no hektara.

Bruto segumu aprékini var biit noderigi tiem, kuri vélas uzsakt saimniekoSanu laukos
vai kuri jau to ir izdarTjusi, bet precizai planoSanai nepiecieSami aprékini no nozaré stradajosam
saimniecibam. Bruto segums ir starpiba, ko iegiist, no bruto produkcijas noveért€juma atskaitot
mainigas izmaksas. Visas mainigas izmaksas un ienémumi bruto segumu kalkulacija ir ieklauti
bez pievienotas vertibas nodokla (S14 "Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs", 2023).
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Autors aprékinaja Zemnieku saimniecibas “Mezrozes” kultiiraugu bruto segumu (sk.
5.tabulu).

5.tabula
Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” bruto segumi kultiraugiem 2022.gada
(EUR/ha)
(autora veidota, Zemnieku saimnieciba “MezZrozes”, 2022)
N Masinu un _
Kultaru _ . Mf‘ mlgas_lzm.aksas roku I(‘o;_)a_ Bruto
. .| Ienémumi | (sekla, méslojums, mainigas | Atbalsts
veidi ’ darbu . segums
AAL) — .. izmaksas
operacija

Ziemas 1750 315,67 146,28 461.95 151,00 | 1439,05
kviesi
Vasaras 1225,00 315,67 151,78 467,50 151,00 | 908,55
kviesi
Zirni 668 72,70 99,13 171,83 224,00 | 720,17
Ziemas 1228,50 348,42 153,97 501,97 151,00 | 877,53
rapsis

Apskatot bruto segumu kultiiraugiem, redzams, ka lielakie ienakumi ir no ziemas
kvieSiem, kas sastada 1750 EUR, tie veido arT lielako razu no hektara. Savukart, liclako izmaksu
poziciju veido mainigas izmaksas, ko sastada s€klas, augu aizsardzibas lidzeklu izlietojums un
méslojums.

Ien@mumu aprékins no sarazotas produkcijas lauj saprast, kur§ no graudaugiem ir
ekonomiski izdevigakais audzeéSanai. Ziemas kvieSu raza, lidz ar to arT iep€émumi ir daudz
lielaki neka citiem graudaugiem. lemesls sét ziemas kvieSus ir ne tikai razas potencials, bet ar1
agraka novaksana. ST iemesla dél, ziemas kviesi aiznem lielako dalu no sgjas platibam
Zemnieku saimnieciba “Mezrozes”.

Zemakais ien@mumu Itmenis ir no zirnu audz&Sanas, kas sastada 668 EUR no hektara,
bet janem vera, ka netiek lietoti mé&sloSanas lidzekli, ka arT augu aizsardzibas lidzeklu
izlietojums ir butiski zemaks.

Viena no svarigakajam ziemas kvieSu 1pasibam ir ziemcietiba, un So faktoru biezZi vien
ietekmeé tiesi Skirne. Latvijas apstaklos ir veikti petijumi par ziemas kvieSu ziemcietibu, un tiek
noverots, ka tiesi Latvija selekcion€tajam Skirném ziemcietiba noveérojama augstaka.

Biezi vien vasaras kvieSu sgjas platibas ir atkarigas no ziemas kvieSu ziemcietibas.
Atkariba no apstakliem ziema, ziemas kvieSiem neparziemojot, tiek s€ti vairuma vasaras kviesi.
Tiek noradits, ka vasaras kvieSi ir viena no visprasigakajam graudaugu sugam, tiem
nepiecieSams sabalanséta méslojuma deva un labvéligi meteorologiskie apstakli augs$anas laika.
Nodro$inot optimalus augSanas apstaklus, to razas var konkuret ar1 ar ziemas kvieSu razam
(Fetere & Strazdina,2014).

Zirnus iesp&jams sét tirs€ja vai mistros, kas salidzinosi biezi tiek izmantots (Olle &
Tamm). Zirni saimnieciba tiek audzeti salidzino$i nesen. Zemnieku Saimnieciba “Mezrozes”
zirni tiek séti tirs€ja. Tade] tiek izveletas Skirnes, kuram stiebrs ir stingrs, un balstaugs nav
nepiecieSams.

Meteorologisko apstaklu mainigums katru vegetacijas sezonu ir viens no galvenajiem
iemesliem, kapec iegiitas razas lielums un citi lauksaimniecibas riski ir nepastavigi. Klimata
izmainas ir viens no faktoriem, kas butiski ietekm& lauksaimniecisko razoSanu un veido
vislielako risku ipatsvaru. Tie$i ped&jas vegetacijas sezonas norada uz klimatisko apstaklu
izmainam — ekstremalas temperatiiras mijas ar ilgstoSiem sausuma periodiem vai gluzi pretgji
—ilgstosam lietavam (Ruja et al., 2021).
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Tomér, lai nodroSinatu augstakas razas, tiek izmantots pamatméeslojums un
papildméslojums, ka arT arpussaknu méslojums. Nezalu ierobeZoSanai tiek smidzinati herbicidi
un izvertgjot slimibu izplatibu — arT fungicidi. Lai mazinatu s€jumu veldréSanas risku, tiek
smidzinats augu augsanas regulators.

Secinajumi un priekslikumi

1. Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” dibinata 1994. gada, ka piemajas saimnieciba, sakotngji
apsaimniekojot 10-20 ha, bet 2012. gada saimnieciba tika pieregistréta, ka zemnieku
saimnieciba, kas apsaimnieko aptuveni 200 ha lielu platibu.

2. Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” laukus censas apstradat kvalitativi un no platibas iegiit
péc iespgjas lielaku razu. Produktivitates palielinasanai tiek meklétas jaunas audz€Sanas
tehnologijas, izmantota jaudigaka tehnika, kas augsnes sagatavo$anu un s€ju veic viena vai
vairakos tehnikas piegajienos, aizstajot tradicionalo augsnes apstradi.

3. Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” izmanto rinds&ju, kur s€j rindas 12 cm attaluma un 3 — 5
cm dziluma.

4. Razas novakSanas optimizeSanai tiek izvél€tas dazadas graudaugu Skirnes (agrinakas un
velinakas), pilniba aizpildot razas novakSanas sezonu. Saimnieciba tiek domats ari par
kultiiraugu dazadoSanu, augu mainu, ievieSot pakSaugu audzeSanu, tada veida nodroSinot
augu mainu, kas uzlabo augsni.

5. Ziemas kvieSu audzeSana prasa salidzinosi lielus naudas ieguldijumus, tacu saskana ar bruto
pelnas aprékiniem ziemas kvieSu audzeSana sniedz lielakos ienémumus, salidzinot ar citiem
kultiiraugiem.

6. Zemnieku saimnieciba “Mezrozes” nepartraukti moderniz€ savu tehnikas parku, kas KLP
prasibas par ilgtsp&jigu lauksaimniecibu saudzigi apstrada augsni, precizi iestrada
mésloSanas un augu aizsardzibas lidzeklus.

7. Péc Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” resursu un graudkopibas produkcijas razoSanas
attistibas izpétes ieteikts palielinat ziemas kvieSu un samazinat vasaras kvieSu s€jamo
platibu, jo ienakums no ziemas kvieSu audzeSanas ir lielaks.

8. Veikt Zemnieku saimniecibas “Mezrozes” augsnes agrokimisko izpéti, sastadit mésloSanas
planu, lai vargtu veikt precizu kultiraugu méslosanu, ievérojot KLP prasibas péc 2023.gada
par ilgtsp&jigu lauksaimniecibu.

9. Zemnieku saimniecibas “MeZrozes” izstradat augu mainas planu, iegadaties izturigakas
augu Skirnes, turpinat pétit tehnologiju attistibu, lai samazinatu augu aizsardzibas lidzeklu
lietoSanu.
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Abstract. Throughout the years, there have been several changes made in logistics sphere and until this day it
does not stop. One of the novelties was the Mobility package. It is known that many freights are being carried
out by road transport as we are reading this, so it is very clear that new regulations hold a huge impact on
transport companies. The research shows that introduction of Mobility package made drastic changes to
European Union road transport rules and regulations. It aims to improve safety and working conditions for
drivers and to ensure that the entire sector operates on a level playing field. However, emersion of Mobility
package made some people questioning. Consequently, this article tries to introduce Mobility package as it is by
analysing the impact of it on particular road transport companies of Lithuania and Latvia, operating in
European Union.

Keywords: cabotage, Mobility package, road transport rules and regulations, tachographs, work and rest
period.

Introduction

The European Union's Mobility package is a comprehensive set of regulations aimed
at enhancing road safety, improving working conditions, and reducing the environmental
impact of the transportation sector. These regulations have a significant impact on logistics
companies operating within the European Union (EU), as they introduce stricter rules on
drivers' working hours, mandatory rest periods, and increased monitoring of transportation
activities. While these changes may benefit drivers' safety and well-being, they also present
challenges for logistics companies in terms of compliance, increased costs, and potential
disruptions to their operations. This research aims to examine the effects of the Mobility
package on logistics companies and identify strategies they can implement to adjust to these
new regulations effectively. It is also important to know how Mobility package affects
logistics companies, how new regulations affect the present and near future. Thus, the
research was conducted and discussed in this article.

The aim of the research is to examine the impact of introducing the new rules and
regulations that came with the Mobility package on Lithuanian and Latvian companies.

Tasks of the research are:

¢ to reveal the main Mobility package goals;

¢ to provide the key points of the package;

e to present the impact of the Mobility package on the Lithuanian and Latvian haulage
companies operating in EU.

The object of the research is impact of the Mobility package on the Lithuanian and
Latvian logistics companies, operating in EU.
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Research methods: scientific literature analysis, interview method.
The results of the research are provided in the conclusion part of this paper.

Introduction of the Mobility package

The Mobility package was launched by the European Commission in 2017 and only
after 3 years of intense debating in 2020 the European Parliament had finally made the
decision to approve it (European Commission, 2020). This was the final step in the adoption
of this legislative package. The main objective of the Mobility package is to improve working
and safety conditions for drivers, ensure that the entire sector operates on a level playing field
and promote competitive fairness, efficiency and safety (European Commission, 2020). It is
also known as a common set of rules for transporters operating in countries that are members
of European Union. Mobility package consists of: regulations on driving hours, rest periods
and tachographs; directives on enforcement and assignment regarding road transport drivers;
regulations regarding opportunities to engage in occupational activities and access to the
market (European Commission, 2021). This package is also essential to ensure good
implementation and enforcement of the road transport legislation. All of these new rules
governing commercial road transport activities are included in the Workers Post Directive. It
is also worth mentioning that there will be a year and a half transition period for the entry into
force of the Mobility package. It will be implemented in phases (Lithuanian transport safety
administration, 2022).

Key points of the Mobility package

After two recent studies the EU Parliament, the Member States and all stakeholders
are predisposed to believe that the Mobility package is likely to increase CO? emissions
(European Commission, 2020). One of the negative environmental impacts identified in this
commissioned study is the periodic return of trucks to their countries of origin. Cities are
home to more than 70 % of the EU’s population and account for about 85 % of the EU’s gross
domestic product (GDP). Certainly, the majority of the journeys begin and end in cities. The
studies show that this measure has been found to increase the number of additional trips, in
fact many of them will be with empty trucks, resulting in 2.9 million tons of additional CO?
emissions in 2023 (4.6 % increase in emissions from the current value). The results of this
study also suggest that the application of cabotage quotas on international combined transport
operations in all Member States would approximately add 397.000 tons of CO? emissions and
could have a long-term adverse effect on rail and intermodal transport. No matter the
scenario, the increase in CO? emissions rangers from 0.8 % to 4.6 % (European Commission,
2020).

Moving on, another ramification of this package — a capacity shortage across Europe
(Kveten, 2022). This rule is expected to reduce market capacity as vehicles will be required to
return to their home countries and might be forced to run on empty during their returning
journeys. Carriers, especially those in Eastern Europe, may be affected by this and may have
difficulty securing additional cargo for the return trip due to the lack of market visibility to
and from their operating bases. In addition, the cooling-off of cabotage operations is expected
to reduce domestic shipping volumes. Another very important thing to remember is that there
IS a severe driver shortage in Europe and truck manufacturers are also facing their own supply
chain issues, especially with regard to the adequate supply of semiconductor chips (Kveten,
2022).

The key points of Mobility package are listed below:
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1. Minimum wage laws are mandatory for all EU member states. So, for example, if one
EU transportation company posts a driver to work in another EU country, it must pay
the same wage as the local driver.

2. The new posting rules apply to international road transport operations. However,
bilateral operations for the transport of goods, passengers and transit are excluded

3. Drivers are required to return to their country of origin every four weeks for each of
three or four consecutive working weeks.

4. A regular weekly rest period (not less than 45 hours) shall be taken at a suitable place
of accommodation paid for by the company.

5. Drivers shall have a four-day cooling-off period following the vehicle's return to its
home country.

6. Tachographs will be mandatory for all vans/light commercial vehicles from 2.5 to 3.5

tons and light carriers will follow EU norms for transport.

Obligation to return trucks to headquarters every 8 weeks.

8. In order to fight letter box companies, transport companies will have to prove their
main activities in the country of establishment by: having an effective and stable place
of business in the member state; having appropriate financial standing; having the
required professional competence (Move expert, 2020).

~

Changes regarding the procedure for organizing drivers' work and rest time. Regulation
(EU) 2020/1054 amending Regulation (EC) No. 561/2006

From August 20, 2020, new conditions apply that two consecutive shortened weekly
rest periods can be used outside the Member State in which the business is conducted.
Provided that the driver takes at least four weekly rest periods in four consecutive weeks, of
which at least two are regular weekly rest periods. If two consecutive shortened weekly rest
periods have been used, the driver shall have rest periods before the next weekly rest period,
which is compensation for said two shortened weekly rest periods (Road Transport
Administration, 2022).

One can turn on the regular daily and weekly rest requirement if the vehicle is
transported by ferry or train, the previous condition was that you could only turn on the
regular daily rest requirement. The new condition is valid with the provision that during the
regular daily rest period or the shortened weekly rest load, the driver of the vehicle has access
to sleeping in a car, sleeping place or couch. With regard to the regular weekly rest
conditions, the deviations for journeys by ferry or train are indicated only if the expected
duration of the journey is 8 hours or more and the driver of the vehicle has a cabin with a
sleeping place available on the ferry or a sleeping car on the train.

Drivers carrying out international haulage must return home or to the country of
establishment of the company at least every four weeks, but if using two consecutive
shortened weekly rest services, at least every three weeks. This condition did not exist before.
Transport companies organize the work of drivers in such a way that drivers can return either
to the employer's centre of activity, where the employer does business, or to their place of
residence. The company documents are filled and kept in the premises to be presented at the
request of the control authorities.

45 hours or more of rest may not be used in the vehicle. With the judgment of the
Court of the European Union, it was previously prohibited to use 45 hours or more of rest in
the vehicle, but now all costs for accommodation outside the vehicle are covered by the
employer (Road Transport Administration, 2022).

The European Commission will ensure easy access to information on safe and secure
parking spaces. Information on safe and secure parking was not available in one place. The
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European Commission makes available a list of such parking spaces on a single official
website, which is regularly updated (Road Transport Administration, 2022).

In exceptional circumstances, the daily and weekly driving time may be extended by
not more than one hour to reach the employer's centre of activity or the driver's place of
residence for the purpose of using the weekly rest period, or the daily and weekly driving time
may be extended by not more than two hours, provided that that a 30 min rest period has been
used before the additional driving time in order to use the regular weekly rest period. This
condition did not exist before either. The driver of the vehicle shall, at the latest, immediately
upon arrival at the destination or at the appropriate stopping place, manually indicate the
reasons for such departure in the registration chart of the registration control device or in the
printout of the registration control device, or in his work log. Any extension of the driving
period shall be compensated by a rest period of equivalent length taken at the same time as
any rest period until the end of the third week following the week in question.

Changes to positioning with the help of tachographs. Regulation (EU) 2020/1054
amending Regulation (EU) No. 165/2014

As of August 21, 2023, a new condition is applied that equipping new vehicles with
the 2nd version of the smart tachograph. Currently, new vehicles are being equipped with
version 1 of the smart tachograph (see Figure 1).

THE MOBILITY PACKAGE TIMELINE EXPLAINED

° 21 Feb 2022
02 Feb 2022 ;:i;oling off pderiod of
{Enter country in i S Iancdiony,
 tachoaraph after | fter cabotage ¢ 21 Aug 2025
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new tachograph card
iis mandatory for all

i new vehicles above

i 3,5t
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border freight. Smart Tacho v.2 21 Au9 2028
21 May 2022 31 Dec 20249

V' /) |
Figure 1. Mobility package timeline explained (Tachografservice, 2022)

As of December 31, 2024, the condition is applied that analogue and digital
tachographs are replaced by smart tachograph version 2 in vehicles used for international
transportation. This condition did not exist before. No later than three years from the end of
the year in which the detailed regulations have entered into force, smart tachographs version 2
shall be installed in the following categories of vehicles used in a Member State other than the
Member State of their registration: vehicles equipped with an analogue tachograph, vehicles
equipped with a digital tachograph (Road Transport Administration, 2022).

A new condition comes into effect on August 19, 2025: Replacement of smart
tachograph version 1 with smart tachograph version 2 in vehicles used for international
transportation. No later than four years after the entry into force of the above detailed
provisions, the smart tachograph version 2 shall be installed in vehicles equipped with a smart
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tachograph and used in a Member State other than the Member State of their registration
(Road Transport Administration, 2022).

On August 20, 2020, a new condition comes into force, that the driver of a vehicle
who drives with an analogue tachograph, also writes in the tachogram the symbol of the
country he enters after crossing the border of a member state, as soon as he has stopped in the
mentioned member state for the first time. If the border of a member state is crossed by ferry
or train, the driver of the vehicle enters the national symbol at the port or station of arrival.

As of February 2, 2022, a new condition is applied: the driver of a vehicle that has a
digital tachograph also enters the symbol of the country he is entering after crossing the
border of a Member State, as soon as he has stopped in the said Member State for the first
time. If the border of a member state is crossed by ferry or train, the driver of the vehicle
enters the national symbol at the port or station of arrival.

On December 31, 2024, the condition that the driver of the vehicle must be able to
present information about his work and rest time periods for the current day and the previous
56 days comes into force. Previously, there was a condition that the driver of the vehicle must
be able to present information about his work and rest time periods for the current day and the
previous 28 days (Road Transport Administration, 2022).

On July 1, 2026, the condition is applied that drivers who will carry out international
or cabotage transport with vehicles whose maximum permissible mass, including a trailer or
semi-trailer, will exceed 2.5 tons will have to register work and rest periods using a
tachograph. There was no such condition before (Minimum requirements on maximum daily
and weekly driving times, minimum breaks and daily and weekly rest periods and Regulation
(EU) No 165/2014 as regards positioning by means of tachographs, 2020).

To conclude, the newly presented regulations of the Mobility package will come in to
action within a time period, setting the new drivers’ work and rest time limits and aiming to
improve the working conditions. The other new regulations to be implemented relate to
tachographs and other tracking systems to be applied in the international haulage process
ensuring the return of vehicles to the country of registration under the time limits. Therefore,
the aim of this article was to determine the real impact of the new regulations on companies,
based in Lithuania and Latvia, operating in EU countries.

The interviews review’s results

As part of the study, 3 interviews were conducted to find out how the Mobility
package regulations affect their daily work of drivers. 2 Latvian companies and one
Lithuanian company were interviewed. During the interview, 10 to 15 questions about the
Mobility package were asked, with the aim of finding out what expenses have increased,
questions about choosing the country of registration, border crossing, how the daily life of
drivers has changed, etc. were analysed.

When studying the information obtained from the interviews, various similarities can
be observed in both Latvian and Lithuanian companies, for example, if the changes in driver's
workplace costs became higher or lower, respondents claim that Mobility package had
nothing to do with it. Respondents mention that they always try to fully charge the vehicle
before returning it to the country of registration, however it's not always profitable. 70 % of
the companies' vehicles return naturally to the country of origin because of their working
niche.

Many differences can also be observed, for example, a Lithuanian company says that
thefts of fuel and tent trailers have increased. The respondents also mentioned that sometimes
it was significantly more optimal to pay the fine than let a driver go to the hotel for 45 hours
for his weekly rest. Simply it prevents theft and less money is lost, while Latvian companies
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report that the number of thefts has not increased, the situation was not different even before
the Mobility package.

Considering a weekly rest of 45 hours for drivers, Latvian companies have problems
finding hotels, especially designated parking spaces for drivers, but Lithuanian companies
comment that it is more profitable to stop in parking spaces that are not intended for trucks,
receive a fine and pay it than to drive to the hotel and pay. When interviewing Latvian and
Lithuanian companies, one can see the differences when talking about the driving time limit
for drivers, because the Lithuanian company mostly chooses to exceed the weekly hour limit,
while the Latvian ones do it very rarely.

Respondents also comment on the country of registration, whether it causes problems,
but other factors are claimed to influence that, not the Mobility package itself. Latvian
companies are trying to find a solution, and there are thoughts of changing the country of
registration to Central Europe. Latvian companies also pay a lot of attention to border
crossing, because factors other than the Mobility package cause problems in this field, so they
hope that with the 2025 rule, the tachograph being fully digitized, border crossing will take
less time and cause fewer problems.

To conclude, the respondents believe that the Mobility package has more cons than
pros. The companies claim that the Mobility package was made to protect internal markets.
The European Union is currently having problems with Mobility packages because there are
many inaccuracies. As an example, at the beginning it was stated, that not only the vehicle but
also the trailer must be returned, in many places it was not defined at all, and now it is said
that the trailer does not have to be returned to the country of registration. Therefore, it can be
stated, that the law still holds discrepancies and needs to be finalised.

The second biggest problem relates to the hotels, because there are simply none.
Mobility package stipulates that the truck must be parked in a guarded parking lot and with
several other requirements, but in reality, there are no such possibilities on most of the routes.
Overall, there is a need of continuous analysis of the impact of the Mobility package on the
haulage companies operating in EU, as it is not fully finalised yet and some of the regulations
have not been implemented so far.

Conclusions

1. Literature analysis revealed that Mobility package contains common rules for transporters
operating in European Union member countries and the main purpose of this package is to
improve working and safety conditions for drivers.

2. The new rules predetermine the longer resting time period for the drivers, the wages based
on the minimum wage of the country of operation and the tracking systems to ensure the
positioning of the vehicles together with the compliance to the rules.

3. Two biggest downsides of the package are that it has a negative impact on climate and the
release of Mobility package further exacerbated the severe driver shortage across Europe.
Comparing the Lithuanian and Latvian companies’ experience, the biggest difference was
that Lithuanian company frequently uses the right to exceed the weekly driving time limit
due to effectiveness reasons; meanwhile Latvian companies do that rarely. Mobility
package had nothing to do with the cost of the driver's workplace. Nevertheless, it was
found that the Mobility package has more cons than pros, and there is a need for further
research as most of the rules have not entered into force yet.
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Abstract. In the modern day, businesses face many challenges: from economic recessions to political and social
trends, no wonder, that the modern enterprise should not just be aiming at earning profits but also at complying
with the social norms and trends of the modern world. Sustainability is a vast term that describes many different
things, therefore it is important for businesses to clearly define it, know what the examples of it are and which
practices to use to stay sustainable. This article aims to provide theoretical basis for sustainability in businesses
and evaluate the level of sustainability of some enterprises in Europe and to provide the theoretical basis for
sustainability in business and conduct the analysis of levels of sustainability of four enterprises based in Lithuania
and Ukraine.

Keywords: business, sustainability.

Introduction

Sustainability plays a very important role in the modern business world. It has a lot of
impact not only on the company’s internal factors but also on the external, such as image and
reputation among the consumers. Hence being sustainable can come at high costs for some
companies and some companies do not even define sustainability as a thing of importance. That
is why it is crucial to clearly define sustainability, understand its importance, discover methods
of analysing its level on the enterprise and know how it is regulated by law in most of the
European countries.

The aim of the research is to evaluate the level of sustainability of four enterprises
based in Lithuania and Ukraine.

Tasks of the research are:

1) to provide the theoretical basis for sustainability in business, provide a clear definition
for it, describe its importance;

2) provide examples of sustainability in business;

3) provide methods of analysis of sustainability of an enterprise;

4) conduct the analysis of levels of sustainability of four enterprises based in Lithuania and

Ukraine and give suggestions.

The objects of the research are two Lithuanian (Bundu Bakery, Pranciskaus Maltinas
MB) and two Ukrainian enterprises (Sigma Software, LEDLIFE).

Research methods: analysis of scientific literature, interview and survey.

The results of the research are provided in the conclusion part of the paper.
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Definitions of sustainability

The term "sustainability” has many diverse implications and is used in many different
contexts. Many individuals are familiar with concepts like "building sustainability," "human
psychological sustainability,” and others. The increasing public awareness of the subject of
global environmental dangers and climate change has necessitated the search for new strategies
to safeguard ourselves in times of disaster. People have been discussing the sustainability of
ecosystems and infrastructure since then. The breadth of risks to both nations and people has
only grown over time. The responsibilities of strengthening the state's and society's
sustainability to threats and information attacks, computer systems' sustainability to hacker
attacks, banking system sustainability, and, eventually, national sustainability have all been
added to the agenda.

In general, the capacity to fulfil the demands of the present without affecting future
generations' ability to satisfy their own demands is referred to as sustainability (United Nations,
2012). Business sustainability can be compared to a kind of "immunity" that allows an
enterprise to "not get sick™ in the face of all kinds of changes in the internal and external
environment. Therefore, sustainability contributes to the long-term performance of the
company's core activities.

In the business world, sustainability is described as a company's attempts to continue
economic activity while taking into consideration internal and external environmental variables
and managing and utilising its resources appropriately. Thus, organizational sustainability
relates to an organization's potential to promote sustainable growth while providing economic,
social, and environmental advantages (Hart & Milstein, 2003).

In accordance with the assumption that most decision makers wish their enterprise to
remain at least as financially beneficial as it was in the past and, preferably, for revenues to
increase, business sustainability may be described as a firm's ability to meet its short-term
financial needs without negatively impacting its ability to satisfy its future needs (Bansal &
DesJardine, 2014). A manufacturing enterprise's business sustainability can be defined as a set
of properties pertaining to the enterprise's ability to respond quickly and adequately to
disruptions in the operation of technological business processes of the business value chain in
the context of maintaining partner and consumer trust, ensuring competitiveness, and further
continuous development in its business area.

According to Tupkalo the primary components of enterprise sustainability are financial
and technological sustainability (refers to manufacturing technologies, the technical character
of the enterprise’s goods, marketing technologies, and management technologies). The
organizational sustainability refers to the structure of the enterprise, determines the most
efficient organization of branches and divisions of the enterprise, the degree of their autonomy,
internal communications, etc.), while human resource sustainability encompasses not only staff
turnover but also staff quality and productivity (Tynxano, 2019).

Environmental concerns remain incredibly significant in today's world, and doing
business is inextricably linked to measuring the organization's influence on it.

In business, sustainability refers to a company's goal to limit the negative environmental
effect of its activities in a certain market. The sustainability practices of a company are often
measured against environmental, social, and governance indicators.

Based on the above definitions, it can summarize that the sustainability of business is
the ability to recover quickly from shocks, to adapt well to changes and continue to operate
despite difficult times, which can be triggered by various factors of internal and external
environment, regardless of the possibility or impossibility to predict changes. Business
sustainability is a process oriented to a long-term perspective, which can be ensured by a set of
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short-term decisions that will lead the organization to maintain the current level of performance
or to increase it.

Importance of sustainability in business

The sustainability movement is relatively new; it started in the 1980s when the United
Nations began to look at the issue and encourage people to address it. However, the very idea
of sustainability was formed earlier than the movement itself. Even though people talk a lot
about how people should recycle and use sustainable products in their everyday life. It is not
talked about enough how businesses incorporate sustainability in their work environments.

Business sustainability, also known as corporate sustainability, is the management and
coordination of environmental, social and financial demands and concerns to ensure
responsible, ethical and ongoing success (Lutkevich, 2023). A sustainable organization is also
the one that engages in and embodies actions of these kinds, eventually eliminating destructive
effects on the biosphere and society and contributing to their health (Eweje & Perry, 2011).
Having a sustainable business can raise awareness on why it is important to be sustainable. For
example, according to a recent IBM survey, 49 % of consumers say they have bought a more
expensive product because it was branded as sustainable or socially responsible (Priya, 2022).
According to Chladek by being sustainable, business can protect brand image and mitigate
risks. By instituting a sustainable strategy that protects the environment and workers, the
company can also protect itself from any damaging incidents (Chladek, 2019).

It is important for a business to understand the importance of it being sustainable.
Business being sustainable can shape people's view on sustainability and can help with climate
change.

Methods of analysing the level of sustainability of business

Businesses becoming sustainable are great, but some of them can be engaged in
greenwashing. In order to determine the sustainability level in business, the company’s
transparency should investigate. According to Forbes, 94 % of consumers are more likely to
exercise brand loyalty to companies that are completely transparent, than those who might be
hiding something (Krosofsky, 2021). Analysing a company, one should find information on
whether they are using sustainable strategy as many companies that are sustainable tend to
release an annual sustainability report.

Second, it is important to investigate the company's website and other media. This helps
to analyse the its values and goals. According to Krosofsky, companies that exercise
transparency will often own up to their past mistakes and should be able to provide proof of the
adoption of new, more sustainable practices (Krosofsky, 2021).

Third step in analysing the sustainability is to look for ethical certification. If a company
is Certified B Corps that means this company is balancing profit and its purpose. Companies
that are certified tend to be more focused on environmental consideration, social stability, and
legal accountability.

Fourth is a certificate of a fair trade in a company. Like Certified B status, fair trade
status is the result of a company’s certification as a brand that complies with and upholds
International Labor Organization (ILO) standards (Krosofsky, 2021).

When analysing a business sustainability is important as some companies can be
imitating a sustainable business by greenwashing, therefore a more in-depth research is
necessary.

Levels of sustainability of two Lithuanian and two Ukrainian enterprises will be
analysed through qualitative methods of interview with the representatives of the organizations.
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Representatives were asked to describe which practices their organizations use to be or become
more sustainable and how it impacts their business.

To better understand what sustainability means for modern businesses a series of
interviews of several companies were conducted: 2 from Lithuania and 2 from Ukraine. The
aim of the interview was to analyse what businesses do to be sustainable, which difficulties
they face and how it impacts the company.

Analysis of level of sustainability in Lithuanian enterprises. The case of Bundu and
PranciSkaus Maliinas MB

Trying to analyse the sustainability level in Lithuania a Bundu bakery in Kaunas
interviewed. A year and a half ago, a small bakery in the premises of the Pranciskaus Maliinas
mill was born. As the demand grew, the premises and the team expanded, and opening a cafe
in the centre - called "Bundu". It is greatly beloved by citizens, as in the morning, warm muffins,
natural sourdough bread, focaccia and many other goodies arrive straight from the bakery.

Company Pranciskaus Maliinas, MB could be an example of entrepreneurs of the
modern generation, being motivated, creative, and dedicated people. The internal working
atmosphere is extremely friendly and peaceful. As the interview with the representatives of the
mill café showed the sustainability factor is witnessed by the sustainable approaches integrated
in the company's activities, and people being encouraged to act sustainably, e.g.:

» The bakery and café sort waste and collect deposit.

« Electric cars are used to transport products.

» Only paper or organic, degradable, compostable bags, cups, napkins, and boxes are
used.

» Customers are encouraged to bring reusable takeout cups.

» When adjusting the grinder of the coffee machine, a lot of ground coffee is left and
included in a coffee cake as ingredients.

+ In production, mainly fruits growing in the own garden are used, paying attention to the
seasonality of the harvest.

» Own, freshly ground flour is used.

» Vegan baked goods options are included in the menu.

+ Only plant-based milk is used to prepare drinks.

As the survey showed, this company also has a few rules on how to encourage their
workers to be sustainable in the work environment. It was decided to charge for takeaway cups
soon, further encouraging customers to use their own reusable takeaway cups or offer to stay
inside. Discounts for customers, using personal, reusable containers for Matcha tea are applied.

This company motivates employees to be sustainable by including them in the business
conversations and letting them give their suggestions on how they can be more sustainable.

To sum up, sustainability in the two analysed Lithuanian companies promotes
continuous improvement in different areas, such as optimizing and facilitating the work of
employees in the bakery and cafe, preventing unforeseen company costs, and saving in the long
term, attracting the attention of customers and contributing to the creation of a sustainable
environment.
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Analysis of level of sustainability on Ukrainian enterprises. The case of Sigma Software
Group and LEDLIGHT

One of the Ukrainian companies to be analysed is Sigma Software Group — one of the
biggest Ukrainian IT outsourcing companies with over 2000 in Ukraine, Poland, Bulgaria, the
USA, Sweden, Canada, the Czech Republic, Portugal, Hungary, Brazil and other countries.
Sigma Software provides top-quality software development solutions and IT consulting to more
than 170 customers all over the globe. Sigma Software is among World's Top 100 Outsourcing
by IAOP and the Top 5 IT employers in Ukraine. The company delivers benefits to customers
in finance and banking, automotive, media and advertising, telecommunications, cybersecurity,
gaming and gambling industry, aviation, real estate, energy and healthcare (Sigma Software
Group, 2023).

The HR Manager of Sigma Software in the interview claimed that sustainability is
defined as the practice to have minimal negative impact or positive impact on ecology, economy
and society as a whole. When it comes to sustainability, the main focus points for Sigma
Software are not only ecology or environment but also community development, university
cooperation and education, equality and diversity, superior employment and ethical behaviour.
There are specific guidelines for each of these points for the company’s employees. Talking
specifically about ecology, it is important to mention that Sigma Software has been ISO 140001
(Environment) certified since 1999, which means that it is dedicated to becoming an
environmentally friendly company”. As part of the climate commitment, the company targets
to reach net-zero emissions by 2030. Sigma Software aims to achieve this by reducing direct
and indirect emissions according to the scope 1 and 2 of GHG Protocol, striving for efficient
and sustainable energy usage, optimizing resource consumption, encouraging sustainable
commuting, and reducing business travel (Sigma Technology Group, 2023).

The company also uses several practices to motivate the employees to stay sustainable
and follow the guidelines. Such practices include: conducting trainings and workshops
regarding sustainability in work- and everyday life, encouraging people to recycle and reuse
materials if possible, organizing different voluntary events, besides that, most of the company’s
merchandise is made from recycled materials. Along with the above-mentioned practices, the
company invests in green projects in Ukraine and Europe, collaborates with universities and
other educational institutions to provide practical experience for students. The company also
does not support any type of corruption and bases its policy and anti-corruption work on the
UN program the fight against corruption (Sigma Software, 2023).

The HR Manager of Sigma Software believes that the company considers itself to be
sustainable as it follows a lot of the sustainability practices but at the same time wants to be
even more sustainable and improve in a lot of the practices. Such strategy of course has the
effect on financials of the company as it can be a bit more expensive to stay sustainable
nowadays, but HR Manager points out that all of the practices have positive effect on
employees’ productivity and well-being which is very good for the company. Employees
reportedly state that they feel better and like they are not only doing something for themselves
but also for the environment and the community. Besides, collaboration with universities does
not only help to benefit the students but also allows the company to seek out potential talents
to hire. Also, such activity boosts the public image of the company, helps attract new clients
and further collaborations. Overall, according to the interview one can state that Sigma
Software is pretty sustainable but there is always room for improvement.

To analyse the level of sustainability, an interview was conducted with the Chief
Communications Officer (CCO) of the Ukrainian company “LEDLIFE”, Alla Kovalevska. Mrs.
Kovalevska heads the position of Chief Communications Officer that is a senior-level executive
responsible for developing, implementing, and managing an organization's communications
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strategy. The LEDLIFE company is a LED lighting manufacturer. They were the first in
Ukraine to create their own production line. LEDLIFE team has a whole design department: it
is responsible for the development of new products. Mrs. Kovalevska noted that: “our lighting
solutions are easily integrated into your construction pace both from the point of view of
uninterrupted supply, from the point of view of the economy of the project, and from the point
of view of its aesthetics”.

The company defines sustainability as the ability of the company to meet the needs of
the present without compromising the ability of future generations to meet their own needs. In
other words, it involves balancing economic, social, and environmental considerations to create
long-term value for the company and their stakeholders. As Mrs. Kovalevska says, “Overall,
sustainability is becoming increasingly important in the business world as more and more
stakeholders, including customers, investors, and employees, demand that companies operate
in a responsible and sustainable manner.”

LEDLIFE has guidelines for employees to be sustainable too:

e Promoting energy conservation by turning off lights, electronics, and appliances when
not in use and encouraging the use of energy-efficient equipment and lighting.

e Reducing paper usage by printing only when necessary, using double-sided printing,
and recycling paper when possible.

e Encouraging the use of reusable water bottles, coffee mugs, and utensils, and providing
water refill stations and dishwashing facilities to reduce the use of disposable products.

¢ Encouraging the use of sustainable and environmentally friendly products, such as eco-
friendly cleaning supplies and recycled office materials.

The representative emphasises, that “guidelines for employees to be sustainable in a
company can help promote a culture of sustainability and encourage employees to be more
conscious of their impact on the environment and society. By doing so, companies can
contribute to a more sustainable future while also benefiting from increased employee
engagement, cost savings, and improved reputation”.

The CCO of LEDLIFE talked about two main components of motivation: education and
engagement. Providing education and training to employees on sustainability practices and how
their individual actions can contribute to the company's sustainability goals can help employees
understand the importance of sustainability and how they can make a positive impact. The most
important thing is to involve employees in the company's sustainability efforts by encouraging
them to share ideas and suggestions for improving sustainability practices. By involving
employees in the process, they feel empowered to make a difference and invest more in the
company’s sustainability goals.

As CCO of LEDLIFE, Mrs. Kovalevska is very careful about the company environment
and she makes every effort to work only with companies that take sustainability seriously and
share their ideas on this matter. The company prioritizes suppliers who work under sustainable
practices, such as using environmentally friendly materials or manufacturing processes, or by
reducing the carbon footprint of their supply chain. Thus, supporting stakeholders, as mentioned
above, they create common sustainability projects and promote them.

According to the interview, LEADLIFE team does their best in the company to be
sustainable. They have set sustainability targets to be achieved. However, the company does
not measure sustainability metrics and does not produce monthly or annual reports. Mrs.
Kovalevska intends to reform that and by the end of the year the sustainability measurements
will be accessible on the company’s website.

The company has noticed some impacts of sustainability on the financial performance
and productivity. This enhances their brand reputation and attracts customers who value
environmentally and socially responsible practices. This leads to increased sales and customer
loyalty, which can in turn boost financial performance.
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Sustainable practices also help Ukrainian company manage risk by reducing their
exposure to environmental, social, and governance (ESG) risks. This leads to improved
financial performance by reducing the likelihood of negative events that could harm the
company’s reputation or financial performance.

Conclusions and suggestions

1. After performing the literature analysis, it can be stated, that sustainability not only impacts
the internal but also the external factors of a company, such as its reputation among
consumers. It is crucial for businesses to clearly define sustainability, understand its
importance, and discover methods of analysing its level on the enterprise. The primary
components of enterprise sustainability are financial, technological, organizational, and
human resource sustainability. The sustainability practices of a company are often
measured against environmental, social, and governance indicators. Ultimately, businesses
that prioritize sustainability will be better equipped to navigate the challenges of a rapidly
changing world and build a more sustainable future.

2. After the interview and secondary data analysis on the sustainability practices in the
Lithuanian (Bundu Café and Pranciskaus Maltinas MB) and Ukrainian companies (Sigma
Software Group and LEDLIFE), it can be stated that the analysed production and service
providing companies try to implement the principles of sustainable development in their
daily activities. The companies are motivated to contribute to the better wellbeing of
present and future generations by encouraging their workers, customers, partners to use
more renewable energy, sort waste, recycle and other. The companies applying the
environmentally, socially friendly practices face certain financial challenges thus on the
long-term perspective they consider it to be beneficial for their financial performance, as
sustainability is highly valued by the customers and promoting it is one of the key goals.

Having researched the chosen companies’ experience on implementing sustainability
practices the recommendations on making this process more effective are provided below:

1. Promote the sustainable approaches on the company’s website and media an on-site: Bundu
Bakery Café and PranciSkaus Maltinas MB could advertise their sustainable direction via
publicity to promote sustainability and more sustainable oriented customers choose their
services this way gaining a competitive advantage.

2. Increase the use of renewable energy sources: While Sigma Software aims to reduce its
greenhouse gas emissions, it could also consider investing in renewable energy sources
such as solar or wind power to achieve net-zero emissions.

3. Encourage suppliers to adopt sustainable practices: Sigma Software can work with its
suppliers to ensure they are also adopting sustainable practices, such as reducing their
carbon footprint or using environmentally friendly materials.

4. Increase sustainable commuting options: While Sigma Software encourages sustainable
commuting; it could further encourage employees to use public transportation or
carpooling by offering incentives or subsidies.

5. Expand sustainability efforts to all offices: While Sigma Software's sustainability efforts
are commendable; it could further expand its efforts to all offices worldwide, not just the
Ukraine office.

6. Develop a sustainability report: LEDLIFE can develop a sustainability report to
communicate its sustainability practices to stakeholders and demonstrate its commitment
to sustainability.

7. Reduce waste and improve recycling practices: LEDLIFE can work on reducing waste by
implementing a waste reduction program and improving its recycling practices. It can also
explore the possibility of using recycled materials in its production process.
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10.

11.

10.
11.

12.

Develop sustainable products: LEDLIFE can develop more sustainable products by using
materials that have a lower environmental impact and by designing products that have a
longer lifespan.

Work with suppliers to improve sustainability practices: LEDLIFE can work with its
suppliers to ensure they are adopting sustainable practices, such as reducing their carbon
footprint or using environmentally-friendly materials.

For the analysed companies, sustainability can bring long-term benefits, such as improving
public image, attracting new clients and collaborations, boosting employee productivity
and well-being, and contributing to a better environment and society.

The Lithuanian and Ukrainian country governments should try to support businesses who
show their sustainability or are guided by that country's law or European Union green rules
(green course).
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JEKABPILS NOVADA DIGNAJAS PAGASTA PIEMAJAS
SAIMNIECIBAS “NORIESI” GRAUDKOPIBAS NOZARES
ATTISTIBAS IESPEJAS
JEKABPILS DISTRICT, DIGNAJA PARISH HOMESTEAD FARM
"NORIEST" DEVELOPMENT OPPORTUNITIES OF GRAIN FARMING
PRODUCTION

Arvis Ziemelis
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Malnavas koledza, Malnavas pagasts, Ludzas
novads, Latvija
Zinatniska vaditaja Mg. oec. Evita Klavina

Abstract. Jekabpils district Digndjas parish homestead farm "Noriesi" is a small farm specializing in the
production of grain and livestock products. The share of small and medium-sized farms is dominant in the number
of Latvian rural farms. One of the tasks of the agricultural policy of Latvia is to preserve and motivate the
production and integration of small farmers in the market. The aim of the study is to analyze the development
possibilities of agricultural production in the homestead farm "Noriesi". In the work, the author evaluates the
correspondence between the wishes and possibilities of the homestead farm, predicts the further development of
the farm.

Keywords: arge-scale production, costs, crop production, milking technologies, productivity.

levads

Graudkopibas nozare Latvija ir viena no biitiskakajam lauksaimniecibas nozarém, kas
nodro$ina ne tikai vietgjo tirgu, bet ari eksporta iesp&jas uz daudzam valstim. Tadgjadi
graudkopibas nozarei ir lielas attistibas iesp€jas Latvija. Viena no vadoSajam augkopibas
nozarém Latvijas lauksaimniecibas struktiira ir graudkopiba - palielinas gan s€jumu platibas,
gan sarazoto graudu daudzums, vérojams razoSanas efektivitates pieaugums.

P&tijuma objekts: graudaugu un zirnu razosana.

Pétijuma empiriska baze ir Jekabpils novada Dignajas pagasta piemajas saimnieciba
“Noriesi”.

Petijuma meérkis ir izpétit augkopibas produkcijas raZzoSanas attistibas iesp€jas piemajas
saimnieciba “Noriesi”.

Petijuma uzdevumi:

Izpétit mazo lauksaimniecibas uznémumu attistibas virzienus.

Analizet augsnes auglibu un tas uzlaboSanas iesp&jas piemajas saimnieciba “Noriesi”.
Pétit augu sekas nozimi piemajas saimnieciba “Noriesi”.

Petit saimniekoSanas ekonomisko izdevigumu piemajas saimnieciba “Noriesi”.
P&tiSanas metodes: monografiska, salidzinosa, analitiska, induktiva.

P&ttjuma aptvertais laika periods: 2020.- 2025.gadi.

NS

Latvija 2020. gada iegiita vésturé lielaka graudu kopraza — 3,5 milj. tonnu, kas ir par
333,9 tukst. tonnu jeb 10,6 % vairak neka iepriek$€ja gada, liecina Centralas statistikas
parvaldes (turpmak - CSP) apkopotie dati. 2020.gada sasniegta ar1 augstaka graudaugu raziba
— vidgji no viena hektara bija 46,4 centneri (2019. gada — 42,6 centneri) (Oficialas statistikas
portals, 2021).

2021. gada bija zemaka videja graudaugu raziba pedgjo tris gadu laika. Graudaugu
s€jumu platiba pieauga par 22,7 tikst. hektaru jeb 3 %, tomer ilgstosa karstuma un sausuma
ietekmé graudaugu raziba bija zemaka p&dgjo tris gadu laika — 38,6 centneri no viena hektara,
liecina Centralas statistikas parvaldes apkopotie provizoriskie dati. Iegiita graudu kopraza 3,0
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milj. tonnu bija par 502,5 tukst. tonnu jeb 14,4 % mazaka neka 2020. gada, kad tika iegiita
Latvijas vésture lielaka graudu kopraza — 3,5 milj. tonnu Centrala statistikas parvalde, 2022).

2022. gada graudaugu kopraza virs 3 milj. tonnu. Graudaugu kopraza par 8 % jeb
249 tikst. t lielaka neka 2021. gada. Razas pieaugums bija ziemas kvieSiem, vasaras mieziem,
ziemas mieziem, auzam, grikiem. Ziemas kvieSu kopraza bija par 7 % jeb 142 tikst. t lielaka
neka 2021. gada. Ar graudaugiem tika apséti 780,1 tukst. ha, kas ir par 3,7 tiikst. ha jeb par
0,5 % vairak neka bija 2021. gada (Zemkopibas ministrija. Nozares portals, 2022) Ziemas
kviesi Latvija ir visvairak audzeta un saimnieciski nozimigaka graudaugu suga. S€jumi katru
gadu aiznem vairak neka 50% no kopgjas graudaugu platibas. Intensivas graudkopibas
apstaklos vidg€jais ziemas kvieSu graudu razas Iimenis (saskana ar Latvijas ZM datiem) 2020.
gada sasniedza 5.28 t ha-1 . Viens no galvenajiem nosacijumiem augstu un kvalitativu kviesu
razu ieguvei ir optimala augu baribas elementu nodro$inasana augiem (Ruza & Karklins, 2014;
Linina & Ruza, 2015). Piemajas saimnieciba “Noriesi” atrodas Jekabpils novada Dignajas
pagasta, 7 km attaluma no pagasta centra Vandani un 38 km attdluma no Jekabpils.
Saimnieciska darbiba registréta 2003.gada, nodarbojas ar graudkopibas un lopkopibas
produkcijas raZzoSanu. Galvenais ien@mumu avots saimnieciba ir no laukaugiem - augkopibas
produkcijas realizacijas. Saimniecibu “Noriesi” var definét ka mazu uznémumu.

Piemajas saimniecibas ‘“Norie$i” darbiba parsvara tiek izmantota integréta
saimniekosanas metode. Ta ir metode, kur lauksaimniecibas produktu razoSana tiek izmantoti
vidi saudz€josi pasakumi, samazinati riski, kas raditu kait€§jumu cilvéku veselibai un videi —
tiek veicinata biologiska daudzveidiba, vienlaikus veicot pasakumus augu aizsardzibas,
dzivnieku veselibas un labturibas nodro$inasanai.

Lai raksturotu mazas un vid&jas lauku saimniecibas, pétijumos visbiezak tiek izmantoti
sekojosi radita;i:

1) lauksaimnieciba izmantojamas zemes platiba;
2) standarta izlaide (SI);
3) nodarbinato skaits.

Mazo un vidgji mazo saimniecibu (SI lidz 25 tikst. EUR) ipatsvars kopé&ja Latvijas
lauku saimniecibu skaita ir domingjoss. Eiropas Savieniba biezi uzsver, ka mazu gimenu
saimniecibas ir “Eiropas lauksaimniecibas pamats” (Agroresursu un ekonomikas institiits,
2017).

Piemajas saimnieciba ‘“Nories§i” 2021. gada apsaimniekoja 32,4 ha lauksaimnieciba
izmantojamas zemes. P€d€jo 2 — 3 gadu laika saimnieciba vairak tiek audzeti graudaugi.
2021. gada sezona saimnieciba audz&étas kultiiras (sk. 1. attélu) — ziemas kviesi; vasaras miezi,
auzas, zirpu — auzu mistrs, kur zirni vairak ka 50 %. Saimnieciba dala aramzemes tiek séts
stiebrzalu un/vai lopbaribas zalaugu, ieskaitot protetnaugus, maisfjums.
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B vasaras mieZi aramzeme setle zalaugi ® ziemas kviesi
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1. attels. Piemajas saimnieciba “NorieSi” 2021. gada sezona audzétas Kkultiiras
(autora veidots, Piemajas saimnieciba “Noriesi”, 2022)
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Piemajas saimnieciba “Noriesi” ir divas slaucamas govis, tapéc aramzeme s&tie zalaji
tiek izmantoti ganiSanai un plauSanai. Teli tiek realizéti vid€ji méneSa vecuma. Lopbaribai
sagatavo sienu, nedaudz skabsienu. Spekbaribai izmanto paSu izaudz&tos graudus. Lopbaribas
milti - vienu vai vairaku graudaugu sajaukums, tiek sagatavoti saimnieciba uz vietas.
Saimnieciba tiek audz€tas ari cukas un putni, kuru produkcija tiek izmantota paspaterinam.

Lai stiprinatu mazas lauku saimniecibas, arT 2022. gada tika pieskirts valsts atbalsta
maksajums — tam novirziti 4 milj. eiro. Atbalstu var sanemt tas saimniecibas, kuram pieteiktais
hektaru skaits vienotajam platibas maksajumam vai mazo lauksaimnieku atbalstam 2021. gada
neparsniedza 7 hektarus (Zute-Vitola, 2022).

Kops 2010. gada pastavigi nodarbinato skaits samazinajies par 24,5 tukstoSiem jeb
13,5 %. Lauku saimniecibas galvenokart strada Tpasnieki un vinu gimenes locekli, tomér kop$
2001. gada vinu Ipatsvars samazinas. 2020. gada 86,1 % jeb 134,8 tiksto$i nodarbinato bija
ipasnieki un vinu gimenes locekli, kas ir 1,8 reizes mazak neka 2001. gada. 93 % jeb
64,2 tikstoSos lauku saimniecibu IpaSnieks bija ari vaditajs, un 5,2 % jeb 3,6 tikstoSos
saimniecibu vadija ipasnieka gimenes loceklis (Steinfelde, 2021). Piemajas saimnieciba
“Norie$i” neizmanto algotu darbaspeku, darbus veic gimenes locekli.

Zemkopibas ministrijas Tirgus un tiesa atbalsta departamenta direktors Zigmars Kikans
ir noradijis par mazas lauku saimniecibu nozimigumu un atbalsta nepiecieSamibu: ,,Ta ka
meérkis ir saglabat un motivét mazo lauksaimnieku razosanu un integraciju tirgt, tad mes
redzam, ka pa Siem gadiem, kad ir bijis pieskirts Sis atbalsts, tad to mazo lauksaimnieku skaits
nav samazinajies, kaut ar1 kop€jais lauksaimnieku skaists samazinas no gada uz gadu, bet mées
redzam, ka tomér to mazo razojoso skaits nav samazinajies, tas ir galvenais sasniegums un
mérkis — saglabat o mazo razojoso lauksaimnieku struktiiru” (Zute-Vitola, 2022).

Domajot par savas saimniecibas izaugsmi tuvako tris gadu laika TOP 3 lauksaimnieku
merki, ka liecina Swedbank pétijums, ir tehnikas parka atjauno$ana (65 %), izmaksu
optimizésana (64 %) un saimniecibu platibas paplasinasanas iesp&jas (49 %) (Miltins, 2019).

Ar1 Piemajas saimniecibas “Norie$i” galvenie attistibas mérki ir 11dzigi — saimniecibas
zemes platibu efektiva izmantoSana, tehnikas parka atjaunoSana un raZoSanas izmaksu
optimizeSana.

Laba lauksaimniecibas prakse ir loti svariga efektivai un kvalitativai lauksaimnieciskai
razoSanai un droSam partikas paterinam. Ta aptver visus raZoSanas un tirdzniecibas procesus,
sakot no zemes sagatavoSanas kultiiru audzesanai un beidzot ar produktiem patérétaja prieksa.
Ir jazina un japrot veikt lauksaimnieciskas darbibas, lai tas nekaitétu videi un cilvéka veselibai.

Piemajas saimniecibas “Norie$i” lauksaimnieciba izmantojamas zemes platiba
2022. gada, nosledzot zemes nomas Iigumus, tika palielinata 1idz 35,3 ha, kura tiek audzeti:
vasaras mieZi - 6,2 ha, aramzemg sétie zalaugi - 4,5 ha, ziemas kviesi — 15 ha, zirnpu-auzu mistrs
- 2,4 ha, dazadi kulttiraugi - 0,3 ha, kartupeli - 0,2 ha, rudzi - 5,6 ha, papuve aiznem - 1,1 ha.

Piemajas saimnieciba “Norie$i” tiek ieveéroti labas lauksaimnieciskas prakses
nosactjumi, netiek pielauta augligas augsnes virskartas iznicinaSana, tas kvalitates
pasliktinaSanas. Saimnieciba tiek nodroSinata kultiraugu dazadoSana - tiek audzeti vismaz 3
kultaraugi (sk. 2. attélu), no kuriem galvenais kultiraugs nav vairak par 75 %, bet 2 galvenie
kulttiraugi kopa nav vairak par 95 %.
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2. att€ls. Piemajas saimniecibas “NorieSi” augkopibas kultiiras un to daudzums 2022.
gada, % (autora veidots, Piemajas saimnieciba “Noriesi”, 2022)

Lauksaimnieciba izmantojamas zemes kvalitate raksturo zemes produktivitati jeb
labumu, ko augsne var dot Tpasniekam, ja ta tiek pareizi apstradata un izmantota. Ta ir atkariga
no augsnes tipa, augsnes mehaniska sastava, augsnes skabuma reakcijas, melioracijas sistémas
stavokla, zemes gabala konttras, platibas, akmenainibas, reljefa un citiem faktoriem
(Agrozemes.lv, 2016).

Augsnu auglibu raksturo augsnes reakcija, organisko vielu sastavs, nodro§inajums ar
augu baribas vielam, ka arT to granulometriskais sastavs un augsnes adsorbcijas sp&ja. Augsnes
kvalitati un agrokimisko sastavu liela meéra ietekmé zemes izmantoSanas veids, augsnes
apstrade un baribas elementu nodro$inajuma augsné (Agrozemes.lv, 2016).

Augsnes granulometriskais sastavs Piemajas saimniecibas “Noriesi” zemém tika pétits
augsnu karté, kas sastadita 1990. gada. Saimnieciba doming vidéjs morénu smil§mals (sM2) un
viegls puteklains smilsmals (sMp3).

Augi attistas pie noteikta pH diapazona. Lielakajai dalai augu, §is robeZas ir starp
pH 5,6-7,8, pie tam optimalais pH dazadiem augiem ir dazads. Optimals augsnes skabums
garanté slapekla — kalija — fosfora méslojuma pilnigu efektu. Augsnes reakcija ir augsnes
Skiduma, skabuma (H+) un baziskuma (OH-) pakape. Augsnes reakciju izsaka ar pH skaitli —
H+ jonu koncentracijas negativo logaritmu skiduma (Darzkopibas portals, 2022).

Saimnieciba augsnes parsvara ir vidgji skabas un augsnes ar vaji skabu reakciju
(pH >5,4-6,6), kas netiek kalkotas). Vidgjo lauksaimnieciba izmantojamas zemes kvalitates
noverté§jumu ballés Piemajas saimniecibai “Norie$i” autors apkopoja no interneta vietnes
www.latvija.lv, pakalpojumu “Mani dati Kadastra”, “Noriesu” saimniecibas lauksaimnieciba
izmantojamas zemes kvalitates novertejums ir 30-40 balles.

Saimnieciba tiek ievérota augu seka. Augu sekas ievéroSana nozimé, ka uz viena lauka
netiek audzets viens un tas pats kultiiraugs vairakus gadus péc kartas jeb netiek piekopta
monokultiru audzéSana. Augu sekas ieveéroSana ir viena no senakajam laukkopiba
izmantotajam metodém, kas, musdienas apvienota ar modernajam tehnologijam, sp&j nest
ievérojamakus auglus. Pieméram, saimnieciba ziemas kviesi tika séti pec labaka priekSauga —
zirniem. PakSaugi ir vertigs lopbaribas proteinaugs un tos var efektivi izmantot ka augsnes
uzlabotajus pirms un péc citu kultiraugu audz€Sanas. Tapéc, lai ieveérotu augu seku,
saimnieciba tiek audzeti pelekie zirni.

Zirnu audz@Sana var sakties agri pavasari, kad Latvijas augsné vél ir daudz mitruma un
maz iesaknojusos nezalu. Saimnieciba Sobrid nelielas platibas audze vide€ji velinas ‘Bruno’
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Skirnes zirnus. Sis $kirnes pelékie zirni paredzéti partikai un malanai lopbaribas vajadzibam.
Audz&jami gan tirséja, gan maisijumos ar labibu. Ta tirsgja neveldr&jas. Skirne piemérota
audzeSanai iekultivétas smilSmala un malsmilts augsnés. Viens no augu sekas ieguvumiem ir
uzlabots augsnes organiskas vielas sastavs, labaka augsnes struktiira un balanss. Dazadi
kulttiraugi patéré dazadas organisko elementu kombinacijas un tipus. ArT kaite€klu un slimibu
ierobezoSana ir viens no augu sekas ieguvumiem. levérojot augu seku, notiek iejaukSanas
kaiteklu dzives cikla, tiek izjaukta to ierasta dzives vide. Piem&ram, vienas dzimtas augiem
(pieméram, ziemas rudziem un auzam) mé&dz biit vieni un tie pasi kait€kli un slimibas, lidz ar
to augu rotacija ir svariga, lai novérstu to izplatisanos (eAgronoms, 2023). Augu seka ir viens
no létakajiem lidzekliem ka nodrosinat kulturaugu veselibu un saglabat augsnes auglibu.

Latvijas mazak augligajas augsnés, lai izaudz&tu vid€ju kviesSu razu, ir nepiecieSamas
lielas investicijas. Autors uzskata, ka Piemajas saimnieciba “NorieSi” augsnes ir piemé&rotakas,
ne tik prasigu graudaugu, rudzu audze&sanai. Izsenis rudzi ir bijusi pamata audzgjama graudaugu
kulttra Latvija, kura Sodien netiek pienacigi novertéta (LA.LV, 2019).

Ziemas rudzu s€jumus veélams izvietot p&c augstrazigu, no nezaleém tiru daudzgadigo
zalaugu (abolina, lucernas, taurinziezu un stiebrzalu mistru, stiebrzalu) velénas apvérSanas, ar1
melnaja papuvé. Tapat labi ziemas rudzu priekSaugi ir savlaicigi novaktas vikauzas, zirni,
labibu mistri zalmasai, agrinie un vid€ji agrinie kartupeli (Latvijas Lauku konsultaciju un
izglitibas centrs, 2022).

Piema3jas saimnieciba “Noriesi” parsvara lidz §im tika pielietota augsnes tradicionala
jeb konvencionala apstrade, kas ir viens no energoietilpigakajiem augsnes apstrades veidiem.

Rudent, viena no laukiem, ziemaju s€jai tika pielietota minimala jeb reducéta augsnes
apstrade, tadgjadi butiski samazinot darba apjomu. Novaktaja miezu s€juma, kur 2021. gada
augusta, tika veikta lauka apstrade pret nezalém ar augu aizsardzibas lidzekli Rodeo FL,
augsnes arSana tika aizstata ar lobiSanu, izmantoti augsnes apstrades disku Rolex Taurus.
Ziemaji tika séti vienlaicigi, iestradajot kompleksos NPK 8-19-29 +3S mineralméslus.

Graudaugu vidgja raziba 2020. gada: ziemas kvieSiem 36 cnt/ha, 2021. gada —
35 cnt/ha. Vasaras miezu raziba 2020. gada bija ap 30 cnt/ha, savukart 2021. gada — 38 cnt/ha.
Auzu raziba 2020. gada — 19 cnt/ha, bet 2021. gada — 21 cnt/ha. 2021. gada razu ietekméja
parmériga sausuma un karstuma de] ziemas kviesi un vasaras auzas nogatavojas priekslaicigi —
labiba nodzelt€ja un nenobrieda. NogatavoSanas termin§ bija saisinats un tas viennozimigi
radija lielaku siko graudu ipatsvaru, kas ietekmeja kop€jos razas un kvalitates raditajus.

Strauja tehnologiju attistiba ietekmg&jusi ari lauksaimnieku vélmi modernizét savas
saimniecibas. Katru gadu pieaug efektivitate un raZigums tajas saimniecibas, kas isteno
nozimigus ilgtermina attistibas un modernizacijas projektus. Loti bieZi mazas un vidgjas
saimniecibas Sos mérkus Tsteno ar bankas finans€jumu, un ir svarigi, ka joprojam ir pieejami
Eiropas Savienibas fondu lidzfinans&jumi (Miltins, 2019).

Saimnieciba ir nodroSinata ar nepiecieSamo lauksaimniecibas tehniku, masinam.
Lielaka dala tehnikas saimnieciba ir iegadata lietota vai mazlietota. Parsvara ieguldijumi
saimniecibas attistiba veikti par pasu lidzekliem (90 %). Dalgji naturalo saimniecibu
parstrukturizacijas atbalsta pasakuma ietvaros tika veikti ieguldijumi saimnieciskas darbibas
attistibai - iekartu, tehnikas un aprikojuma iegade - slaukSanas iekarta, kartupelu racgjs,
kiutsmeéslu izkliedetajs. Apsaimniekotas platibas jaskata konteksta ar saimniecibai pieejamo
lauksaimniecibas tehnikas parku, lai sezona kvalitativi var nodro§inat darbibu. P&€dg€jos gados
ir legadati arm jauni agregati, kuru nepiecieSamibu rada paaugoSas kvalitates prasibas
produkcijai, nepiecieSamiba celt darba razigumu. Saimnieciba p&d&jos gados tika iegadats jauns
smidzinatajs (miglotajs), augsnes apstrades diski. Augsnes apstrades diski Rolex Taurus, darba
platums 3,0 m, tika iegadati 2021. gada, kas rudens sezona jau tika izmantoti veicot augsnes
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minimalo apstradi ziemaju s€jumiem. Lai uzlabotu razoSanas efektivitati planots iegadaties
mobilo recirkulacijas porciju tipa graudu kalti.

Lai izvert€tu saimniecibas attistibas perspektivas un ieguldijumu iesp&jamibu, autors
sastadijis razoSanas planu Cetriem nakamajiem gadiem. Planotos ienémumus autors apkopojis
1. tabula.

2021. gada neto apgrozijums bija 10 603 EUR.

1. tabula
Piemajas saimniecibas “Norie$i” planotie ienemumi 2022.-2025.gadam (autora veidots
Produkcijas 2022. 2023. 2024. 2025.

veids Daudz.,| Vértiba,|Daudz.,| Vértiba, | Daudz.,| Vértiba, | Daudz.,| Vértiba,
t EUR t EUR t EUR t EUR
Kviesi 12 2400 9 1980 13 2860 12 2760
Miezi 12 2040 16 3040 16 3040 10 2000
Auzas 11 1518 11 1540 19 2660 17 2465
Rudzi 12 1860 15 2400 20 3400 21 3780
Zimi 5 710 14 1988 6 850 18 2700

Augkopibakopa | 52 | 8528 | 65 | 10948 | 74 | 12810 | 78 | 13705
Lopkopibakopa | X | 2540 | x | 2410 | x | 2710 | x | 2450

Neto x | 11068 | x | 13358 | x |15520| x | 16155
apgrozijums
Atbalsta x | 3500 | x | 4147 | x | 4147 | x | 4147
maksajumi

Ien@mumi kopa X 14568 X 17505 X 19667 X 20302

Planotos izdevumus autors apkopojis 2. tabula.

2.tabula
Piemajas saimniecibas “Norie$i” planotie izdevumi 2022.-2025.gadam (autora veidots)

Izmaksas 2022. 2023. 2024. 2025.
Mainigas izmaksas
augkopiba 7302 7688 9094 9202
Sekla 605 612 619 626
Mgslojums 3468 3510 4212 4263
Pesticidi 915 926 1111 1124
Degviela 1585 1902 2282 2309
Materiali 82 83 84 85
Pakalpojumi 647 655 786 795
Mainigas izmaksas 196 202 208 214
lopkopiba
Mainigas izmaksas kopa 7498 7890 9302 9416
Fiksetas izmaksas 3213 6189 6368 5958
Izmaksas kopa 10711 14079 15670 15374

Piemajas saimniecibas ‘“Nories$i” planotie razoSanas apjomu aprékini veikti lidz
2025. gadam. Realizg€jot izstradato razoSanas darbibas planu - mérkis palielinat saimniecibas
neto apgrozijumu vismaz par 20 %, salidzinajuma ar p&d€jo noslégto gadu pirms plana
realizacijas uzsakSanas. Realizacijas cena, apjoms un razoSanas izmaksas ietekmé pelnu.
Aprekina veikSanas mérkis ir biznesa dzivotsp&jas noteik$ana. Planojot raZoSanas izmaksas,
tika nemta veéra pasreiz€ja ekonomiska situacija valsti - straujais izejvielu, elektribas cenu
kapums. RazoSanas apjoms un ienémumi, tika rékinati no planotas zemakas iegiistamas razas
un produkcijas iepirkuma cenas
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10.

Secinajumi un priekslikumi

Piemajas saimniecibas “Norie$i” saimnieciska darbiba registréta 2003. gada un ta ir neliela
lauku saimnieciba, kuras ienakumi ir no graudkopibas un lopkopibas produkcijas
realizacijas viet&ja tirgi.

Saimnieciba audz€ vasaras miezus, ziemas kviesus, zirnu-auzu mistru, rudzus, kartupelus,
zalaugus.

Piemajas saimniecibas “Noriesi” galvenie attistibas virzieni — saimniecibas zemes platibu
efektiva izmantoSana, tehnikas parka atjaunoSana un razosanas izmaksu optimizeéSana.
Latvijas teritorija rudziem ir galvena maizes labiba un, nemot véra to, ka rudzus var audzet
mazak augligas augsnés, kur prasigakus graudaugus ir griiti izaudzet augsnes faktoru déel,
Piemajas saimnieciba “Norie$i” nepiecieSams attistit rudzu audzeéSanu lielakas platibas,
tadgjadi samazinot materialu, izejvielu izmaksas un attiecigi iegtistot lieclaku pelnu.
PakSaugi ir izdevigs kultiiraugs augu mainas nodro$inasanai, tie ir bagati ar uzturvielam,
tiem arvien ir lielaka nozime globalas partikas sistémas veicina$ana un sagaidams, ka
pieprasijums péc pakSaugiem turpmakajos gados pieaugs, un veiktie bruto seguma aprékini
liecina par pelnu péc S$1 produkta realizacijas tirgh, tapec, lai attistitu augkopibas
produkcijas razoSanu saimnieciba, autors piedava — peléko zirnu audzesanu.

Realizgjot autora sastadito razoSanas planu Cetriem nakamajiem gadiem, saimniecibas neto
apgrozijums pieaugtu, salidzinajuma ar ped€jo noslégto gadu pirms plana realizacijas
uzsak$anas. No sastadita razoSanas apjomu plana redzams, ka 2021. gada neto apgrozijums
bija 10 603 EUR, bet perspektiva, lidz 2025. gadam, neto apgrozijums piecaugs lidz
16 125 EUR jeb par 52 %.

Razas zudumu un graudu kvalitates risku mazinasana iesp€ama, ieverojot kultiiraugu
audzesanas tehnologijas, izv€loties izturigakas Skirnes, atbilstoSus agrotehniskos
risindjumus, mineralméslu devas, augsnes apstrades metodes un citus faktorus, tapec ka
viens no risinajumiem, piesaistot valsts atbalstu vai izmantojot finanSu aizdevumu, biitu
iegadaties mobilo recirkulacijas porciju tipa graudu kalti.
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levads

Seksuala vardarbiba pret b&rnu ir plasi izplatita paradiba, kas arvien vairak tiek atzita
pétnieciba, praksé un politika (Attrash-Najjar et al., 2023) un uzskatama par vienu no
nopietnakajiem vardarbibas veidiem (Ivanov et.al., 2015). Vardarbigs dzimumnoziegums pret
bérnu ir visai griiti pieradams nozieguma veids, ja nav acimredzamu faktu un neapstridamu
pieradijumu par vainiga vainu (460xarnosa, 2018). Valsts statistikas dati liecina, ka 2018. gada
tika registréti 160, 2019. gada — 147, 2020. gada — 182, 2021. gada - 176, 2022. gada — 239
noziedzigie nodarfjumi, kas paredzéti Kriminallikuma (turpmak - KL) 159. panta otraja un
tresaja dala, KL 160. panta treSaja, ceturtaja, piektaja, sestaja dala (lekslietu ministrijas
Informadcijas centrs, 2023). Tadgjadi pastav nepiecieSamiba noteikt biitiskos pieradijumu
veidus kriminallietas par seksudlo vardarbibu pret bérniem, kurus jasavac pirmstiesas
1izmekléSana vardarbiga dzimumnozieguma pret bérna pieradiSanai.

Pétljuma meérkis ir noteikt butiskakos pieradijumu veidus kriminallietas par seksualo
vardarbibu pret bérniem, izpé€tit un analizé€t pieradijumu veidu tiesisko regulgjumu un
identificét problémas.

Pétijjuma objekts — pieradijumu veidi kriminallietas par seksualo vardarbibu pret
bérnu.

Pieradijuma priekSmets — bitiskie pieradijuma veidi noziedzigos nodarijumos, kas
paredzeti KL 159. panta otraja un treSaja dala, KL 160. panta treSaja, ceturtaja, piektaja un
sestaja dala.

Pétijuma uzdevumi:

1) analiz&t tiesu praksi kriminallietas par seksualo vardarbibu pret bérnu;

2) noskaidrot pieradijuma jédzienu, veidus, klasifikaciju un pazimes;

3) analizét pieradijumu lietas par seksualo vardarbibu pret bérnu tiesisko regul&jumu un
identificet problémas;

4) noteikt butiskos pieradijumu veidus, veikt to savstarp&jo norobezosanu.

Petijuma hipoteze: biitisko pieradijumu veidu noteikSana pirmstiesas procesa ir garants
vardarbiga dzimumnozieguma pret bérnu pieradiSanai tiesa “arpus sapratigam Saubam”.

Pétijuma metodes: analitiska, salidzinosa, statistikas analize, induktiva un deduktiva
metode.

Publikacija tapusi uz izstradata un 19.05.2023. aizstavéta magistra darba pamata.
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Pieradijumu jedziena, veidu, klasifikacijas un pazimju visparéjais raksturojums

Pieradijumi ir viens no pieradiSanas jédziena svarigiem vienlaicigi konstatéjamiem
aspektiem bez kuru esamibas nav iesp&jama noziedziga nodarijuma pieradiSana (Strada-
Rozenberga, 2019), un tiek izmantoti, lai ar to starpniecibu raditu pieradiSanas adresata
parliecibu par pieradama apgalvojuma patiesumu (Meikalisa & Strada, 2000). Atbilstosi
Kriminalprocesu likuma (turpmak — KPL) 127. pantam par pieradijumiem ir uzskatami
jebkuras likuma paredzetaja kartiba iegiitas un noteikta procesualaja forma nostiprinatas zinas
par faktiem, kurus kriminalprocesa iesaistitas personas savas kompetences ietvaros izmanto
pieradiSanas priekSmeta ietilpstoSo apstaklu esamibas vai neesamibas pamatoSanai
(Krimindlprocesa likums, 2005). Ja noderiga zina nav ietérpta nepiecieSamaja procesualaja
forma vai arT Sai formai ir butiski defekti, tad uzskatams, ka pieradijuma nav, jo nav
pieradiSanas lidzekla ka pieradijuma argjas procesualas formas (Strada-Rozenberga, 2019).
Autore uzskata, ka KPL pieradijuma jeédziena izmainas vai papildinajumus veikt nav
nepiecieSams, jo esoSais pieradijuma jédziens ir skaidrs, logisks un taja ir ietvertie visi
nepieciesamie nozimigie aspekti.

Pieradijumus var iedalit sakotngjos un atvasinatos atkariba no pieradijuma satura
ietverto zinu avota, lietiskajos un personiskajos - no zinu avota un informacijas formas,
apsiidzoSos un attaisnojoSos - no pieradijuma ietverto zinu satura, tieSos un netieSos - no to
satura attiecinamibas pret kriminalprocesa pieradamiem apstakliem (Strada-Rozenberga,
2019). Pieradijumu veidi KPL noraditi un raksturoti no KPL 131. lidz 137. pantam, un tie ir
liecibas, ekspertu un revidentu atzinumus, kompetentu institliciju atzinums, lietiskais
pieradijums, dokuments, elektroniskais pieradijums, izmekl&Sanas darbibas iegtitas zinas
(Krimindlprocesa likums, 2005). Pieradijumiem jaatbilst KPL 128., 129., 130. panta noteiktam
pazimém jeb obligatam pieradijuma ipasibam - ticamibai, attiecinamibai un pielaujamibai
(Krimindalprocesa likums, 2005).

Pieradijuma veidu tiesiska reglamentacija un savstarpéja norobezoSana kriminallietas
par seksualo vardarbibu pret bérnu

P&tijuma laika tika izpétiti 42 (Cetrdesmit divi) pirmas instances spriedumi. Analizgjot
pirmas instances tiesu praksi kriminallietas par seksualo vardarbibu pret bérnu, tika noskaidrots,
ka $1s kategorijas nozieguma pieradiSanai tiek izmantoti tadi pieradijumu veidi ka liecibas,
ekspertu/specialistu atzinumi, izmekl€Sanas darbibas iegiitas zinas, dokumenti, lietiskie
pieradijumi.

Liecibas ir viens no izplatitakajiem un butiskiem pieradijumu veidiem vardarbiga
dzimumnozieguma pret bérniem pieradisana (Nagle, 2018). Par liecibam kriminalprocesa var
biit zinas par faktiem, ko sava lieciba pratinasanas vai aptaujas (izmekl€Sanas) laika sniedz
persona par kriminalprocesa pieradamajiem apstakliem un ar tiem saistitajiem faktiem un
paligfaktiem, ka arT lieciba ir izmekl&Sanas iestadei, prokuratiirai vai tiesai adreséts personas
paSas uzrakstits un parakstits zinojums, iesniegums vai paskaidrojums par noziedzigu
nodarfjumu, konkrétiem faktiem vai apstakliem (Kriminalprocesa likums, 2005, 131.p.).
Apkopojot informaciju no tiesas spriedumiem tika noskaidrots, ka visbiezak par liecino§am
personam vardarbigos dzimumnoziegumos pret be€rniem var biit - pasi aizsargajamais cietusais,
cietusa gimenes locekli un radinieki (mate, tévs, patévs, bralis, vecmate, vectevs, tante,
onkulis), cietusa draugi vai pazinas, cietusas draugu un pazinu vecaki, persona, kurai ir tiesibas
uz aizstavibu, un vina radinieki, draugi, pazinas, ka ar1 svesie cilveki - barintiesas parstavis,
socialais darbinieks, socialais pedagogs, izglitibas iestades skolotajs, eksperts, psihologs,
visretak - policijas darbinieks, procesa virzitajs, kaimini, vietgjie iedzivotaji.

Autore izpétot tiesu praksi kriminallietas par seksualo vardarbibu pret bérnu, konstatgja,
ka pastav gadijumi, ka nepilngadiga cietusa mates sniedz apzinati nepatiesas liecibas, lai
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maldinatu izmekl€Sanu un aizstaveétu savu kopdzivotaju. Arl iepriek$ autore sava pétijuma
aktualizgja problému, ka visai biezi 1pasi aizsargajama cietusa tuviniekiem ir bijis zinams par
seksualo vardarbibu pret bérnu, bet tie nav saucami pie kriminalatbildibas par nezinoSanu
(Bozko-Cace, 2019). Biologiska mate ir visbiezakais dzimumnozieguma pret bérniem
noverotajs un liecinieks, un lielakoties gadijumu tiesi mate pirma pamana veikto pret bérnu
seksualo vardarbibu (Gerke et al., 2021).

Lai liecibu uzskatitu par apzinati nepatieso, janodibina, ka ta sniegta ar nodomu, proti,
jakonstaté, ka persona ir apzinajusies savu liecibu ka patiesibai neatbilstoSu. Apzinati
nepatiesas liecibas motivi var bt dazadi (Meikalisa & Strada, 2000). Lieciba ir uzskatama par
nepatiesu, ja lietd aicinata persona ir devusi liecibu, kura pilnigi vai dalgji sagroziti fakti,
noliegti vai noklusgti patiesi apstakli, sniegtas Istenibai neatbilstosas zinas, kas tiesi attiecas uz
lietu un no kuram ir atkariga lietas pareiza izskatiSana vai izsprieSana (Krastins & Liholaja,
2018). Pie kriminalatbildibas péc KL 300. panta ir saucams liecinieks, kas pirms liecibas
sniegSanas tika bridinats par kriminalatbildibu par apzinati nepatiesas liecibas sniegSanu
(Latvijas Republikas Augstakas tiesas Kriminallietu departamenta spriedums, 2012, SKK-
174/2012), tacu saskana ar KPL 110. panta tre$as dalas 2. punkta noteikto, lieciniekam ir
tiesibas neliecinat pret sevi, par ko vinam jabut pienaciga karta informé&tam, ka arT saviem
tuviniekiem (Kriminalprocesa likums, 2005), kas ir liecinieka saderinatais, laulatais, vecaki,
vecvecaki, bérni, mazbérni, brali un masas, ka arT personas, ar kuram vin$ dzivo kopa un ar
kuram tai ir kopiga (nedalita) saimnieciba (Strada-Rozenberga, 2019). Augstaka tiesa atzina,
ka lieciniekam tiesibas neliecinat ir noteiktas ierobezota apjoma, turklat lieciniekam ir
pienakums sniegt patiesas liecibas (Latvijas Republikas Augstakas tiesas Kriminallietu
departamenta spriedums,2017, SKK-60/2017) un liecinieka liecibai kriminalprocesa ir butiska
nozime (Latvijas Republikas Augstakas tiesas Kriminallietu departamenta spriedums, 2012,
SKK-174/2012), tiesi tade] liecinieckam atbildot uz uzdotajiem jautdgjumiem, jasniedz tikai
patiesas zinas un jaliecina par visu, kas vinpam zinams saistiba ar konkréto noziedzigo
nodarijumu (Kriminalprocesa likums, 2005, 111.p., 1.d.). Bet ja personai $aja likuma
noteiktajos gadijumos bija tiesibas atteikties sniegt liecibu un persona par to bija informéta, bet
So liecibu tomér sniedza, tad St lieciba vertgjama ka pieradijums. Lidz ar ko lieciniekam
jaapzinas, ka vins ir atbildigs par apzinati nepatiesu liecinasanu ari tad, ja liecibas ir pret vinu
pasu vai vina tuviniekiem (Strada-Rozenberga, 2019).

Autore uzskata, ja liecinieks - cietu$a mate vai cits tuvinieks kriminalprocesa sniedza
apzinati nepatiesas liecibas, biidami bridinati par kriminalatbildibu, un nav atteikuSies no
liecibu sniegSanas, proti, neizmantoja savas tiesibas neliecinat pret saviem tuviniekiem, un ar
savu liecibu méginajusi sagrozit faktus, noklusgja par veikto seksualo vardarbibu pret bérnu,
noliedza So faktu, aizbildinoties, ka personai nekas nav bijis zinams, bet lietas materialos ir
pieradijumi, kas norada uz pretgjo, tad notiesajosa sprieduma gadijuma, liecinieks - tuvinieks
ir saucams pie kriminalatbildibas par nepatieso liecibu sniegSanu. Autoresprat, tiesai saskana
ar KPL 473. panta sesto dalu japienem l@mums par apzinati nepatiesas liecibas konstataciju
vienlaikus ar tiesas spriedumu un saskana ar KPL 371. panta piekto dalu janosiita izmekl&Sanas
iestadei.

Personam, kuram ir tiesibas uz aizstavibu, Sobrid nav paredz€ta kriminalatbildiba par
apzinati nepatiesam liecibam (Strada-Rozenberga, 2019), bet atbilstosi KL 48. panta pirmas
dalas 17. punktam ir uzskatams par atbildibu pastiprinoSo apstakli, ja tiesas lietas iztiesaSanas
gaita tiesa konstates, ka noziedzigu nodarijjumu izdarTjusi persona sniegusi apzinati nepatiesu
liecibu (Kriminalprocesa likums, 2005). Analiz€jot spriedumus par vardarbigajiem
dzimumnoziegumiem pret bérniem, konstatéts, ka prakse visai biezi apsiidzetais tiesas
izmeklesana izvelas sniegt liecibas savai aizstavibai, kas sprieduma vina liecibas tiek vertetas
ka nepatiesas un uzskatamas par apsiidzeta aizstavibas poziciju. Bet ir arT gadijumi, kad tiesa
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atzist par atbildibu pastiprinosi apstakli, ka tiesas s€dé apsuidzE€tais ir sniedzis apzinati
nepatiesas liecibas.

Autore uzskata, ka KL 48. panta pirmas dalas 17. punkts ir pretruna ar tiesibam uz
aizstavibu un nevainiguma prezumpciju. Sniedzot patieso liecibu, vainigajam tiek liegts
izmantot personas tiesibas uz sevis neapsiidz€Sanu. Autoresprat, katras personas, kurai ir
tiesibas uz aizstavibu, sniegtas nepatiesas liecibas ir vértéjamas ka aizstavibas pozicija, un tiesi
valsts apsiidzibai ir japierada personas vainigums, pirmstiesas procesa savacot pietickamo
pieradijumu daudzumu. No vienas puses §1 norma discipliné apsiidz€to, lai nemaldinatu tiesu
par lietas faktiskajiem apstakliem, bet tomér apsiidz&tajam ir tiesibas sniegt nepatiesas liecibas
savai aizstavibai visa kriminalprocesa stadija.

Pétijuma laika autore konstatgja tadus pieradijumu (izmekl&Sanas laika iegiitas zinas)
nostiprinasanas formas, kuri tiek izmantoti sprieduma apsiidz€ta vainas pieradiSanai, ka
protokols par liecibu parbaudi uz vietas (6 gadijumi no 42), protokols par konfronteéSanas
izdariSanu pilngadigajai cietuSajai un lieciniekiem (2 gadijumi no 42), protokols par kratiSanas
izdari$anu apstidzeta dzives vieta (4 gadijumi no 42), protokols par uzradisanu atpaziSanai pec
fotografijam (4 gadijumi no 42), notikuma vietas apskates protokols (7 gadijumi no 42).
Liecibu parbaude uz vietas tiek veikta gan nepilngadigajam cietuSajam, gan liecinieckam, gan
apsiidzetajam. Pétijuma laika autore konstatéja, ka kategoriski nav pielaujama cietusa
konfrontésana ar apsiidz&to, par ko savos atzinumos norada gan psihologs, gan eksperts.

KPL nav reglamentéts psihologa atzinuma statuss, lidz ar to pastav nepiecieSamiba
noteikt pie kada pieradijuma veida pieder psihologa atzinums. Eksperta atzinums ir pieradijums
kriminalprocesa par faktiem un apstakliem, kuru rakstveida sniedz konkrétaja kriminalprocesa
iesaistitais eksperts (Kriminalprocesa likums, 2005, 132.p.). Eksperta atzinuma saturs ir
noteikts Tiesu ekspertu likuma 16. panta (Tiesu ekspertu likums, 2016), bet psihologa atzinuma
- Psihologu likuma 13. panta, atbilstosi kurai psihologa atzinums ir psihologa sagatavots
dokuments, kas izstradats, veicot personas psihologisko izpéti (novértésanu), un atbilst $a
likuma un citu normativo aktu prasibam (Psihologu likums, 2017). Augstakas tiesa atzina, ka
“specialista konsultativais atzinums” nav veért€§jams ka eksperta atzinums, un tiesai Sads
atzinums javerté ka dokuments, kas atbilstosi KPL 135. panta prasibam ir pieradijums (Latvijas
Republikas Augstakas tiesas Kriminallietu departamenta spriedums, 2006, SKK-01-345/06).
Autore secina, ka psihologa atzinums ir atzistams par dokumentu un noskirams no eksperta
atzinuma un kompetentas institlicijas atzinuma, jo psihologa atzinums ir uzskatams par fiksétas
profesionalas zinasanas balstito atzinumu, bet §1s atzinums nav procesuali noteiktas ekspertizes
rezultats.

Tiesu prakse pétijuma laika konstatéts, ka katra kriminallieta par pieradijjumiem
vardarbigd dzimumnozieguma pret bé&rniem pieradiSana tiek izmantoti psihologa un eksperta
atzinumi. Visos 42 gadijumos nepilngadigajam cietuSajam tika sniegts psihologa atzinums un
visos gadijumos tika nozim&ta ambulatora kompleksa tiesu psihologiska — tiesu psihiatriska
ekspertize bérna psihiska un psihologiska stavokla izp&tei, 27 gadijumos ta tiek noziméta ari
apsiidz€tajam, viena gadijuma cietusas matei, viena gadijumi nepilngadigajiem lieciniekiem.
Poligrafa ekspertize apsiidz&tajam tika noziméta 5 gadijumos apsiidz&tajam, lai parbauditu
personai atbilZzu patiesigumu vai meloSanu, viena gadijuma poligrafa ekspertize tika noziméta
cietusajai. Tiesu - mediciniskas ekspertizes atzinums, lai veiktu dzivo personu tiesu
medicinisko izpéti vai cilvéka biologiska materiala noteikSanu, tika noziméta - 28 gadijumos,
no tiem Cetros gadijumos —apstidz&tajam. Biologiska ekspertize, lai noteiktu cilvéka biologiska
materiala DNS genotipu, tika veikta 5 gadijumos, no tiem viena gadijuma cietusas b&rna
paternitates apstiprinasanai.

Petijuma laika konstatéts, ka Tpasi aizsargajama cietuSa nopratinasanas gaita visbiezak
tiek fikséta videoieraksta atbilsto§i KPL 152. panta pirmaja dala noteiktajam. Atbilstosi KPL
135. un 136. pantam par dokumentiem pieradijuma nozimé kriminalprocesa uzskatami ari
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datorizetas informacijas nesgji, ar skanu un attelu fiksgjosiem tehniskiem Iidzekliem izdariti
ieraksti, kuros saturiski fiks€to informaciju var izmantot ka pieradijumus. Savukart,
elektroniskais pieradijums ir zinas par faktiem elektroniskas informacijas forma, kas apstradata,
uzglabata vai parraidita ar automatizétas datu apstrades iericém vai sistemam (Kriminalprocesa
likums, 2005). Autore uzskata, ka videoieraksts satur zinas par faktiem elektroniskaja forma,
bet Sie dati netiek apstradati, uzglabati vai parraiditi ar automatizétam datu apstrades sistemam
vai iericem (pieméram, datoriem, telefoniem). Lidz ar ko, videoieraksts ir uzskatams par
dokumentu, proti, ar skanu un att€lu fiksgjoSiem tehniskiem lidzekliem izdarits ieraksts, kuros
saturiski fiks€to informaciju var izmantot ka pieradijumus, kas saskana ar KPL 235. pantu
glabajams pie kriminallietas materialiem.

Pirmas instances tiesas spriedumos CD disks, kas satur videoierakstu ar nepilngadiga
cietusa nopratinaSanu tiek traktéts dazadi, proti spriedumos atspogulots ka lietiskais
pieradijums, dokuments, informacijas nesgjs, rakstveida pieradijums, elektroniskais
dokuments, vai vispar netika noradits riciba ar CD disku. Noteikts, ka informacijas nesg&ji ir
elektroniska forma fikséta informacija (Mikelsons, 2004). Autoresprat, butu janoskir
videoieraksts no datu nes€ja - CD vai DVD diska. CD disks arT nav lietiskais pieradijums, jo ir
noderigs ar jeédzieniski saturisko informaciju. Lidz ar to, videoieraksts, kas ir dokuments
elektroniskaja forma un satur nopratinasanas laika iegiitas zinas par faktiem (informaciju), bet
CD vai DVD disks ir §is informacijas nes€js — kermeniska lieta, uz kura tiek ierakstita un
glabajas $1 informacija.

Lietiskiem pieradijumiem vardarbigos dzimumnoziegumos pret be&rniem dazkart var bt
svariga, ja ne iz8kirosa loma (Quadara et al., 2013). Izpétitos spriedumos tikai 9 gadijumos no
42 tika konstatéti lietiskie pieradijumi, kas, autoresprat, izskaidrojams ar to, ka lietiskie
pieradijumi visai reti tiek konstatéti un iznemti, jo ja seksuala vardarbiba pret bérnu tiek veikta
ilgstosi un netiek atklata uzreiz, cietuSais pats nomazga biologiskas p&das no sava kermena vai
apgerba, vai ir pagajis pietiekosi ilgs laiks no veiktas seksualas vardarbibas un nozieguma pédas
nav atrodamas.

Kriminallietas par seksualo vardarbibu pret bérnu lietiskie pieradijumi galvenokart ir
biologiskais materials, proti, ir spermas, glotu izdalijumi un glotu §tinu p&das, asinu un matu
pedas (Kavalieris, 2002) uz cietusas personas vai vainiga kermena, vinu gultas velas, drebeém
val citiem priekSmetiem (gridas, galda, krésliem, gultas), sveSkermeni (pieméram, nagu
skrapgjumi, augsne) (Quadara et al., 2013), zobu p&das uz cietusas un vainiga kermena, ka ari
dazada veida un rakstura miesas un apgérba gabalu bojajumi (Kavalieris, 2002). Biologiska
materiala izcelsmes pédu (asins traipu, epitélija Stinu, asins, spermas) noteikSanai pielieto DNS
ekspertizi. Asins traipi ir vizuali redzamas pédas, savukart, spermas pédas uz virmas var
vizualizgt tikai lietojot paliglidzeklus — specialo apgaismojumu (Peisniece u. c., 2015). Spermas
pédas ir tiesi attiecinamas uz nozieguma izdaritaju un skaidri norada uz notikusu seksualu aktu,
bet to DNS ekspertizes rezultati palidz saistit nozieguma vietu ar iesp&jamo apsiidz€to un
cietuSso (Kaur et al.,, 2022). Optimalais laika posms, lai savaktu biologiskos lietiskos
pieradijumus no 48 stundam (Wood et al., 2023) lidz 72 stundam péc seksuala uzbrukuma,
pretgja gadijuma biologisko pieradijumu iesp&jamiba tiek zaudéta (Kaur et al., 2022).

Secinajumi un priekslikumi

1. Praksé pastav probléma noteikt, pie kada pieradijuma veida pieder psihologa atzinums un
videoieraksts ar nepilngadiga cietu$a nopratinaSanas gaitu.
Psihologa atzinums atzistams par dokumentu un norobeZojams no eksperta un kompetentas
institicijas atzinuma. Videoieraksts ar b&rna nopratinaSanas gaitu ir norobezojams no
elektroniska pieradijuma un atzistams par dokumentu, kas var bt elektroniskaja forma.

2. CD disks ar videoierakstu tiesas spriedumos tiek traktéts dazadi.
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Lai min€to problému atrisinatu, Augstakas tiesas tiesu prakses apkopojuma lietas par
seksualo vardarbibu pret bérnu, ieviest vienotu standartu, ka CD disku, uz kura ir ierakstita
nepilngadiga cietusa nopratinaSana, sprieduma atspogulo ka informacijas nesgju, kas
atbilstosi KPL 235. pantam biitu glabajams pie kriminallietas materialiem.

Tiesu prakse 1pasi aizsargajama cietu$sa mate vai cits cietusa tuvinieks netiek saukts pie
kriminalatbildibas, ja tiesas izmekl€Sana sniedz apzinati nepatiesas liecibas. Savukart
apsiidz€tajam, tiesas séd€ sniedzot nepatiesas liecibas, tas var tikt atzits par atbildibu
pastiprinoso apstakli.

Vienota pieeja, ievieSot standartu $1s kategorijas lietu izskatiSana, biitu rekomend@t pirmas
instances tiesam atturties no KL 48. panta pirmas dalas 17. punkta piemérosanas, jo
apsiidz€tajam ir tiesibas uz sevis neapsiidz&Sanu, kas ir viens no taisnigas tiesas elementiem
Savukart liecinieku, kas ir nepilngadiga cietusa tuvinieks, saukt pie kriminalatbildibas péc
KPL 300. panta otras dalas, tiesai pienemot blakus Iémumu.

Par biitiskiem pieradijumiem kriminallietas par seksualo vardarbibu pret bérnu ir atzistami
— zinas, kas iegiitas nepilngadiga cietusa liecibas, aculiecinieka un liecinieku liecibas,
noteiktos gadijumos ari apsiidz&ta liecibas, psihologu un ekspertu liecibas, psihologa
atzinuma un ekspertizes (psihiatriskas, mediciniskas, biologiskas, poligrafa) atzinumos, ari
zinas, ko satur lietiskie pieradijumi (biologiskais materials), ka ari izmekl&Sanas darbibu
laika iegitas zinas, ka arT videoierakstos konstat&tas zinas.

Vardarbiga dzimumnozieguma izmekleSana un pieradiSana biitu izmantojami visi miné&ti
pieradiSanas lidzekli.
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Abstract. Duration of criminal proceedings is one of the most important issues in the theory and
practice of Latvian criminal proceedings. Unlike the limitation period for persons in pre-litigation
proceedings, the Criminal Procedure Law does not contain such a time limit for proceedings. This
raises the question of the possible improvement of the legal framework, from a jurisdictional point of
view and from a human rights point of view.

The Article analyzes the standards of length of proceedings, their impact on the rights of the involved
persons and legitimate interests’ realization, as well as the impact on jurisdiction. Methods used to
create an Article: analytical sociological observation method, induction and literature analysis
method.

The final conclusion is that in the course of the lengthy proceedings, there are risks to the parties
right to a fair hearing within a reasonable time, the role of the prosecutor in preparing the case for
trial, as well as the problem of the organisation of work in the courts of first instance. Amendments to
the Criminal Procedure Law and Law “On Judicial Power ” are proposed.

Keywords: criminal proceedings, human rights, legal proceedings, length of proceedings, reasonable
time.

levads

Tiesvedibas ilgums kriminallietas ir viens no bitiskakiem jautajumiem Latvijas
kriminalprocesa teorija un praksé. AtSkirtba no personu tiesibu ierobezoSanas termina
pirmstiesas procesa (Kriminalprocesa likums, 2005, 389.p.), $adu terminu attieciba uz
tiesvedibu Kriminalprocesa likums nesatur. Tiesvedibas ilgums kriminallietas tiesi ietekmé
taja iesaistito personu tiesibas, likumiskas intereses un to efektivu realizaciju, ka ari
jurisdikcijas intereses.

Pétijjuma merkis ir izpétit tiesvedibas ilguma kriminallietas problematiku no
cilvektiesibu un jurisdikcijas aspekta.

Pétijuma objekts ir tiesvedibas ilguma kriminallietas tiesiskais reguléjums.

Petijjuma priekSmets tiesvedibas ilguma kriminallietas tiesiskais regul&jums likuma
“Par tiesu varu”, Kriminalprocesa likuma, ka ari Tieslietu padomes dokumentos, ta ietekme
uz cilvektiesibu un jurisdikcijas realizaciju.

Pétijjuma uzdevumi:

1) noskaidrot tiesvedibas ilguma problematikas aktualitates;

2) apkopot informaciju par tiesvedibas ilguma standartu, t.sk. Tieslietu padomes aktualus
lémumus;

3) analizét tiesvedibas ilguma ietekmi uz kriminalprocesa iesaistito personu tiesibam un
to realizacijas efektivitati;

4) analizgét tiesvedibas ilgumu konteksta ar jurisdikcijas nodrosinasanu kriminallietas;

5) izstradat priekslikumus tiesvedibas ilguma problémas turpmakai novérsanai.

Pétijuma hipotéze: neskatoties uz pédéjo gadu laika tiesvedibas ilguma problémas
aktualizaciju un jauninajumiem, t.sk. Tieslietu padomei ieviesot lietu izskatiSanas standartu,
ka ar1 citus iek$€jas kontroles mehanismus, pievérSot uzmanibu problémai dazadas
publiskajas platformas, tomér probléma pastav un joprojam saglabajas izaicinajumi, kas prasa
izmainas pastavos$aja tiesiskaja reguléjuma. Tadgjadi ir aktuals jautagjums par iesp&jamo
tiesiska regul&juma pilnveidi gan no jurisdikcijas, gan no cilvektiesibu aspekta.
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Raksta izstradé izmantotas pétniecibas metodes: analitiska, sociologiska
noveroSanas metode, indukcijas metode, literatiiras analizes metode.

Tiesvedibas ilguma standarti

Atbilstosi likuma “Par tiesu varu” 27.! pantam, tiesas priek§sédetdjs pirms katra
kalendara gada sakuma, sadarbojoties ar tiesas tiesneSiem, plano un nosaka tiesas darba
mérkus attieciba uz vidgjiem lietu izskatiSanas terminiem tiesa (lietu izskatiSanas terminu
standarts). Lietu izskatiSanas terminu standartu nosaka, nemot v&ra tiesas resursus un
nepiecieSamibu nodro§inat personas tiesibas uz lietas izskatiSanu sapratiga termina un
ieveérojot citus lietu izskatiSanas pamatprincipus. Attiecigas tiesas priekSsedétajs lietu
izskatiSanas terminu standartu lidz katra gada 1. februarim iesniedz apstiprinaSanai Tieslietu
padomé (Par tiesu varu, 1992, 27.% p.).

Savukart likuma “Par tiesu varu” nostiprinata vispargja tiesibu norma, iezim&jot
procesualas ekonomijas principu, ka (1) Tiesnesis izspriez lietu tik atri, cik vien iesp&jams
(Par tiesu varu, 1992, 27.1 p. 3. dala).

Savukart Kriminalprocesa likums satur normu, kas paredz tiesvedibas uzsakSanas
terminu nevis tiesvedibas ilguma terminu. Konkréti, Kriminalprocesa likuma 488. panta otraja
dala paredzets: (2) Kriminallietas iztiesaSanu tiesa uzsak, cik driz vien iespg&ams
(Kriminalprocesa likums, 2005, 488.p.). Tadgjadi no procesualas jurisdikcijas viedokla
saskatams termina - momenta veids, t.i., cik vien atri iesp&jams. Tacu Kriminalprocesa likuma
lietas izskatiSanas ilguma laiks nav noteikts.

Ar Tieslietu padomes 2022. gada 1. julija Iémumu, pamatojoties uz likuma “Par tiesu
varu” 89.1! pantu, apstiprinatas Vadlinijas lietu izskatiSanas terminu parvaldibai (Tieslietu
padome, 2022). Minéto vadliniju 2. punkts satur lietu izskatiSanas termina (standarta)
definiciju, konkréti: tie ir merki attieciba uz vidgjiem lietu izskatiSanas terminiem, nemot véra
tiesas resursus. Lietu izskatiSanai vadlinijas iestradati kriteriji, to starp, lietu uzkrajums gada
sakuma un gada beigas; lietu uzkrajuma koeficients (attieciba starp neizskatitajam lietam gada
beigas un gada sakuma); ieilguso lietu skaits (lietas, kas izskatitas ilgak ka divus un piecus
gadus attiecigaja instanc€); sanemto, izskatito lietu skaits; lietu caurlaides koeficients
(attieciba starp izskatito un sanemto lietu skaitu); apstiprinatais standarts ieprieksgja gada;
lietu izskatiSanas vidgjais termins$; terminu izpildes koeficients (attieciba starp vid€jo lietu
izskatiSanas terminu un apstiprinato standartu) (Tieslietu padome, 2022).

Tieslietu padome izverteé art ieprieks€jo gadu tiesu darbibas raditajus. Péc Tieslietu
padomes konstatéta, kopgjie tiesu raditaji norada uz to, ka samazinas tiesas sanemto un
izskatito lietu apjoms, bet vid€jie lietu izskatiSanas termini pieaug. Rigas tiesas veérojama
augstaka noslodze salidzinajuma ar regionalajam tiesam. Vidgji viens tiesnesis aizvaditaja
gada izskatiSanai sanéma aptuveni 105 lietas, savukart izskatija vid€ji ap 98 lietam. Vidgjais
termin$ lietu izskatiSanai katra tiesu instance ir ap 7 méneSiem. Tiesu 2022. gada darbibas
raditaju analize tiks izmantota turpmakam Tieslietu padomes darbam, lai efektivizétu un
optimizétu tiesu darbu. Kriminallietu vidéjam lietu izskatiSanas laikam pirmas instances tiesas
2023. gada tiek planots atvelet 8 menesus, apelacijas instances tiesas - 4,4 menesus, savukart
kasacijas instances tiesa paredze€ti 3 meénesi lidz ricibas sédei un 10 ménesi lidz lietas
izskatiSanai. Salidzinajumam: vid€jais civillietu izskatiSanas termin$ 2023. gada pirmas
instances tiesas planots 6,9 ménesi, apelacijas instancé 4,7 ménesi, bet kasacijas instanc€ 6
meénesi l1dz ricibas sédei un 18 meénesi lidz lietas izskatiSanai. Administrativajam lietam
vidgjais lietu izskatiSanas termin$ pirmaja instanc€ planots 8 ménesi, apelacijas instancé 6,5
meénesi, kasacijas instanc€é 6 meénesi lidz ricibas sédei un videji 18 meénesi lidz lietas
izskatiSanai. Administrativa parkapuma lietam vidg€jais lietu izskatiSanas termin§ pirmaja
instancg planots 5,2 ménesi un apelacijas instancé 2,9 ménesi lidz lietas izskatiSanai (Tieslietu
padome, 2023a).
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Salidzinot ar kriminallietu izskatiSanas standartu, pirmas instances tiesas civillietas
izskatiSanas termins$ ir par 1,3 méneSiem T1saks, apelacijas instances tiesas - par 3 ménesSiem
ilgaks, savukart kasacijas instances tiesa 1idz ricibas sédei - par 3 méneSiem ilgaks neka
kriminallietas un Iidz lietas izskatiSanai par 8 méneSiem ilgaks neka kriminallietas.

Rézeknes tiesa 2021. gada bija 107,1 lietas uz vienu tiesnesi, 2022. gada — 120,1 lietas
uz vienu tiesnesi, savukart Daugavpils tiesa izskatito lietu skaits bija lielakais valsti, t.i., 152,9
lietas (Tieslietu padome, 2023b).

Saistiba ar standarta izpildi, 2023.gada iezim&jas lietu izskatiSanas laika
paildzinajums kriminallietas apelacijas instances tiesas, konkréti, salidzinot ar 2022. gadu
Rigas apgabaltiesa (+58 %), Kurzemes apgabaltiesa (+31 %), Vidzemes apgabaltiesa (+8 %),
Latgales apgabaltiesa (+5 %), savukart Zemgales apgabaltiesa tiek noturéts 2022. gada
ieziméta lietu izskatiSanas standarta Iimenis. No pirmas instances tiesam, negativa iezime ar
lietu izskatiSanas terminu pagarindgjumu, 2023.gada saskatama Kurzemes rajona tiesa
(+67 %), Ekonomisko lietu tiesa (+37 %). Vidgji 2023. gada iezim&jas kriminallietu
izskatiSanas terminu pieaugums salidzinot ar 2022. gadu par 8 % (Tieslietu padome, 2023a).

Kopuma jau divus gadus peéc kartas ar Tieslietu padomes lémumu tiek noteikti
tiesvedibas ilguma standarti visas kategoriju lietas, t.sk. kriminallietas.

Tiesvedibas ilguma ietekme uz iesaistito personu tiesibu un likumisko interesu
realizaciju

Tiesvedibas ilguma darba grupa 2020. gada veica p&tijumu - aptauju par kriminallietu
iztiesaSanas ilgumu. Atbildes aptauja sniedza 88 tiesnesSi, 300 prokurori un 210 advokati. Uz
jautajumu “Kadi ir nozimigakie tiesvedibas atrumu negativi ietekmgjosi faktori?” sanemtas
izplatitakas atbildes: procesa dalibnieku neieraSanas uz tiesas s€di neattaisnojosa iemesla dél;
pirmstiesas procesa kvalitate; dokumentu nosiitiSana uz arvalstim; tiesas darba organizacija
(t.sk. tulka nodro$inaSana, tiesneSa darba laika planoSana; ilgstoSi partraukumi starp tiesas
s€édeém); tiesu teritoriala reforma; lietas juridiska sarezgitiba, apjoms, procesualo darbibu
daudzums. 2020.gada 12.julija notika diskusija, kuru rikoja Augstaka tiesa ar Tieslietu
ministrijas, Latvijas Zvérinatu advokatu padomes, Generalprokuratiiras parstavjiem,
tiesneSiem, tiesnesiem - senatoriem un Latvijas parstavjiem starptautiskajas cilvéktiesibu
institicijas. Diskusija apspriesti risinajumi, t.sk., tiesvedibas procesa koordinéSanas
risinajumi, videokonferen¢u izmantoSanas veicinaSana, procesualo sankciju pieméroSana,
macibas tiesneSiem, prokuroriem un advokatiem (Tiesvedibu ilgumu izvertesanas darba
grupa, 2020; Labucka, 2020; Zikmane, 2020; Latvijas parstavja starptautiskajas cilvéktiesibu
institicijas birojs, 2020a, 2020b).

No cilvektiesibu aspekta iezim&jas tiesibu uz lietas izskatiSanu sapratiga termina
ieveérosanas probléma. Kriminalprocesa likuma 14.panta reglamentétas aktivu procesa
dalibnieku — cietuso, aizdomas turéto, apstidz&to tiesibas kriminalprocesa.

Tiesvedibas ilguma ietekme uz juridikciju

Latgales tiesu apgabala ar 2023. gada 1. juliju paredz€tas organizatoriskas izmainas
rajona tiesu struktara, konkréti, Daugavpils tiesa tiek pievienota Rézeknes tiesai, vienlaikus
mainot reorganiz&tas tiesas nosaukumu uz Latgales rajona tiesa (Tieslietu padome, 2023b).

Ar Tieslietu padomes 2023. gada 24. marta léemumu Nr.20 apstiprinats Latgales tiesu
apgabala ietilpstoSo vispargjas jurisdikcijas rajonu (pils€tas) tiesas reorganizacijas plans.
Plana ir aprakstita tiesu reformas gaita, sakot ar 2016. gadu, kad ka pirmas tika reorganizétas
Latgales tiesu apgabala ietilpstosas rajona tiesas. Reformas abu tiesu apvienoSana plana
iezZim&ti pozitivi meérki, t.i., tiks raditi apstakli vienmérigai lietu sadalei un tiks veicinata
noslodzes izlidzinasana starp abu tiesu tiesneSiem. Kopuma uz 2022.gada 18. maiju
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Daugavpils tiesa bija 26 tiesneSu Stata vietas (faktiski 22 tiesnesi), R€zeknes tiesa — 18 tienesu
Stata vietas (faktiski 17 tiesnesi) (Tieslietu padome, 2023b).

Pasreizgja tiesiskaja reguléjuma, kaut vai ar likumu “Par tiesu varu” normam tiek
noteikts lietu izskatiSanas standarts, tomer tiesnesim jaizskata lieta cik vien atri ir iesp&jams,
nepiesaistot ar likuma normu lietu izskatiSanas laiku attieciga standarta laikam. Tadgjadi abi
instrumenti likuma nav savienoti viena veseluma un tiesnesis faktiski nav sasaistits ar So
standartu. Tas praks€ var radit risku, ka atseviska tiesneSa darbs var tikt ietekméts no
attiecigas tiesas vaditaja — tiesas priekSsédétaja, kuram atbilstoSi likuma “Par tiesu varu”
27.! panta normam janodrogina standarta ievérosana.

Secinajumi un priekslikumi

1. Sakara ar to, ka Kriminalprocesa likuma nav nostiprinati tiesvedibas termini - periodi,
joprojam tiesvedibas praksé pastav individu, kas piedalas tiesvedibas, tiesibu uz lictas
pabeigSanu sapratiga termina parkapumu risks. Problémas novérSanai Kriminalprocesa
likuma butu jaiestrada jaunas tiesibu normas, kas ierobezotu tiesvedibas ilgumu
kriminallietas. Tad&jadi autore piedava Kriminalprocesa likuma 488. pantu papildinat ar
jauno sesto dalu $ada redakcija:

“(6) Lietu pirmas instances tiesd jaizskata, atkariba no noziedziga nodarijuma smaguma,
skaitot no dienas, kad lieta sanemta attieciga tiesnesa lietvediba, sados terminos:

1) kriminalparkapuma gadijuma — divu menesu laika;

2) mazak smaga nozieguma gadijuma — Cetru menesu laika;,

3) smaga nozieguma gadijuma — seSu ménesu laika;

4) seviski smaga nozieguma gadijuma — viena gada laika.”
Lai nodro$inat minétas tiesibu normas darbibu, Kriminallikuma jaiestrada jauns noilguma
veids — lietas izskati$anas noilgums. Jauna tiesibu norma butu ieklaujama Kriminallikuma
56.1 panta.

2. Nododot lietu tiesai, prokurors neparbauda vai procesa dalibnieku dzivesvietas adreses, e-
pastu adreses ir aktualizetas. Tadgjadi pastav riski tam, ka procesa dalibnieki sanems
pazinojumus un pavéstes no tiesas. Problémas risinaSana var€tu palidzet jauna tiesibu
norma, kas uzliktu par pienakumu prokuroram parbaudit, vai procesa dalibnieka deklaréeta,
faktiska dzivesvietas adrese, e-pasta adrese ir aktuala. Kriminalprocesa likuma 413. panta
otras dalas otru teikumu papildinat aiz vardiem personu ar vardu aktualizetas, nosakot
minéto tiesibu normu $ada redakcija: “Personu aktualizétas adreses norada tikai saraksta,
kuru nosiita tiesai.”

3. Lai vienveidotu pieeju tiesu darba organizacijai pirmas instances tiesa, biitu jaievie$
grozijums likuma “Par tiesu varu” 28. panta, paredzot, ka tiesnesis izskata lietu termina,
kas ir paredzets procesualajos likumos. Tadgjadi tiktu sasaistitas Kriminalprocesa likuma
normas nostiprinatas tiesvedibas ilguma termini atkariba no noziedziga nodarijuma
smaguma ar tiesu darba organizacijas principiem, kas paredzeti likuma “Par tiesu varu”.
Konkréti, likuma “Par tiesu varu” 28. panta pirmo dalu papildinat aiz vardiem Tiesnesis
izspiez lietu tik atri, cik vien iespéjams, ar vardiem “ieverojot lietu izskatisanas standartu
un procesudlajos likumos noteikto terminu”.

4. Diskutét par butisko vienveidigu elementu ieklausanu pirmas instances tiesu darba
organizacija, proti, lietu izskatiS8ana mutvardu procesa ievieSot noteikto prasibu pirmaja
tiesas s€dé ar procesa dalibniekiem apspriesties un noskaidrot to viedoklus par lietas
izskatiSanas apjomu, par provizoriski planotu laiku, piedaloties tiesas izmekleéSana un tiesu
debatés. Noskaidrojot procesa dalibnieku viedoklus, tiesai biitu jainformé procesa
dalibniekus par lietas izskatiSanas planotiem datumiem un rezervétu laiku. Tada prakse
bitu ievieSama ik katra lieta. Proti, pirmaja tiesas s€d€ rezervejot tiesas sezu datumus un
laikus, paredzot provizorisku lietas izskatiSanas nepiecieSamo tiesas s€Zu skaitu, jautajumu
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10.

izlemjot taja pasa tiesas s€dé péc procesa dalibnieku — cietusa, cietusa parstavja, prokurora,
apsiidzeta un aizstavja viedoklu uzklausiSanas.

Lai So ierosinajumu realiz€tu dzive, Kriminalprocesa likuma 488. panta butu nepiecieSams
izveidot jauno 1.} dalu $ada redakcija: “1.! Tiesnesis un tiesa izskata lietu tik atri, cik vien
iespéjams, ievérojot personas tiesibas uz krimindlprocesa pabeigsanu sapratiga termind.”

Izmantotie avoti un literatira

Kriminalprocesa likums. (21.04.2005). Latvijas Republikas likums, red. uz 01.01.2022. https://likumi.lv/
ta/id/107820-kriminalprocesa-likums

Par tiesu varu. (15.12.1992). Latvijas Republikas likums, red. uz 17.12.2020. https://likumi.lv/ta/id/62847-
par-tiesu-varu

Labucka, 1. (17.09.2020). Viedoklis darba grupai, kura izveidota Tieslietu padomes 2020. gada 10. februara
lemuma Nr.11 izpildei. https://www.at.gov.Iv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Ingrida_Labucka
viedoklis_17_09_2020.pdf

Latvijas parstavja starptautiskajas cilvéktiesibu institicijas birojs (2020a). Eiropas Cilvéktiesibu tiesas
nolemumus Latvijas lietas izteiktas atzinas saistiba ar tiesibam uz lietas izskatiSanu sapratiga termind.
https://www.at.gov.Iv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/2020 ECT%20judikatura%20par%20procesa
%20ilgumu.pdf

Latvijas parstavja starptautiskajas cilvéktiesibu institticijas birojs (2020b). Latvijas lietas ECT — nolemumi,
kuros vertétas sudzibas par procesa ilgumu, 1.pielikums. https://www.at.gov.lv/files/uploads/
files/9_Tieslietu_padome/1 pielikus-
2020_ECT%20judikatura%20par%20procesa%20ilgumu%201%20PIELIKUMS.pdf

Tieslietu padome (10.02.2023a). Lietu izskatiSanas terminu standarti 2023. gadam, lémums Nr.5.
https://www.at.gov.Iv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Dokumenti/apstiprinats_standarti_2023.pdf
Tieslietu padome (24.03.2023b). Par Daugavpils un Reézeknes tiesa reorganizaciju, 1@mums Nr. 20
https://www.at.gov.Iv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Lemumi/2023/TP_lemums_nr_20_2023.pdf
Tieslietu padome. (01.07.2022). Par vadlinijam lietu izskatiSanas terminu parvaldibai, 1emums Nr. 39.
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Lemumi/2022/TP_lemums_nr_39 2022.pdf
Tiesvedibu ilgumu izveért€Sanas darba grupa. (17.09.2020). ligu tiesvedibu kriminallietas celoni un
risindjumi. https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu padome/llga_tiesvediba_kriminallietas
_kopsavilkums_17 09 2020.pdf

Zikmane, A. (30.09.2020). Zinojums par Tieslietu padomes 2020. gada 10. februara 1émuma Nr.11 izpildi.
A_Zikmanes_zinojums.pdf (at.gov.lv), skatits 10.05.2023.

130


https://likumi.lv/%20ta/id/107820-kriminalprocesa-likums
https://likumi.lv/%20ta/id/107820-kriminalprocesa-likums
https://likumi.lv/ta/id/62847-par-tiesu-varu
https://likumi.lv/ta/id/62847-par-tiesu-varu
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Ingrida_Labucka_%20viedoklis_17_09_2020.pd
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Ingrida_Labucka_%20viedoklis_17_09_2020.pd
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/2020_ECT%20judikatura%20par%20procesa%20ilgumu.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/2020_ECT%20judikatura%20par%20procesa%20ilgumu.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/%20files/9_Tieslietu_padome/1_pielikus-2020_ECT%20judikatura%20par%20procesa%20ilgumu%201%20PIELIKUMS.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/%20files/9_Tieslietu_padome/1_pielikus-2020_ECT%20judikatura%20par%20procesa%20ilgumu%201%20PIELIKUMS.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/%20files/9_Tieslietu_padome/1_pielikus-2020_ECT%20judikatura%20par%20procesa%20ilgumu%201%20PIELIKUMS.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Dokumenti/apstiprinats_standarti_2023.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Lemumi/2023/TP_lemums_nr_20_2023.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Lemumi/2022/TP_lemums_nr_39_2022.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Ilga_tiesvediba_kriminallietas%20_kopsavilkums_17_09_2020.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Ilga_tiesvediba_kriminallietas%20_kopsavilkums_17_09_2020.pdf
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/A_Zikmanes_zinojums.pdf

RT 25. starptautiskas studentu un docetaju zinatniski praktiskas konference
REZEKNES TEHNOLOGLIU AKADEMLIA Individs. Sabiedriba. Valsts

LATVIJAS REPUBLIKAS SATVERSMES IZSTRADASANA,
PIENEMSANA UN KONSTITUCIONALISMA ATTISTIBA
LIDZ 1940. GADAM
ELABORATION, ADOPTION OF THE CONSTITUTION OF THE
REPUBLIC OF LATVIA AND DEVELOPMENT OF
CONSTITUTIONALISM UNTIL 1940

Viktorija Larkina
Rézeknes Tehnologiju akadémija, viktorijalarkina@inbox.lv, Reézekne, Latvija
Zinatniskais vaditajs Dr.iur. Artiars Gaveika
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Ievads

Demokratiska tiesiska valsts nav domajama bez konstitlicijas (satversmes) likuma, kas
noteiktu tas iekartas tiesiskos pamatus (Dislers, 2017). XX gadsimta latviesu jurists K. Dislers
uzsvera: “Konstitiicija var but nepilnigi izstradata pagaidu satversme, bet tai vajag pastavet
pietiekosi noteikta veida, ko varétu konstatet katra atseviska valsts dzZives momenta”, tapec art
jaunajas, péc pasaules kara nodibinatajas republikas 1idz satversmju likumu izstradaSanai ir
tikuSas pienemtas pagaidu satversmes (Dislers, 2017).

Latvijas Republikas konstitucionalas attistibas vésturi péc neatkaribas nostiprinaSanas
(1918. - 1920.) iedala parlamentaras demokratijas (1920. - 1934.) un autoritara reZima perioda
(1934. —1940.) (Tauréns, 1996). Saja laika posma darbojusas divas pagaidu satversmes —
Latvijas Tautas politiska platforma (1918 .gada 18. novembris - 1920.gada 1. junijs) un
Satversmes sapulces pienemtie “Latvijas valsts iekartas pagaidu noteikumi” (1920. gada
1. jlnijs - 1922. gada 7. novembris) — 1idz beidzot stajas speka tagadeja Latvijas Republikas
Satversme.

Petijjuma merkis ir izpétit Latvijas konstitucionalo attisttbu no Latvijas valsts
proklaméSanas 1918. gada lidz Latvijas valsts okupacijai 1940. gada.

Petijuma priekSmets ir Latvijas Republikas Satversmes izstradasana, pienemsana un
tas darbiba no 1918. lidz 1940. gadam.

Petijuma objekts ir Latvijas Republikas Satversme.

Pétijuma uzdevumi:

1) atlasit un analiz€t zinatnisko literatiiru, normativo regul&§jumu un judikatiiru par Latvijas
konstitucionalo attistibu no 1918. lidz 1940. gadam,;

2) raksturot Latvijas Republikas konstitucionalo tiesibu pirmsakumus, tostarp izklastot
pirmas un otras pagaidu konstitticijas principus un darbibu;

3) raksturot Latvijas Republikas Satversmes biitibu, tas sastadiSanas vesturi un darbibu lidz

1940. gadam;

4) salidzinat Satversmes projektu, 1922. gada pienemtas Satversmes I dalu un 1933. gada

Satversmes grozijumu projektu ar Sobrid speka esoso Satversmes redakciju.

Pétijjuma jautajumi ir:

1) Ka attistijas Latvijas konstitucionalas tiesibas no 1918. lidz 1940. gadam?
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2) Kads bija Latvijas Republikas Satversmes izstrades process un kada bija tas darbiba lidz

1940. gadam?

Darba tika izmantotas $adas zinatniskas pétniecibas metodes: literatiras analize, lai
1zpétitu zinatnisko literatiru par Latvijas konstitucionalo attistibu, tostarp Latvijas Republikas
Satversmes izstradasanu, pienemsanu un darbibu; indukcija, lai veiktu secinajumus par Latvijas
konstitucionalo attistibu; salidzinosa metode, lai atlasitu svarigakas atzinas zinatniskaja
literatira un, lai salidzinatu Satversmes projektu, 1922. gada pienemto Satversmes I dalu un
1933. gada Satversmes grozijumu projektu ar Sobrid spéka esoso Satversmes redakciju.

Latvijas Republikas konstitucionalo tiestbu pirmsakumi

Lidz ar wvalsts proklameSanas bridi, Latvijas Republika saka veidot savus
konstitucionalas iekartas pamatus. Dienu pirms §1 sviniga akta, 1918. gada 17. novembrT, tika
izveidots Latvijas priekSparlaments — Latvijas Tautas padome (turpmak — LTP vai TP) un
pienemta pirma pagaidu konstitiicija — Tautas padomes politiska platforma, kura bija speka
no 1918. gada 18. novembra lidz 1920. gada 1. junijam (Balodis, 2014, Dislers, 2017). LTP
dibinaSana bija vienoSanas starp Latvijas Pagaidu Nacionalo Padomi (turpmak - LPNP) un
Rigas Demokratisko bloku (turpmak - RDB), un par LTP priek$sédétaju tika iecelts Janis Cakste
(Bliizma, 2010, Dreimanis, 1958). Lidz ar to saprotams, ka TP nebija tautas v€leta, bet politisko
partiju izveidota augstakas varas institiicija, kura noteica jaundibinatas valsts politiskos m&rkus
un valsts varas 1stenoSanas kartibu (Bliizma, 2010; Balodis, 1991, Spale & Pleps, 2018).

Pirmas Latvijas pagaidu konstitlicijas — Tautas padomes politiskas platformas —
primarais noliiks bija Tstenot tiecksmi uz valsts dibinaSanu, iezZim&jot jaunveidojamas valsts
darbibas pamatprincipus un valsts parvaldes organiz€Sanas ieceres (Balodis, 2014). Politiska
platforma sastavéja no septinam nodalam: I Satversmes sapulce; II Valsts forma un attiecibas
pret citam tautam; III Suveréna vara un valsts politiska un saimnieciska iekarta; IV CittautieSu
tiesibas; V Politiskas brivibas; VI Valsts apsardziba; VII Pasvaldiba. Nodalas bija ietverta
valdibas programma, nacionalo minoritaSu tiesibu garantijas un demokratisko brivibu
garantijas (Kurlovics, 1997).

Politiska platforma noteica, ka Latvija ir neatkariga “republika uz demokratiskiem
pamatiem” (2. nodalas 1.pants), uz kuras pamata nakamaja diena, 18.novembri, tika
izsludinata Latvijas Republika (Balodis, 2014). Nemot véra to, ka Politiska platforma pienemta
liela steiga, tad, ka atzZime tiesibu zinatnieks K. Dislers, $1 panta formul&jums nebija veiksmigs;
tas ir jasaprot ka “deklarativa rakstura pants nakotn€ izveidot demokratisku republiku, jo
Politiskas platformas pienemsSanas bridi Latvija nebija demokratiska republika, bet oligarhiska
republika, jo suveréna vara pieder€ja ne Latvijas tautai, bet dazu desmitu loceklu lielai delegatu
sapulcei, kura nebija no tautas veleta” (Dislers, 2017).

LTP dibinaSanas sédeé 1918. gada 17.novembri pienemtas politiskas platformas
1. nodalas 1. panta bija ieklauta nepiecieSamiba sasaukt Satversmes sapulci “péc iesp€jas driza
laika” (Balodis, 2014). Satversmes sapulce bija legitimi v€l&ts tautas parlaments ar galveno
uzdevumu izstradat un pienemt Satversmi, kas noteiktu turpmako Latvijas valsts iekartu
(Balodis, 2014; Ekmane u.c., 2013). Lidz ar to 1919. gada 19. augusta tika pienemts Satversmes
sapulces velesanu likums, kura tika noteikts, ka likumdeveji tiek ieveleti vispargas,
vienlidzigas, tieSas, aizklatas un proporcionalas vélésanas, piedaloties abu dzimumu Latvijas
pilsoniem no 21 gada vecuma, par pilsoniem nosakot personas, kuras Latvijas teritorija
dzivojusas 1914. gada 1. augusta (Ekmane u.c., 2013, Dreimanis, 1958).

Tam laikam ta bija progresivaka demokratisko veéléSanu shéma, jo, pirmkart, ta
nodroSinaja dzimumu vienlidzibu politiskaja dzive, kas tikko saka ieviesties attistitajas pasaules
valstis, otrkart, nodroSinaja veletaju vienlidzibu neatkarigi no vinu mantiska stavokla, treskart,
sekmé&ja mazakumu — etnisko, religisko — parstavniecibu parlamenta (Blizma, 2010). Ari
misdienas speka esoSaja Satversmes redakcija véléSanas joprojam notiek, balstoties uz Siem
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pamatprincipiem, un atteikSanas no tiem var notikt tikai tautas nobalsoSanas cela (Blizma,
2010).

TP suveréna vara tika atzita tikai Iidz Satversmes sapulces sasaukSanai (Bliizma, 2010).
Satversmes sapulce tika ievéleéta 1920. gada 17. un 18. aprili (okup&tos Latvijas apvidos
veéleésanas notika 20. un 21. novembri), par tas prezidentu ievél&a LTP priekssédétaju Jani
Caksti (Ekmane u.c., 2013). Velesanu norisei Latvijas teritorija tika sadalita piecos v&lesanu
apgabalos: Rigas, Vidzemes, Kurzemes, Zemgales, Latgales vélésanu apgabala, ievélot 150
deputatus, to skaita piecas sievietes (pec 20. - 21. novembra véléSanam tiem pievienojas vél
divi deputati) no 57 iesniegtajiem deputatu kandidatu sarakstiem (Ekmane u.c., 2013).
Satversmes sapulces véleéSanas piedalijas aptuveni 85 % (aptuveni 700 tukst.) balsstiesigo
iedzivotaju, neskaitot karavirus (Ekmane u.c., 2013).

Tadejadi Satversmes sapulce bija pirma demokratiski iev€léta Latvijas tautas
parstavnieciba (pirmais Latvijas Republikas parlaments), kas darbojas no 1920. gada 1. maija
lidz 1922. gada 7. novembrim, kad darbu uzsaka 1. Saeima (Balodis, 2014; Ekmane u.c., 2013).
Satversmes sapulces darbibas reglamentesanai 1920. gada 12. oktobrT pienéma Satversmes
sapulces kartibas rulli, kas noteica, ka Satversmes sapulces Prezidiju veido sesi ta locekli —
prezidents, divi vina biedri un sekretars ar diviem biedriem (Ekmane u.c., 2013). Satversmes
sapulces pienemtie likumi tika publicéti izdevuma “Valdibas Vestnesis” (Ekmane u.c., 2013).

Pec demokratiskam Satversmes sapulces vé&léSanam Tautas padomes politisko
platformu nomainija divi Satversmes sapulces akti, kuri uzskatami par otro pagaidu
konstitiiciju: 1920. gada 27. maija Deklaracija par Latvijas valsti un 1920. gada 1. junija
“Latvijas valsts iekartas pagaidu noteikumi” (Bliizma, 2010, Balodis, 2014).

Deklaracija sastavgja no diviem pantiem, nosakot, ka Latvija ir patstaviga un neatkariga
republika ar demokratisku valsts iekartu, kuras suveréna vara pieder tautai (Deklaracija par
Latvijas valsti, 1920). Tatad deklaracija bija saistita ar 1918. gada 18. novembra valsts
proklamacijas aktu un precizgja valsts konstitucionalos pamatus; tas mérkis bija apstiprinat
Latvijas tautas gribu dzivot neatkariga valsti ar tautas parstavniecibas iestades izdotu aktu
(Bliizma, 2010; Balodis, 2014). Otraja panta, kur§ tada pat veida ir pargajis ari tagadeja
Satversmé, ir formuléts demokratiskas republikas svarigakais pamatprincips — tautas
suverenitates princips, un tadejadi izlabots TP politiskas platformas formalais trikums (Disl/ers,
2017).

Savukart “Valsts iekartas pagaidu noteikumos” bija 12 pantos lakoniski formuléts
pamatlikums, kas nodro$inaja valsts funkcionéSanu lidz Satversmes pienemsanai, proti, noteica
Satversmes sapulces un Ministru kabineta tiesibas, ka ari Satversmes sapulces prezidenta
tiesibas (Balodis, 2014; Kurlovics, 1997, Dislers, 2017). St pagaidu konstitlicija bija speka lidz
1922. gada 7. novembrim, kad speka stajas 1922. gada 15. februari pienemta Latvijas
Republikas Satversme (Bliizma, 2010).

Latvijas Republikas Satversmes izstradasana, pienemsana un darbiba lidz 1934. gadam

Lai gan Satversmes sapulce pienéma vairakus likumus, kas bija nepiecieSami
jaunizveidotas valsts funkcion€Sanai, tas galvenais uzdevums bija izstradat un pienemt
Satversmi (Balodis, 2014). “Satversme” ir Ata Kronvalda jaundarinats vards, kuru vin$ pats
skaidroja ta: “sauksim visus likumus, visas dazadas tiesas un citas valsts ierikt€Sanas miera un
kara laikos, pie kuriem varam pietverties un kuri pasu valsti satur cieSi kopa, par valsts
satversmi” (Ekmane u.c., 2013).

Latvijas Republikas Satversme tika pienemta 1922. gada 15. februart un izsludinata
1922. gada 30. junija laikraksta “Valdibas Veéstnesis” (Balodis, 2014). 1922. gada 20. junija
Satversmes sapulce pienéma likumu “Par Latvijas Republikas Satversmes speka stasanos un
ieviesanu”, kurS§ noteica, ka Satversme stajas spéka 1922. gada 7. novembri, plkst. 12 diena.
Saja laika izbeidzas Satversmes sapulces pilnvaras un uz pirmo s&di bija jasanak jaunievélctajai
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Saeimai, kuras v€l€Sanas bija noteiktas 7. un 8. oktobri. (Likums par Latvijas Republikas
Satversmes spéka stasanos un ieviesanu, 1922). Lidz 1922. gada 7. novembrim Satversmes
sapulce bija darbojusies ka pagaidu parlaments; savas 213 kopséd@s Satversmes sapulce
apsprieda un pienéma 205 likumus un 225 noteikumus (Ekmane u.c., 2013, Balodis, 1991).

Satversmes izstrades process notika Satversmes sapulcé speciali $im nolikam
izveidotaja komisija — Satversmes komisija, kura tika sadalita vél divas apakSkomisijas: pirma
apakSkomisija sagatavoja Satversmes [ dalu (1. - 88. pants), kas noteica valsts iekartas
organizacijas pamatnosacijumus; otra stradaja pie cilvéka pamattiesibu sadalas (kataloga) —
Cilveka un pilsona tiesibu un pienakumu deklaracijas (Balodis, 2014, Kurlovics, 1995).
Satversmes projektu skatija tris lasijumos, pirms tam tris reizes apspriezot apakSkomisijas
(Pleps, 2012; Balodis, 2014).

Satversmes projekta izstrades paraugam tika nemta Veimaras Republikas (izstradajot
pilsonu tiestbu un brivibu pamatnoteikumus), ka ari Sveices (aizgistot referenduma ideju),
Somijas, Francijas, Anglijas, ASV, Polijas, Cehoslovakijas, Igaunijas, Japanas un citu valstu
konstitucionala pieredze (Gerts, 2012, Balodis, 2014, Balodis, 1991, Kurlovics, 1995).

Saskana ar Satversmes I dalas projektu Latvija kluva par vienu no pirmajam valstim,
kur izveidoja vienpalatas parlamentu (tapat ka citas republikas, kas izveidojas péc Pirma
pasaules kara, — Lietuva, Igaunija, Somija) (Kurlovics, 1995).

Satversmes sapulces balsoSana Satversmes II dalai jeb cilvéka pamattiesibu dalai
pietriika atbalsta, 11dz ar to ta netika pienemta (Balodis, 2014). Satversmes Il dala bija ieceréts
ieklaut vairakas politiskas un personiskas cilvéka tiesibas garant€joSas normas, bez kuram
Satversme bija nepilniga (Balodis, 2014).

Turpretim pilsonisko brivibu aizsardziba efektivi tika nodroSinata ar nekonstitucionala
Iimena likumu starpniecibu, pieméram, likumi par sapul¢u un biedro$anas brivibu, religiskajam
organizacijam, bet seviSka nozime lidz 1934. gada 15. maija valsts apvérsumam bija “Valsts
iekartas pagaidu noteikumiem”, kuros tika ieklauts ar1 fundamentalo cilvéka tiesibu
uzskaitijums (Balodis, 2014).

Satversmes I dalas projekts, kadu pienéma un izsludingja Satversmes sapulce sava
1922. gada 15. februara kopsede, sastavéja no septinam nodalam: 1 Vispargjie noteikumi, II
Saeima, III Valsts prezidents, IV Ministru kabinets, V LikumdosSana, VI Tiesas un VII Valsts
kontrole (Silde, 1976). Lidz 1934. gada 15. maija valsts apvérsumam Satversmé tika izdarits
tikai viens grozijums, 74. un 79. panta “visus balsstiesigos” nomainot uz “pusi no pedg€jas
Saeimas veleSanas piedalijusSos veletaju skaita” (Balodis, 2014). Savukart 1933. gada
3. novembrT Saeimai tika iesniegts Satversmes 19 pantu grozijumu projekts, no kuriem lielaka
dala tiesa vai netiesa veida attiecas uz Saeimu un Valsts prezidenta instittitu (Balodis, 2014).

Salidzinot 1922. gada Satversmi ar tas pasreiz€jo redakciju, jasaka, ka nav mainijusies
pirmie Cetri panti (iznemot 4. pants ar 1998. gada grozijumiem tika papildinats ar valsts valodu)
(Latvijas Republikas Satversme, 1922), ka arl valsts uzbiives pamatprincipi ir tadi pasi:
izpildvara pieder Ministru kabinetam, ko apstiprina Saeima un vada Valsts prezidenta aicinats
Ministru prezidents; tiesu vara ir dalita no izpildu un likumdosSanas varam (Kurlovics, 1997).

Reize ar ceturta panta grozijumu 1998. gada Satversme tika papildinata ar iztriikstoSo
cilveka pamattiesibu uzskaitijumu (Satversmes VIII nodalu) (Grozijumi Latvijas Republikas
Satversme, 1998). Autors apskatis Satversmes normas, par kuram bijusas lielakas diskusijas
(sk. 1. tabulu).

Jaatzime, ka, diskut@jot par Valsts prezidenta amatu, izveidojas divéjads uzskats:
1) Valsts prezidenta amata persona nav vajadziga, jo valsts prezidents idejiski ir monarha
mantinieks, kadel neder demokratijai, tapéc nepiecieSamas §1 amata funkcijas varétu uzticet
Saeimas priek3$sédetajam (Silde, 1976; Dislers, 2017); 2) Demokratiskais princips vairak
ievérots, ja tauta pati ievélg valsts prezidentu (Silde, 1976).
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1.tabula

Satversmes projekta, 1922. gada pienemtas Satversmes I dalas un 1933. gada
Satversmes grozijumu projekta atSkiribas no Sobrid speka esos$as Satversmes redakcijas

Satversmes
projekts

1922. gada pienemta
Satversmes I dala

1933. gada Satversmes
grozijumu projekts

Sobrid speka esosa
Satversmes redakcija

VElesanu tiesibas
ir no 20 vai vairak
par 21 gadu
vecumu

Velesanu tiesibas ir
pilsoniem, kuri
veleSanu diena ir
vecaki par 21 gadu

Valsts prezidentu drikst
ievelet no 25 gadu
vecuma.

Saeimu drikst ievelet no
21 gada

Tiesibas velet ir
pilsoniem, kuri
velesanu diena ir
sasniegusi 18 gadu
vecumu

Valsts prezidentu
ievele tauta uz

Valsts prezidentu
ievélé Saeima uz

Valsts prezidentu ievele
tauta uz pieciem

Valsts prezidentu
ievele Saeima uz

pieciem gadiem trim gadiem gadiem Cetriem gadiem
Saeimu ievele uz | Saeimu ievele uz Saeimu ievele uz Saeimu ievele uz
diviem vai trs trim gadiem Cetriem gadiem Cetriem gadiem
gadiem

Saeima sastav no | Saeima sastav no Saeima sastav no 50 Saeima sastav no
120 tautas 100 tautas tautas priekSstavjiem 100 tautas
priekSstavjiem priekSstavjiem priekSstavjiem

Rezultata tika pienemts 1émums, ka Valsts prezidentam jakliist par kontrolétaju varu,
par pretvaru parlamentam, kura vairakums var launpratigi izlietot Savas tiesibas, tapéc
janodrosina, lai tautas labumam netiktu nodarits kait&jums (Silde, 1976).

Savukart 1933. gada, kad tautas veléta Valsts prezidenta ideja bija atkal populara tauta,
priekslikums grozit attiecigo Satversmes pantu ar balsu vairakumu otraja lasijuma tika
akceptéts (Balodis, 2014). Tadgjadi Latvijas Republika, iespgjams, tiktu ieviests tautas velets
Valsts prezidenta institlits, ja nebiitu noticis valsts apversums.

Tautas v€lmi pasai ievélet Valsts prezidentu var pamatot ar Latvijas Senata Apvienotas
sapulces 1929. gada spriedumu. Senatori, skaidrojot terminu “augstaka vara”, uzsvéra, ka,
pamatojoties uz Tautas Padomes un Satversmes sapulces kompetences (platformas)
formuléjumiem, ka ar1 Latvijas Republikas Satversmes 2. pantu, republikaniskas iekartas
valstis tiek deklarets, ka suveréna vara pieder tautai jeb, “ka to atzist modernas valsts tiesibas”
— likumam, respektivi, tiesibam (Latvijas Senata Apvienotas sapulces spriedums, 1929).

Saeima, Valsts prezidents un Ministru kabinets, tapat ministri, Valsts kontrole, tiesas péc
Latvijas Republikas Satversmes biitibas darbojas likuma (satversmes) robezas un padoti
likumam (satversmei), kadel tie uzskatami vienigi par valsts varas augstakiem organiem, bet
nevis par tadiem organiem, kuri stavétu pari tiesibam, kas ir nepiecieSams elements suverénas
varas jédzienam (Latvijas Senata Apvienotas sapulces spriedums, 1929). leliikojoties miisdienu
tiesu praks€, jaatzist, ka ir saglabajies gan modernas valsts jédziens (Latvijas Republikas
Augstakas tiesas Senata Administrativo lietu departamenta spriedums, 2006, Nr. SA-5/2006),
gan identisks skaidrojums, ka izprotams Satversmes 2. pants (Latvijas Republikas Augstakas
tiesas Sendta Administrativo lietu departamenta spriedums, 2014, Nr. SA-1/2014).

Latvijas konstitucionala attistiba autoritarisma perioda (1934-1940)

Satversmes grozijumus treSaja lasijuma neizskatija, jo 1934. gada 15. maija Latvijas
Republika tika realizéts antikonstitucionals valsts apvérsums, kad antidemokratisko varas
mainu vadija Ministru prezidents Karlis Ulmanis (Balodis, 2014, Taurens, 1996). Pulistu
valdibas deklaracija izteikts pamatmerkis bija Satversmes reforma, lidz ar to péc K. Ulmana
valsts apversuma Satversmes darbiba tika apturéta un valsts varas 1stenoSanas kartibu noteica
Karla Ulmana valdibas pienemtie likumi un precedenti (Balodis, 2014, Spale & Pleps, 2018).
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Izmantojot kara stavokli, jauna valdiba ierobezoja varda, apvienoSanas, profesijas un
citas brivibas (Balodis, 2014). K. Ulmana reZims atteicas no véléSanam valsts un pasvaldibu
amatos, aizstajot tas ar vienkarsu reZimam lojalu personu iecelSanu amatos (Balodis, 2014).

Valdiba un tas ieceltas personas pilniba vai dal&ji aizstaja tautas veletas institticijas, to
vieta izveidojot kameru sisteému, kas bija dazadu arodu (tirgotaju, ripnieku, amatnieku utt.)
padomdeveju iestades un parvaldija kadu valsts dzives nozari (Balodis, 2014, Tauréns, 1996).
Saeimas deputatiem tika atnemta imunitate, Saeima ka konstitucionals organs tika likvid&ts,
likumdoS$anu stenoja rezima valdibas struktiirvieniba — Saeimas Kodifikacijas nodala (Balodis,
2014). Likumi tika pienemti neatkarigi no balsoSanas, izdevigas vienoSanas vai kada cita
kompromisa, kurus japieméro visiem vienadi — neatkarigi no materiala statusa (Balodis, 2014).

Liikojoties no miisdienu interpretacijas, K. Ulmana riciba, ierobezojot cilvéka brivibas,
uzskatama par antikonstitucionalu, jo atbilstosi 2013. gada Augstakas tiesas skaidrojumam
“pamattiesibas var ierobezot tikai Satversmé noteiktajos gadijumos, turklat iev&rojot
samériguma principu, tadgjadi ierobeZzojumiem jabiit: 1) noteiktiem ar likumu; 2) attaisnotiem
ar legitimu mérki; 3) proporcionaliem jeb samérigiem ar $o mé&rki” (Latvijas Republikas
Augstakas tiesas Sendta Administrativo lietu departamenta spriedums, 2013, Nr. SKA-
172/2013).

Turprett K. Ulmana riciba nebija ne pamatota, ne attaisnota. Turklat K. Ulmanis bija
neierobezots savas pilnvaras un saucas par “vadoni”, kas nozim&ja, ka vins$, pret€ji varas
daliSanas principam, bija vienlaikus ar1 likumdeve€js un izpildu varas galva (Balodis, 2014).

Jaatzime, ka Satversme tikusi aptur€ta vien dalg€ji, jo rezims turpinaja piemérot
atseviSkas Satversmes dalas, pieméram, turpinaja darboties Valsts kontrole un tiesas, Valsts
prezidents turpindja izsludinat likumus. Lidz ar to senatori atzina, ka 1934. gada 18. maija
Ministru kabineta deklaracija apturgja tikai Satversmes dalu par Saeimas darbibu lidz jaunas
Satversmes izstradasanai (Balodis, 2014). Tadgjadi, lai ar1 ierobeZota apjoma, Satversme
faktiski turpinaja darboties ar1 péc apversuma (Balodis, 2014).

ReZima sakuma (1934.-1936.) pienemtos likumus izsludinaja Valsts prezidents, tacu,
beidzoties toreiz€ja prezidenta A. Kviesa pilnvaram, K. Ulmanis apvienoja Valsts prezidenta un
Ministru prezidenta amatu un saka saukties par “Latvijas Valsts un ministru prezidentu”, lidz ar
to sakotngjais antikonstitucionalais reZims parauga autoritara diktattra (Silde, 1976, Balodis,
2014).

K. Ulmana reZima laika netika sagatavots un apstiprinats jauns Satversmes projekts
atSkirtba no analogiskiem reZimiem pargjas Baltijas valstis, kur tika pienemtas jaunas
konstitticijas — Igaunija (1937. gada), Lietuva (1938. gada) (Balodis, 2014). Tapat lidz pat

Padomju Savienibas ieceltas valdibas izveidoSanas Satversmes darbiba netika faktiski
atjaunota, tai neatbilstot Tautas Saeimas pienemtiem aktiem par padomju varas nodibinasanu
Latvija un Latvijas pievienoSanos Padomju Savienibai (Spale & Pleps, 2018).

Secinajumi un priekslikumi

1. Lidz Latvijas Republikas Satversmes pienemSanai pirmas pagaidu konstitticijas veiksmigi
stenoja savas funkcijas, jo tika sasniegti to galvenie mérki, proti, tika demokratiski ievelets
pirmais pagaidu parlaments (Satversmes sapulce) un nostiprinats demokratijas un tautas
suverenitates princips. Abi principi saglabaja juridisko speku lidz pat Latvijas okupacijai,
l1dz ar to Latvijas valsts konstitiicija darbojas nepartraukti neatkarigi no ta, ka 1934. gada
bija iestajies autoritars reZims.

2. Bitiskakais 1922. gada Satversmes trilkums bija nepienemta Satversmes II dala. Bez cilveka
pamattiesibu kataloga Latvijas Republikas Satversme bija nepilniga, un, lai gan vairakas
politiskas un personiskas cilvéka tiesibas garant€josas normas tika nodroSinatas citos
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likumos, tie nebija konstitucionala ranga akti. Lidz ar to cilvéka pamattiesibas netika
aizsargatas ar visaugstako juridisko speku.

. Atskirtbas no 1922. gada Satversmes tas pasreiz€ja redakcija nav lielas: 1) v&léSanas

drikst€ja piedalities pilsoni no 21 gadu vecuma (Sobrid — no 18 gadu vecuma); 2) Valsts
prezidentu ievélgja Saeima uz tris gadiem (Sobrid — uz Cetriem gadiem); 3) Saeimu, tapat ka
Valsts prezidentu, ievél€ja uz tris gadiem (Sobrid — uz Cetriem gadiem); 4) simts tautas
priek$stavju sastavs ir saglabajies tads pats ka 1922. gada Satversmég, kaut arT Satversmes
projekta bija paredz&ti 120 tautas prieksstavji, bet 1933. gada Satversmes grozijumu projekta
piedavats samazinat skaitu [idz 50 tautas prieksstavjiem.

. Jau Latvijas konstitucionalisma parlamentaras demokratijas perioda (1918.-1934.) Latvija

tika nosaukta par modernu valsti, kura ar likuma normu Latvijas Republikas Satversmé par
augstakas varas avotu un nes€ju izvirzija vienigi Latvijas tautu.

Priekslikums:

Ta ka $ada interpretacija ir aktudla ari misdienu tiesu prakse, tad attieciba uz Valsts
prezidenta institlitu autore piedava izteikt Latvijas Republikas Satversmes 35. pantu $ada
redakcija: “Valsts prezidentu ievélé tauta uz cetriem gadiem visparigas, vienlidzigas, tiesas
un aizklatas velesanas”.
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Abstract. Public procurement is complex mechanism that involves taxpayers’ money and consists of several
stages — planning, defining of procurement subject, development of procurement documentation, evaluation of
received offers, conclusion, amendment and termination of the procurement contract. All these aspects are mostly
covered by responsible authorities in the guidelines and explanations. However, the aspect of the conflict of
interest, which can affect all the mentioned stages, has not been so widely studied and explained. This topic is
extremely relevant because failure to prevent the conflict of interest in time can even lead to a 100% financial
correction in projects co-finances by European Union funds.

Keywords: conflict of interest, procurement commission, public procurement.

levads

Publiskais iepirkums ir process, kur$ ir saistits ar pasutitaja finansu lidzekliem, kas péc
biitibas ir nodoklu maksataju nauda. P&c Iepirkumu uzraudzibas biroja timekla vietn€ publicétas
informacijas Publisko iepirkumu likuma noteiktaja kartiba 2022. gada noslégto ligumu vértiba
ir bijusi 3 882 444 927 euro (lepirkumu uzraudzibas birojs, 2023). Publisko iepirkumu likums
izvirza tris galvenos mérkus ta piemérosSanai: 1) iepirkumu atklatums; 2) piegadataju briva
konkurence, ka ar1 vienlidziga un taisniga attieksme pret tiem; 3) pasiititaja lidzeklu efektiva
izmanto$ana, maksimali samazinot ta risku (Publisko iepirkumu likums, 2016, 2. p.). Viens no
min&to mérku sasniegSanas priekSnoteikumiem ir intereSu konflikta neesiba starp pasttitaju un
pretendentu.

Pedejo gadu laika Konkurences padome ir pienémusi vairakus lémumus par
Konkurences likuma parkapumiem, kuri ir saistiti ar publiskajiem iepirkumiem. Piem&ram,
biivniecibas komercsabiedribu parstavju vienoSanos ar mérki sadalit sava starpa publisko un
privato iepirkumu objektus. Lémuma noradits, ka, veért€jot pieradijumus konkrétas lietas
ietvaros, Konkurences padome novéroja vairakus aspektus, kas iesp&jami liecina par pasititaja
ricibu, kas versta pret brivu un vienlidzigu konkurenci (Konkurences padomes lemums, 2021,
Nr. KL\2.2-3\19\18). Tada pasititaja riciba var liecinat ari par vienu no Publisko iepirkumu
likuma principa parkapumiem.

Publiskais iepirkums ir sarezgits mehanisms, kur§ sastav no vairakiem posmiem —
iepirkuma planoSana, iepirkuma priekSmeta defin€Sana, tehniskas specifikacijas izstrade,
iepirkuma dokumentacijas un prasibu izstrade, sanemto piedavajumu vértéSana, iepirkuma
liguma noslégSana, groziSana un izbeigSana. Visi Sie aspekti parsvara tiek apskatiti atbildigo
iestazu (piem&ram, lepirkumu uzraudzibas biroja, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas un Satiksmes ministrijas) vadlinijas un skaidrojumos. Tacu interesu konflikta
aspekts, kas var ietekmét jebkuru no min&tiem iepirkuma procesa posmiem, nav tik plasi
izpétits un skaidrots. Darba autore to uzskata par bitisku trikumu, jo intereSu konflikta
savlaiciga nenovérSana var novest pat pie finansu korekcijas 100 % apméra Eiropas Savienibas
fondu lidzfinans€tajos projektos. Ja nav vienotas pieejas un skaidru noteikumu, ka var
nodros$inat intereSu konflikta novérSanu.

Petijuma mérkis - izanalizét intereSu konflikta publiskajos iepirkumos izpausmi,
konstatet pastavosas nepilnibas un piedavat to konkrétus risinajumus.

Merka sasniegSanai izvirziti sekojoSie uzdevumi:

e izpétit un izanaliz&t intereSu konflikta jédzienu;
e apskatit iesp&jamos interesu konflikta noveérSanas rikus.
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P&tfjuma izstradasanas procesa izmantotas vairakas p&tniecibas metodes — analitiska,
salidzino$a, semantiska, sistémiska, teologiska, induktiva un deduktiva metode. Analitiska
metode izmantota dazadu informacijas avotu analiz€Sanai iegiito atzinu vertéSanai. Salidzinosa
metode izmantota dazadu tiesibu normu un zinatniskaja literatira pieejamo atzinu
salidzinasanai. Semantiska metode izmantota varda jégas normativajos aktos, literatiiras avotos
un juridiskas prakses materialos noskaidrosanai. Sist€miska metode izmantota tiesibu normu
saistibas ar citam normam un zinatniskaja literatird paustajam atzinam noskaidrosanai.
Teleologiska metode pielietota ar mérki veikt tiesibu normu un zinatniskaja literatiira pieejamas
informacijas analizi, vadoties no to izveidoSanas un realizacijas mérkiem. Induktiva un
deduktiva metode pielietota, lai analizétu darba paustds atzinas un sniegtu konkrétus
secinajumus normativa regul&juma pilnveidei.

Pétijuma tapSanas procesa izmantota plasa pé€tniecibas baze — normativie akti,
zinatniska literatira un juridiskas prakses materiali. Izmantoto normativo aktu saraksta ir gan
Eiropas Savienibas normativie akti, gan Latvijas likumi, ka arT izmantoti gan lepirkumu
uzraudzibas biroja, kura funkcijas ietilpst arl iesniegumu par iepirkuma procediru
parkapumiem izskatiSana, [Iémumi, gan Eiropas Savienibas judikatira.

Interesu konflikta izpausme

Latvija publiskos iepirkumus primari regulé Publisko iepirkumu likums, ka ar virkne
Ministru kabineta noteikumu. Izpétot Publisko iepirkumu likumu darba autore konstatéja, ka
taja nav atrodama skaidra intereSu konflikta definicija. Ta vieta 25 panta pirmaja dala ir ietverta
vispariga norade, ka iepirkuma procediira iesaistitas personas nedrikst parstavét pretendenta
intereses, ka arT ir uzskaititi gadijumi, kad iepirkuma procediira iesaistita persona ir uzskatama
par saistitu ar pretendentu (Publisko iepirkumu likums, 2016, 25. p).

Nemot vera to, ka iepirkuma komisijas loceklis ir valsts amatpersona, ta darbibu regulé
ar1 likums “Par intereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonas darbiba”, kura ir noteikts, ka
intereSu konflikts ir situacija, kura valsts amatpersonai, pildot valsts amatpersonas amata
pienakumus, japienem l@mums vai japiedalas 1émuma pienemsana, vai javeic citas ar valsts
amatpersonas amatu saistitas darbibas, kas ietekme vai var ietekmét $1s valsts amatpersonas, tas
radinieku vai darfjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses (Par interesu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba, 2002, 1. p. 1. d. 5. p.).

Iepirkumu uzraudzibas birojs 2023. gada sakuma sanémis uznémuma (iesniedzgja)
iesniegumu par atklato konkursu, kura tas atsaucies uz Eiropas Parlamenta un Padomes
2018. gada 18. julija Regula 2018/1046 (turpmak — Finansu Regula) ietverto intereSu konflikta
jédzienu. Proti, intereSu konflikts pastav, ja finanSu dalibnieka vai citas personas funkcijas
neatkarigi un objektivi trauc€ pildit iemesli, kas saistiti ar gimeni, emocionalajam saiteém,
politisko vai nacionalo piederibu, ekonomiskajam interesem vai jebkadam citam tieSam vai
netieSam personigajam interes€ém (Par finansu noteikumiem, ko pieméro Savienibas visparéjam
budzetam.., 2018, 61.p. 3.d.). Iesniedzgjs atsaucas uz Finan$u Regulu un noradija, ka:

1) viens no uzvargjusa pretendenta Iidzdibinatajiem ir bijusais pasutitaja darbinieks;
2) no timeklvietné www.facebook.com pieejamas informacijas minéta lidzdibinataja
draugu starpa ir divi pasiititaja iepirkuma komisijas locekli.

Izskatot iesniedz€ja argumentus par intereSu konflikta situacijas esibu, Iepirkumu
uzraudzibas biroja iesniegumu izskatiSanas komisija noradija, ka ieinteresétibai vai pildit
funkcijas neatkarigi un objektivi trauc€jusiem apstakliem ir japastav, t.i., Sadiem apstakliem
jabut racionali konstat€jamiem, nevis visparigiem un abstrakti iesp&amiem (lepirkumu
uzraudzibas biroja lesniegumu izskatiSanas komisijas lemums, 2023, Nr. 4-1.2/23-13/4).

Nemot véra minéto, darba autore secina, ka intereSu konflikts publiskaja iepirkuma ir
situacija, kad sabiedribas intereses (brivas konkurences, vienlidzigas un taisnigas atticksmes
pret piegadatajiem nodroSinasana; pasititdja (nodoklu maksataja) Iidzeklu efektiva
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izmantosana, maksimali samazinot risku) saduras ar atbildigas personas mantiskajam vai
personiskajam interesém. Pie tam jaatzime, ka intereSu konflikta situacijas noteikSanai ir
japastav realai personas mantiskai vai personiskai interesei, kas var ietekmét personas
pienakumu veikSanu un kuras rezultata persona iegiist kaut kadu labumu.

Pasreizgjas tiesibu normas parsvara paredz atklata konkursa pamatprincipus,
parredzamibu un vienlidzigu attieksmi (Jurich, 2012). Viens no Eiropas Savienibas mérkiem ir
izveidot ieks€jo tirgu, panakot stabilu Eiropas attistibu, kuras pamata ir lidzsvarota ekonomiska
izaugsme (Lisabonas Ligums, ar ko groza Ligumu par Eiropas Savienibu un Eiropas Kopienas
dibinasanas ligumu, 2007). Viens no §1 mérka sasniegSanas priek§noteikumiem ir vienota pieeja
publisko iepirkumu joma vismaz Eiropas Savienibas un tas dalibvalstu normativajos aktos. Tas
ir nepiecieSams, jo, pirmkart, viena dalibvalsti registréts pretendents ir tiesigs piedalities citas
dalibvalsts iepirkuma. Otrkart, Eiropas Savienibas dalibvalsts Tsteno vairakus projektus,
piesaistot Eiropas Savienibas fondu Iidzeklus. Tadgjadi vienotas definicijas un pieejas esiba
sekmétu So lidzeklu vienlidzigu un efektivu izmantoSanu.

Interesu konflikta risku novérSana

Publiska iepirkuma procediira ir process, kura janodrosina lidzsvars starp piegadataju
brivas konkurences nodrosinaSanu un pasiititaja vajadzibu apmierinasanu, nodroSinot pasiititaja
lidzeklu (kas ir nodoklu maksataju nauda) lietderigu un efektivu izmanto$anu. Ar katru gadu
publisko iepirkumu procediiru rezultata noslégto ligumu (gan biivdarbu, gan pakalpojumu, gan
piegazu) summas ieveérojami palielinas (Ilepirkumu uzraudzibas birojs, 2023). Lidz ar to
ieinteres€to piegadataju skaits, kuru mérkis ir iegtit liguma slégSanas tiesibas, ar1 palielinas.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas vadlinijas ir noteikts, ka publiskie
iepirkumi ir viena no visneaizsargatakajam valdibas darbibam pret korupciju (The Organisation
for Economic Co-operation and Development, 2016). Lidz ar to ir javeic pastavigas preventivas
iesp&jamo intereSu konflikta risku novérSanas darbibas. Eiropas Savienibas Tiesa ir noradijusi,
ka tieSi iestadém ir pieSkirta aktiva loma publiska iepirkuma ligumu slégSanas tiesibu
pieskirSanas principu pieméroSana, jo saskana ar Eiropas Savienibas tiesibu normam
ligumsledzgjai iestadei pret visiem komersantiem ir jaizturas vienadi un nediskrimingjosi, ka
ari ir jarikojas parredzami (Eiropas Savienibas tiesas piektas palatas spriedums, 2015, Nr. C-
538/13). Attiecigi tieSi pasutitaja (iestades) pienakums ir sekot lidzi iesp&jamiem interesu
konflikta riskiem un novérst tos. Saja sareZgitaja procesa var palidzét vairaki mehanismi un
pieejas.

Informdcijas publicésanu un parredzamibu ir svarigi nodro§inat, jo intereSu konflikta
situacija parkapums var izpausties ne tikai tiesa iepirkuma rezultata ietekméSana, bet arT tadas
informacijas pieejamiba konkrétam pretendentam, kas nav pieejama ta konkurentiem, tadgjadi
radot priekSrocibas, pieméram, informacijas izpausana par planoto iepirkumu, ta prasibam, ka
ar1 citu pretendentu iesniegtajiem piedavajumiem (Pucéna, 2020). Latvija 2005. gada ka
pilotprojekts saka darboties Elektronisko iepirkumu sistéma, kas kluva par pirmo e-iepirkumu
sistemu Baltijas valstis (Valsts regionalds attistibas agentira, 2022). Sobrid Elektronisko
iepirkumu sistéma tiek plasi izmantota visa Latvija — gan iepirkuma izsludinasanas, gan
piedavajumu sanemsanas nolikiem. Savukart 2009. gada ka Iepirkumu uzraudzibas biroja
pamatdarbibas sist€émas tehnologiskais kodols tika izstradata Publikaciju vadibas sistéma
(Finansu ministrija, 2023), kura tiek publicéti vairaki dazadi pazinojumi, pieméram,
ieprieksgjais informativais pazinojums (Publisko iepirkumu likums, 2016, 27. p.), pazinojums
par ligumu un par izmainam vai papildu informaciju (Publisko iepirkumu likums, 2016, 28. p.),
pazinojums par liguma slégsanas tiesibu pieskirsanu (Publisko iepirkumu likums, 2016, 29. p.).
Tadgjadi elektroniskas sist€émas izmantoSana minimiz€ pasiititdja un piegadataja parstavju
saskarsmi, jo visa informacija ir piecejama attalinati.
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Lai gan Sobrid daudz tiek darits, lai nodroSinatu pasiititaja [Emuma pienemsanas procesa
un pienemto l€mumu publiceéSanu, joprojam paliek aktuals jautajums par piegadataju
komercnoslépumu ieveérosanu publiska iepirkuma procediira. Iesniedzot piedavajumu,
piegadatajs ir tiesigs noradit, kada informacija vina piedavajuma ir uzskatdma par
komercnoslépumu. Tada gadijuma, pazinojot par iepirkuma liguma slégSanu un, informgjot
kandidatus un pretendentus, pasttitajs nav tiesigs atklat informaciju, kuru tam ka
komercnoslépumu vai konfidencialu informaciju nodevusi citi kandidati un pretendenti
(Publisko iepirkumu likums, 2016, 14. p. 2. d.). Sobrid normativaja regul&juma nav noradits
pienakums piegadatajam pamatot, kapec noradita informacija ir atzistama par
komercnoslépumu. Kaut gan Komercnoslépuma aizsardzibas likuma 2. panta pirma dala
nosaka komercnoslépuma definiciju. Proti, ta ir neizpauzama saimnieciska rakstura
informacija, tehnologiskas zinaSanas un zinatniska vai cita rakstura informacija, kas atbilst
visam $adam pazimeém:

1) ta ir slepena, jo nav visparzinama vai pieejama personam, kuras parasti izmanto $ada
veida informaciju;

2) tai ir faktiska vai potenciala komerciala vértiba tadgl, ka ta ir slepena;

3) komercnoslépuma turétajs attieciba uz to ir veicis konkrétajai situacijai atbilstoSus un
sapratigus komercnoslépuma slepenibas saglabasanas pasakumus (Komercnoslepuma
aizsardzibas likums, 2019, 2. p 1. d.).

Attiecigi Saja situacija tiek ierobezota pasiititdja iesp€ja nodroSinat lémuma
pienemsanas procesa parredzamibu. Lidz ar to, nolika nodroSinat lielaku atklatibu,
piegadatajiem bitu japaredz pienakums sava piedavajuma noradit normativajam reguléjumam
atbilstoSu pamatojumu, kade] vinu iesniegta informacija ir uzskatama par komercnoslépumu.

lestades ieksejas kontroles kartibas izveidosana. Papildus Publisko iepirkumu likumam,
likumam “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” un iestades iek$gjiem
noteikumiem par intereSu konflikta noveérSanu jaizstrada specializétas vadlinijas par iepirkuma
procediira iesaistito personu intereSu konflikta noveérSanu. lepirkumu uzraudzibas biroja
funkcijas ietilpst metodiska atbalsta sniegSana iepirkuma procediiru organizéSana un metodisko
noradijumu un skaidrojumu izstrade un to ievietoSana biroja majas lapa interneta (lepirkumu
uzraudzibas biroja nolikums, 2004). Kaut gan lepirkumu uzraudzibas biroja izstradatie
skaidrojumi, vadlinijas un metodikas nav apveltitas ar normativa akta speku, pasiititaji vadas
péc tiem. L1dz ar to gadijuma, ja Iepirkumu uzraudzibas birojs izstrada vadlinijas par interesu
konflikta novérSanu, vadoties péc Latvijas un Eiropas Savienibas normativajiem aktiem un
tiesu prakses, pasutitaji var tas integrét sava darba. Ka rezultata izveidosies skaidra un
vienveidiga pieeja visa valstl.

Viens no $adu vadliniju punktiem var biit iesaistitas personas aizpildita informacijas
veidlapa, kura noraditu sekojosu informaciju:

1) vards, uzvards un loma iepirkuma procediira;

2) informacija par juridiskajam personam, kuru pasreizgjais vai bijuSais darbinieks,
amatpersona, dalibnieks, akcionars, prokiirists vai biedrs §1 persona ir/ir bijusi p&€dgjo
24 ménesu laika;

3) informacija par radiniekiem (Publisko iepirkumu likuma izpratn€) un norade, vai tie ir
kadas juridiskas personas akcionari, kuriem pieder vismaz 10 procenti akciju,
dalibnieki, prokiiristi, amatpersonas vai patiesie labuma guvéji (ciktal $ada informacija
personai ir pieejama);

4) informacija par to, vai attieciga persona ir vai pédéjo 24 ménesu laika ir bijusi kadas
juridiskas personas patiesa labuma guvé;js.

Piedavatais veidlapas saturs ir identisks ar Publisko iepirkumu likuma noraditiem
interesu konflikta gadfjumiem (Publisko iepirkumu likums, 2016, 25. p). Sadu dokumentu ir
lietderigi aizpildit katrai personai, kura uzsak darbu iepirkuma komisija, lai gan pati persona,
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gan iestade, gan kontrol&josas institlicijas varétu sekot Iidzi iesp&jamo intereSu konfliktu
situacijam un noverst tas.

Riciba, piesaistot arpakalpojumu iepirkuma dokumentdcijas sagatavosana. Publisko
iepirkumu likums paredz gadijumus, kad pasutitajam ir jaizslédz pretendents no turpmakas
dalibas iepirkuma procediira, ja tiek konstatéts, ka tam ir bijusas priekSrocibas, iesniedzot
piedavajumu. Tacu pretendenta izslégSana $ados gadijumos ne vienmeér ir sameriga un pamatota
darbiba, ko apliecina Intrasoft lieta, kuru skatija Eiropas Savienibas Tiesa.

Uzné€mums Intrasoft pirms piedavajuma iesnieg$anas liidza pasiititaju skaidrot, vai biitu
jauzskata, ka sabiedriba vai eksperts, kur§ vélas piedalities Saja iepirkuma, ir uzskatams par
tadu, kam ir intereSu konflikts, jo ieprieks€ja konkursa procediira tas piedalijies projekta ABC
(autores lietotais apzimé&jums lasitaju €rtibai) izpilde. Sniedzot atbildi, pasutitajs noliedza
intere$u konflikta risku. Tadgel Intrasoft iesniedza savu piedavajumu. Tacu vélak, piedavajumu
vertéSanas posma, pasititajs izslédza pretendentu no turpmakas dalibas iepirkuma procediira,
jo pretendentam bija privilegéta piekluve vairakiem dokumentiem, kas veido konkursa
procediras neatnemamo sastavdalu, un, kas ir atskaites punkts, lai noteiktu darbibas, par kuram
tiks noslégti attiecigie Iigumi. Priviligéta piekluve, kas bija Intrasoft, saistita ar tas dalibu
minéto dokumentu izstradg, saistiba ar ieprieksgjo konkursu ABC; [idz ar to pasiititajs uzskatija,
ka ir izpildits nosacijums par intereSu konfliktu (Eiropas Savienibas Visparejas tiesas otras
palatas spriedum, 2015, Nr. T-403/12). 1zskatot lietu, Eiropas Savienibas Tiesa atcéla pasititaja
lémumu par uznémuma izslégSanu no turpmakas dalibas iepirkuma procediira, pamatojoties uz
sekojosiem argumentiem:

1) pasiititajs nebija ieverojis procesuala taisniguma principu un nebija iesaistijis Instrasoft
intereSu konflikta izmeklesana. Ka ari vispar nebija veicis konkréta gadijuma izp€ti un
nebija mingjis pieradijumus, kas norada uz Intrasoft vainojamibu;

2) pasititajs lidz pat tiesas sédei nebija izskaidrojis, ka tiesi privilegéta piekluve visiem
pretendentiem pieejamiem dokumentiem kroplotu konkurenci iepirkuma. Tiesa
skaidroja, ka prezumpcija, ka dokumentu sagatavotajs kada cita iepirkuma vargjis vai
centies ietekmét jauno iepirkumu, ir teorétiska un nav pietiekama intereSu konflikta
konstatéSanai (Plavina, 2020).

Nemot véra to, ka planoSana ir viens svarigakiem publiska iepirkuma posmiem,
pastitajam japaredz vai viena iepirkuma liguma izpilde var ietekmét pretendenta tiesibas
piedalities cita iepirkuma intereSu konflikta riska d€l. Ja §ada iesp€ja tiek reali konstatéta, tad
pasiititaja pienakums biitu:

a) izsludinot iepirkumu, informét ieinteresétos piegadatajus par to, ka liguma slégsanas
tiesibu iegiiSana Saja iepirkuma liegs viniem iesp€ju piedalities nakamaja iepirkuma;

b) iepirkuma liguma projekta ietvert obligato izpilditaja pienakumu uzradit visus
specialistus, kuri tiks piesaistiti liguma izpilde.

Secinajumi un priekslikumi

1. Neskatoties uz to, ka interesu konflikts ir minéts vairakos tiesibu aktos, vienota definicija
nepastav. Izp&tot gan Latvijas nacionalas, gan Eiropas Savienibas tiesibu normas, tiek
piedavata sekojosa intereSu konflikta definicija: “Interesu konflikts publiskaja iepirkuma ir
situdcija, kad sabiedribas intereses (brivas konkurences, vienlidzigas un taisnigas
attieksmes pret piegadatdjiem nodroSindsana; pasititaja (nodoklu maksataju) lidzeklu
efektiva izmantosana, maksimali samazinot risku) saduras ar atbildigas personas
mantiskajam vai personiskajam interesém”.

2. Lai konstatétu intereSu konfliktu, japastav sekojosiem elementiem:

a) intereSu konflikta subjektam — Publisko iepirkumu likuma mingta persona, kura var
nonakt intereSu konflikta situacija;
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b) attiecigo darbibu veikSanai — subjekts veic darbibu, kuru var ietekmét iesp&jama
intereSu konflikta situacija;

€) mantisko vai personisko intereSu esibal, kas var ietekmét subjekta attiecigo darbibu
veikSanu.

3. Publisko iepirkumu likums dod pretendentiem tiesibas noradit, ka to piedavajumos ir
ieklauta konfidenciala informacija un komercnoslépums. Sadas tiesibas ierobezo iepirkuma
parredzamibu un atklatumu, kas ir ne tikai viens no Publisko iepirkumu likuma mérkiem,
bet arT priek$noteikums interesu konflikta situaciju novérSanai. Lai sasniegto So méerki, tiek
piedavats papildinat Publisko iepirkumu likuma 14. panta otro dalu un izteikt to sekojosa
redakcija: “Pazinojot par iepirkuma liguma slégsanu un informéjot kandidatus un
pretendentus, pasutitajs nav tiesigs atklat informdciju, kuru tam ka komercnoslépumu,
pamatojot informacijas komercnoslepuma statusu, vai konfidencialu informdciju nodevusi
citi kandidati un pretendenti”.

4. IntereSu konflikta riskus ir iesp&jams noverst, nodroSinot iepirkuma procediira iesaistito
personu informétibu. Viens no variantiem, ka to sasniegt, ir izstradat Iepirkumu uzraudzibas
biroja vadlinijas, kuras paredz&t vienotu un vienveidigu pieeju intereSu konflikta risku
noversanai publiskajos iepirkumos. Tajos ir japaredz iepirkuma komisijas loceklu
pienakumu, aizpildit informacijas veidlapu ar informaciju par o personu un tas radiniekiem.
Sada mehanisma ievie$ana palidz&s gan pasai personai, gan iestadei, gan kontrolgjosajam
institiicijam sekot 11dzi un noverst iesp&jamos intereSu konflikta riskus.

5. Publisko iepirkumu likums neaizliedz pasttitdjam piesaistit arpakalpojumu iepirkuma
dokumentacijas sagatavosana. Vienlaikus pasiititdjam ir japatur prata, ka Sadas iesp€jas
izmantoSana var radit intereSu konflikta situaciju nakamajos iepirkumos. Lidz ar to katra
gadijuma laicigi ir japlano savas vajadzibas. Gadijuma, ja tiek konstat&ts, ka viena iepirkuma
liguma izpilde var ietekmét pretendenta tiesibas piedalities cita iepirkuma, pasutitajam ir
pienakums:

a) izsludinot iepirkumu, informét ieinteresétos piegadatajus par to, ka liguma slégSanas
tiesibu iegiiSana Saja iepirkuma liegs viniem iesp€ju piedalities nakamaja iepirkuma;

b) iepirkuma liguma projekta ietvert obligato izpilditaja pienakumu uzradit visus
specialistus, kuri tiks piesaistiti liguma izpilde.
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PASVALDIBAS DZIVOJAMO TELPU IRES PROBLEMATIKA
MUNICIPAL LIVING PREMISES RENT PROBLEMS
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Abstract. The need for a place to live has always been a pressing problem for society. Several municipalities in
Latvia are building new rental houses to provide their residents with a place to live. However, not all residents
have the opportunity to apply for a municipal apartment for rent it. The problems also affect the municipalities
themselves, which often end up in the role of hostages in the fight with tenants who do not pay rent, as well as
when concluding rental agreements in order to fulfil the requirements of the law.

Keywords: contract period, contract termination, tenancy agreement.

levads

NepiecieSamiba peéc dzivesvietas ir ikviena individa pamatvajadziba. Ja personai
noteiktu apstaklu dél nav iesp&jas iegiit IpaSuma vai 1rét dzivesvietu no privatpersonas, Sadu
palidzibu nodros$ina valsts, proti, pasvaldiba.

Apjautajot vairakas pasvaldibas, redzams, ka rindas uz paSvaldibas dzivokliem ir garas,
bet nemot vera, ka noslégti res ligumi ir beztermina, ka art to, ka personas Sajos dzivoklos
uzturas pat, ja liguma termin$ beidzies vai ire netiek maksata, tds nemazinas.

2021. gada 20. aprili tika pienemts jaunais “Dzivojamo telpu res likums”, kura mérkis
bija majokla pieejamibas veicinasana, nodroSinot taisnigu Iidzsvaru starp dzivojamas telpas
izirétaja un Trnieka interesém. Tapat, viens no mérkiem, pienemot So likumu, bija rast
risinagjumu beztermina jeb uz nenoteiktu laiku noslégtajiem ires ligumiem, tomér prakse rada,
ka problémas, ar kuram nakas saskarties paSvaldibam, izir€jot dzivojamas telpas
privatpersonam, §is likums pilniba nav atrisinajis.

Petijuma merkis ir pasvaldibas dzivojamo telpu ires problému izpéte.

Pétijuma objekts ir pasvaldibas dzivojamo telpu res ligumu slégsana.

Petijuma priekSmets ir paSvaldibas dzivojamo telpu Tres ligumu termin$ un ta
izbeigSana.

Lai sasniegtu darbam izvirzito mérki, autore izvirzija vairakus uzdevumus:

e pasvaldibas dzivojamas telpas liguma noslégSanas izpéte;
e palvaldibas dzivojamas telpas res liguma termina analize;
e pasvaldibas dzivojamas telpas 1res liguma izbeig$anas nosacijumu izpéte.

Lai izpilditu darba uzdevumus un sasniegtu izvirzito petjjuma meérki, tika izmantotas
specialas pétijuma metodes. Konkréti, analitiska metode, pétot literatiiras avotus un informaciju
par dzivoklu 1res problematiku, ka arT sniedzot autores viedokli pétijuma ietvaros; tiesibu
salidzino$a metode, salidzinot dzivojamo telpu ires normativo regul€jumu pirms un péc
2021. gada 20. aprila “Dzivojamo telpu ires likuma” pienemsanas, ka ari salidzinot pasvaldibas
dzivojamo telpu un privatpersonu dzivojamo telpu iznomasanas kartibu.

Pasvaldibas dzivojamas telpas liguma noslégSana

Dzivojamas telpas 1res liguma priekSmets ir dzivoklis (dzivojama maja), kura ir vismaz
viena dzivojama telpa, ka arT paligtelpas — virtuve vai virtuves niSa un sanitartehniska telpa.
Dzivojamas telpas 1res liguma priekSmets var biit arT atseviska dzivojama telpa, ja dzivoklt nav
paligtelpu, vai ar1 dzivojama telpa dzivokli, ja td nav caurstaigajama (Dzivojamo telpu ires
likums, 2021). Ar jédzienu “dzivojama telpa” visplasaka nozimé saprot visu to, kas ir iziréts
dzivosanai (Krauze, 2005). Proti, ar jédzienu “paSvaldibas dzivojamas telpas” saprotams
pasvaldibai piedeross dzivoklis, maja, telpu grupa, kas var tikt iziréta dzivoSanai.
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Lidz likuma Par palidzibu dzivokla jautajumu risinaSana spéka stasanas dienai, proti,
2002. gada 1. janvarim, paSvaldibas dzivokli var&ja izirét ikvienai personai, proti, par irnieku
vai apakSirnieku vargja biit jebkura fiziska persona, kas Latvijas Republika dzivo pastavigi vai
ir san@musi uzturéSanas atlauju likuma noteiktaja kartiba, priekSroku dodot atseviskam
iedzivotaju kategorijam. Tapéc pasvaldibas blakus dzivojamo telpu rindai, kas pieskirami
noteiktam grupam, ka, piemeram, triicigas personas, pilngadibu sasniegusi bareni, tika veidota
arT ta saukta “parasta rinda”, kad dzivokli tika iziréti personam bez noteikta statusa.

Sobrid, atbilstosi Dzivojamo telpu Tres likuma noteiktajam, pagvaldibai piederodu vai
tas nomatu neizirétu dzivojamo telpu var izirét personai, kas atzita par tiesigu sanemt palidzibu
atbilstoSi normativajam aktam par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana (Dzivojamo telpu
ires likums, 2021). Proti, paSvaldibai piederosa dzivojama telpa ir izir€jama tikai konkrétam
iedzivotaju grupam.

Sis grupas noteiktas likuma Par palidzibu dzivokla jautdjumu risinasana, konkréti
likuma 14. panta. Tas ir:

e maznodroSinatas personas, kuras sasniegusas pensijas vecumu vai ir personas ar
invaliditati;

e maznodroS§inatas personas, ar kuram kopa dzivo un kuru apgadiba ir vismaz viens
nepilngadigs bérns, aizgadniba esoSa persona, maznodro$inata pensijas vecumu
sasniegusi persona vai maznodro§inata persona, kura ir persona ar invaliditati;

e paSvaldibas teritorija dzivojoSas citas personas, kuras pieder pie tas paSvaldibas domes
noteiktas personu kategorijas, kuram pasvaldiba sniedz palidzibu, ja tas tiek izliktas no
rétas dzivojamas telpas;

e politiski represétas personas, kuras tiek izliktas no dzivojamas telpas, ja to lietosana nav
citas dzivoSanai derigas dzivojamas telpas;

e gimenes un personas, ar kuram kopa dzivo un kuru apgadiba ir nepilngadigs bérns ar
invaliditati vai personas ar invaliditati, kuram invaliditates c€lonis ir slimiba no
bérnibas;

e bez vecaku gadibas palikuSi bérni - péc tam, kad bérns sasniedzis pilngadibu un
beigusies vina arpusgimenes apripe;

e maznodroSinatas personas, kuras péc soda izcieSanas atbrivotas no ieslodzijuma vietas,
jatas pirms notiesaSanas dzivoja attiecigas pasvaldibas administrativaja teritorija un tam
nav iesp&jams likuma noteiktaja kartiba iemitinaties agrak aiznemtaja dzivojama telpa
(Par palidzibu dzivokla jautajuma risinasana, 2001). Tiesibu uz palidzibu dzivokla
jautajumu risinasana konteksta nosacijums, ka personai péc ieslodzijuma no savas
gribas neatkarigu iemeslu dél nav iesp&ams iemitinaties agrak aiznemtaja dzivojamaja
telpa, interpret§jams tadejadi, ka tas aptver ari personu, kurai péc ieslodzijuma nav
iespjams atgriezties ieprieks€ja dzivesvieta tadel, ka Sai personai vispar nav bijusi
ieprieks€ja pastaviga dzivesvieta (Latvijas Republikas Augstakas tiesas Administrativo
lietu departamenta spriedums, 2018, Nr. A420296316, SKA-1020/2018).

STm personam ir tiesibas biit registrétam pasvaldibas dzivoklu rinda un péc pozitiva
attiecigas pasvaldibas domes vai delegétas institlicijas [émuma iegiit tiesibas uz dzivojamas
telpas 1ri. Visi tiesibu subjekti, kuriem tiek sniegta palidziba dzivokla jautajuma risinasana, ires
liguma noslégSanas tiesibas ieglist administrativaja, nevis vispargja privattiesiskaja kartiba.
Tomér dzivojamo telpu ires ligums uzskatams par privattiesisku ligumu (Latvijas Republikas
Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta spriedums, 2011, Nr. SKC-292/2011).

Dzivojamas telpas vienigais lietoSanas pamats irniekam ir rakstveida noslégts
dzivojamas telpas Tres ligums, bet apakSirniekam - rakstveida noslégts dzivojamas telpas
apaksires ligums (Dzivojamo telpu ires likums, 2021).
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Pasvaldibas dome izdod saistoSos noteikumus, kuros nosaka pasvaldibai piederosas vai
tas nomatas dzivojamas telpas iziré€Sanas kartibu un nosacijumus, ka ari terminu, uz kadu
sleédzams dzivojamas telpas res ligums (Par palidzibu dzivokla jautdjuma risinasana, 2001).

Secinams, ka uz paSvaldibas dzivojamo telpu 1ri Sobrid var pretendét tikai noteikta
sabiedribas dala, ko nevar vértet ka taisnigu normativo regulgjumu.

Pasvaldibas dzivojamo telpu ires liguma termins

Pasvaldibai piederosais dzivojamais fonds var bt neprivatizéts dzivojamais fonds vai
dzivojamais fonds, kas tiek izmantots palidzibas sniegSanai dzivokla jautajumu risinasana.

Pasvaldibas, slédzot dzivojamo telpu 1res ligumus, rikojusas dazadi, proti, ligumi slégti
gan uz noteiktu terminu, gan ar terminu uz 99 gadiem, gan uz nenoteiktu laiku, proti bez
termina.

Dzivojamo telpu 1res likuma viens no mérkiem bija rast risinajumu beztermina jeb uz
nenoteiktu laiku noslégtajiem ires ligumiem, paredzot §1 likuma Parejas noteikumos lidz
2021. gada 1. maijam noslégto ires ligumu grozisanu, nosakot to maksimalo terminu. Noteikts
termin$ lidz 2026. gada 31. decembrim irnickam un izirétajam grozit iepriek§ noslégtos
ligumus, lai tie atbilstu Dzivojamo telpu Tres likuma 8. panta noteikumiem, tostarp, nosakot
dzivojamas telpas 1res liguma terminu (Dzivojamo telpu ires likums, 2021).

Dzivojamo telpu 1res likuma 9. pants konkretizg, ka dzivojamas telpas res ligumu slédz
uz noteiktu terminu (Dzivojamo telpu ires likums, 2021).

Likumdevgjs $aja likuma ieklavis V nodalu “Pasvaldibai piederosu vai tas nomatu
dzivojamo telpu iziré€Sana”, kuras 32. panta pirma dala nosaka, ka paSvaldibas dome izdod
saisto$os noteikumus, kuros nosaka pasvaldibai piederoSas dzivojamas telpas iziré€Sanas kartibu
un nosacijumus, ka ar1 terminu, uz kadu sledzams dzivojamas telpas 1res ligums, bet ne ilgaku
par 10 gadiem. Sis noteikums neattiecas uz pasvaldibai piedero$u vai tas nomatu dzivojamo
telpu, kas tiek iziréta atbilstoSi normativajiem aktiem par palidzibas sniegSanu dzivokla
jautajumu risinasana (Dzivojamo telpu ires likums, 2021).

ST likuma Parejas noteikumu 6. punkts nosaka, ja Trnieks lieto pasvaldibai piederosu
dzivojamo telpu uz tada dzivojamas telpas ires liguma pamata, kuram nav noradits termins,
pasvaldiba var prasit jauna dzivojamas telpas res liguma noslégSanu uz noteiktu terminu,
ieverojot paSvaldibas saistoSos noteikumus, kas izdoti uz $a likuma 32. panta pamata
(Dzivojamo telpu ires likums, 2021).

Dzivojamo telpu 1res likuma nav ietverts reguléjums jauna - uz noteiktu laiku noslégta
ires Iiguma noslégsanai par tadu paSvaldibai piederoSu vai tas nomatu dzivojamo telpu, kas ir
1zireta atbilstoSi normativajiem aktiem par palidzibas sniegSanu dzivokla jautajumu risinasana
un par kuras lietoSanu noslégts ires ligums uz nenoteiktu laiku.

Prakse tas rada situacijas, kad dala no §adu dzivoklu 1rniekiem, noradot uz Dzivojamo
telpu 1res likuma 32. panta pirmo dalu un Parejas noteikumu 6 punktu, nepiekrit jaunu — uz
noteiktu laiku Tres ligumu noslégsanai.

Nemot veéra, ka ne Dzivojamo telpu ires likuma, ne likuma Par palidzibu dzivokla
jautajumu risinasana nav noteikta kartiba, kada ir sledzami jauni res ligumi par ieprieks
pasvaldibas sniegtas palidzibas ietvaros uz nenoteiktu laiku izirétajam dzivojama telpam, ir
nepiecieSami likumu grozijumi, kuros konkréti noteikta kartiba, kada Sie ligumi noslédzami.

Secinams, ka attieciba uz neprivatizéto dzivojamo fondu, ja irnieks lieto pasvaldibai
piederosu dzivojamo telpu uz tada dzivojamas telpas res liguma pamata, kuram nav noradits
termins, paSvaldiba var prasit jauna dzivojamas telpas ires liguma noslégSanu uz noteiktu
terminu, ieverojot pasvaldibas saistoSos noteikumus, kas izdoti uz Dzivojamo telpu res likuma
pamata (Darzina, 2019).
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Pasvaldibas dzivojamo telpu ires liguma izbeigSana

Ka jebkuras saistibas, ko puses uznémusas, slédzot ligumu, ir japilda. Pasvaldibas,
sniedzot palidzibu dzivoklu jautagjumu risinaSana, ikdiend saskaras ar negodpratigiem
irniekiem, proti, no Trnieku puses netiek pilditas pieligtas saistibas - netiek veikta res maksa,
kas lielakaja dala pasvaldibu ir stipri zem Tres cenu tirgus vertibas.

Dzivojamo telpu ires likuma paredz€ti vairaki gadijumi, kad izirétajs var izbeigt
dzivojamas telpas Tres ligumu, viens no tiem ir noteikts §1 likuma 24. panta, proti, ja Trnieks
nemaksa 1res maksu, lai gan vinam ir nodroSinata iespgja lietot dzivojamo telpu saskana ar
dzivojamas telpas 1res ligumu, un kavéto maksajumu apmérs parsniedz divu méneSu ires
maksu, ja vien dzivojamas telpas ires liguma nav noteikts lielaks pielaujamais kaveto
maksajumu apmers (Dzivojamo telpu ires likums, 2021). Tome@r $aja gadijjuma nepiecieSams
versties tiesa, lai ta, izskatot izirétaja pieteikumu, pienemtu lémumu par dzivojamas telpas ires
liguma noteikta Trnieka pienakuma Tres maksas nesamaksas gadijuma atbrivot Tréto dzivojamo
telpu. Tatad izirétajs, proti, pasvaldiba bez tiesas [lémuma nevar izbeigt dzivojamas telpas ires
ligumu un likt Trniekam atstat dzivojamas telpas.

Lidz ar jauna Dzivojamo telpu ires likuma pienemSanu stajas speka grozijumi
Civilprocesa likuma (Civilprocesa likums, 1998), no kuriem dala skara arT dzivojamo telpu 1ri.
Ar Siem grozijumiem, pastavot jau esoSajai strida izskatiSanai prasibas tiesvediba, tiek pielauta
saistibu bezstridus piespiedu izpildiSana ar dzivojamo telpu 1ri saistitajas lietas gadijumos, kad
iz1rétajs iesniedz pieteikumu, ludzot atbrivot 1réto Tpasumu, ka arT pienakumu samaksat ires
maksu Tres liguma termina notec&juma dé| vai ires maksas nesamaksas gadijuma (Ose, 2021).

Tomér Sie grozijumi neparedz paSvaldibas tiesibas versties tiesa saistibu bezstridus
piespiedu izpildiSanai, proti, Civilprocesa 400. panta otraja dala noteikts, ka saistibas nav
paklautas bezstridus piespiedu izpildiSanai, ja $1 izpildiSana vérsta pret valsts vai paSvaldibas
ipaSumu. Tatad paSvaldibai, lai lugtu samaksat ires maksu un izbeigtu ires ligumu, javérsas
tiesa vispareja kartiba.

Tada pati riciba paSvaldibai javeic, ja dzivojamo telpu 1res liguma termins ir beidzies,
bet Trnieks majokli atsakas atstat. Noteikt Trnieckam pamest dzivojamas telpas var tikai ar tiesas
nolémumu.

Pirmskietami var likties, ka attieciba uz So reguléjumu paSvaldibam nevajadzetu but
problematikai, tomér prakse rada, ka paSvaldibas nesteidzas sniegt prasibu tiesa, ja Trnieks
nemaksa 1res maksu.

Izskaidrojums tam ir likuma Par palidzibu dzivokla jautdjumu risinasana 14. panta
noteiktais, proti, pirmam kartam ar dzivojamo telpu nodroSinamas personas, kuras ar tiesas
nolémumu tiek izliktas no 1rétas dzivojamas telpas Dzivojamo telpu ires likuma 24. panta
paredzetaja gadijuma (Par palidzibu dzivokla jautdjuma risinasana, 2001). Protams, STm
personam jaatbilst likuma noteiktajam statusam.

Tomer paSvaldiba §ada situacija ir bezspéciga, jo rniekam, kur$ ar tiesas nol€émumu
“izliekams” no 1rétas dzivojamas telpas, paSvaldibai ir janodroSina cita dzivojama platiba.

Viena no paSvaldibu autonomajam funkcijam ir sniegt iedzivotajiem palidzibu majokla
jautajumu risinasana, ka ari veicinat dzivojama fonda veidoSanu, uzturéSanu un modernizéSanu
(Pasvaldibu likums, 2022). Tomer, risinot problémas, kas saistas ar palidzibu majokla
jautajumu risinasana, tam nav iesp&ju veicinat dzivojama fonda uzturéSanu un modernizéSanu,
ka rezultata Trnieki ce] prasibas tiesa par neatbilstoSu dzivojamo platibu, ko 1€ no paSvaldibas.

Augstakas tiesas praks€ noradits, ka dzivojamas telpas uzturéSana dzivoSanai deriga
stavoklt ir izirétaja pienakums, un tieSi vinam ar1 ir janodroSina dzivokla funkcioné€Sana
atbilstoSi ta izmantoSanas mérkim (Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu
departamenta spriedums, 2011, Nr. SKC-292/2011).
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Secinams, ka dzivojamas res ligums nav uzskatams par faktiski izbeigtu, ja beidzies
taja noteiktais termin$, jo paSvaldibai javerSas tiesa, lai ligtu lemt par 1réta dzivokla
atbrivoSanu.

Gadijumos, kad 1rnieks kaveé res maksu ilgak ka divus ménesus, pasvaldibai javersas
tiesa, lai lugtu lemt gan Tres maksas nesamaksas d€] atbrivot 1réto telpu un izpildit arT pienakumu
samaksat nokav€to 1res maksu. Tomer pat, ja tiesa apmierina prasibu un izbeidz res ligumu,
pasvaldibai persona janodro$ina ar atbilstosu dzivojamo platibu. Tadgjadi veidojas situacija,
kad paSvaldibas nespg€j realizet savas tiesibas, ka rezultata rodas nevienlidziga atticksme pret
pargjo sabiedribas dalu.

Secinajumi un priekslikumi

1. Visi tiesibu subjekti, kuriem tiek sniegta palidziba dzivokla jautajuma risinaSana, ires liguma
noslégsanas tiesibas ieglist administrativaja, nevis vispargja privattiesiskaja kartiba, proti,
paSvaldiba, ka publiska persona, izdot administrativu aktu, ar kuru pieskir vai nepieskir
paSvaldibas dzivojamas telpas, ka palidzibu dzivokla jautajumu risinaSana. Tomer
dzivojamo telpu ires ligums uzskatams par privattiesisku ligumu, jo dzivojamo telpu ires
ligumu var slégt ikviena persona, kuras Ipasuma ir §adas telpas, proti, pasvaldibai nepiemit
ekskluziva kompetence slégt dzivojamo telpu ires ligumus.

2. Lai atrisinatu jautdjumu par dzivojamo telpu Tres liguma noteikta termina ievieSanu
ligumiem, kas slégti par dzivojamas telpas 1ri ka palidzibu dzivokla jautajumu risinasana,
nepieciesams veikt grozijumus Dzivojamo telpu 1res likuma, konkréti V nodala “Pasvaldibai
piederosu vai tas nomatu dzivojamo telpu iziréSana” 32. punkta, noradot, ka “pasvaldibas
dome izdod saistoSos noteikumus, kuros nosaka pasvaldibai piederosas dzivojamas telpas
izirésanas kartibu un nosacijumus, ka ari terminu, uz kadu slédzams dzivojamas telpas ires
ligums, attieciba uz pasvaldibai piederosu vai tas nomatu dzivojamo telpu, kas tiek iziréta
atbilstosi normativajiem aktiem par palidzibas sniegsanu dzivokla jautajumu risinasana’.

3. Pasvaldibas dzivojamas Tres ligums nav uzskatams par faktiski izbeigtu, ja beidzies taja
noteiktais termins, jo normativie akti paSvaldibai neparedz tiesibas pieprasit Trniekam
atbrivot 1rétas telpas bez tiesas nolémuma, kurd izlemts jautajums par 1réta dzivokla
atbrivoSanu. Tapéc uzskatams, ka Tres attiecibas turpinas.

4. Gadijumos, kad rnieks kave Tres maksu ilgak ka divus méneSus, paSvaldibai javersas tiesa,
lai ligtu lemt gan Tres maksas nesamaksas dé| atbrivot 1réto telpu un izpildit arT pienakumu
samaksat nokaveto res maksu. Tomer pat, ja tiesa apmierina prasibu un izbeidz res ligumu,
pasvaldibai persona janodroSina ar atbilstoSu dzivojamo platibu. Tadgjadi veidojas situacija,
kad paSvaldibas nesp¢j realiz€t savas tiesibas, ka rezultata rodas nevienlidziga attieksme pret
pargjo sabiedribas dalu. NepiecieSams veikt grozijumus likuma Par palidzibu dzivokla
jautajumu risinasana 14. panta, nosakot izn€muma gadijumus, kad paSvaldiba var atteikt
dzivojamo platibu, proti, gadijumos, kad ar tiesas nolémumu personas tiek izliktas no
pasvaldibas 1rétas dzivojamas telpas.
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Abstract: In today's society, the contribution of the development of artificial intelligence is playing an increasingly
important role, which can make people both easier to live and worried about the role that man plays in society.
Copyright is an essential element of intellectual property protection, which must undoubtedly be protected.
Conversely, problems and questions may arise when copyright is infringed not by a natural or legal person but by
artificial intelligence. Modern technologies are developing rapidly, so it is essential to find appropriate legal
frameworks that will be equally effective and flexible.
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levads

Misdienu sabiedriba aizvien lielaku lomu giist maksliga intelekta attistibas rezultata
dotais pienesums, kas spgj cilvékiem gan atvieglot dzivi, gan liek uztraukties par cilvéka lomu
sabiedriba. Autortiesibas ir batisks intelektuala ipaSuma aizsardzibas elements, kas
neapSaubami ir jaaizsarga. Savukart problémas un jautdjumi var rasties gadijumos, kad
autortiesibas parkapj nevis fiziska vai juridiska persona, bet maksligais intelekts. Autortiesibu
aizsardziba maksliga intelekta darbibas ir Tpasi aktuala, jo misdienu tehnologijas attistas atri,
lidz ar to ir loti butiski rast atbilstoSus tiesiskos reguléjumus, kas bis vienlidz efektivi un
elastigi.

Raksta mérkis ir analiz&t autortiesibu aizsardzibas problematiku maksliga intelekta
darbibas, ka arT atrast un noteikt So problému iesp&amos risinajumus.

Uzdevumi ir:

1) izpétit maksliga intelekta jédzienu un vesturisko attistibu;
2) analizét maksliga intelekta darbibas sféras un sasaisti ar autortiesibu aizsardzibu;
3) veikt maksliga intelekta darbibas problematikas izpéti autortiesibu joma.
Darba tika izmantotas sekojoSas teorétiskas un empiriskas pétniecibas metodes:
vesturiska metode: iepazistoties ar maksliga intelekta raSanas pirmsakumiem;
logiska metode: skatot atseviskus aspektus un to saistibu ar situaciju;
analitiska metode: pétot informacijas avotus;
literatiiras analizes metode: lai pétitu aktualo literatiiru saistiba ar maksliga intelekta
jédzienu un problematiku;
salidzino$a metode: salidzinot maksliga intelekta darbibas ar autortiesibu jédzienu;
e apraksto$a metode: analiz&jot maksliga intelekta un autortiesibu kopsakaribas.

Maksliga intelekta jedziens un vesturiska attistiba

Termins "maksligais intelekts" (no anglu val. artificial intelligence) Oksfordas frazu un
fabulu vardnica ir definéts ka teorija un attistiba par datorsisttmam, kas sp&j veikt uzdevumus,
kuriem parasti nepiecieSams cilvéka intelekts, piem&ram, vizuala uztvere, runas atpazisana,
lémumu pienemsSana un tulkoSana dazadas valodas. Savukart Hiberts Dreifuss noradijis, ka
maksliga intelekta jédziens ietver parliecibu, ka visu, kas ir butisks cilvéka intelektam, var
formalizet. Maksligais intelekts (turpmak — MI) ir zinatne par programmé&tam autonomam vai
dalgji cilvéka kontrolétam programmam, kas ir iestradatas dazadas ieric€s un iekartas, kas spgj
pienemt neatkarigus lémumus un veikt citus uzdevumus un darbibas bez tieSas cilvéka
iejaukSanas. Savukart roboti ir plasaks jeédziens, jo $is termins ietver gan ierices un programmas,
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kas apveltitas ar MI, gan tadas, kas nav pilniba neatkarigas no cilvéka un autonomas sava
darbiba, bet ir cilvéka kontrolétas (Kaprane, 2023). Terminu “maksligais intelekts” 1956. gada
ieviesis Dzons Makartijs. MI ir datorzinatnes apakSnozare, kas nodarbojas ar intelektualas
uzvedibas automatizaciju. MI defin€ ar1 ka pétijumus, ka likt datoriem darft lietas, ko paslaik
cilveki dara labak, vai ka skaitloSanas procesu pétijumus, kas lauj uztvert, spriest un darboties.
Pastav uzskats, ka MI ir problému formalu 1pasibu un to risinasanas metozu pétijumi un ta
datorzinatnes dala, kas p€ta simboliskus, nealgoritmiskus sprieSanas procesus un simbolisku
zinasanu atspoguloSanu, lai to izmantotu datorsistemas intelekta nodroSinaSanai (Grundspenkis,
2023).

Idejas par intelektualam masinam pazistamas jau antikaja mitologija (grieku skulptora
Pigmaliona no zilonkaula izveidota sievietes figtira). 5. gs. p. m. &. Aristotelis izstradajis pirmo
formalo deduktivas sprieSanas sistému (silogismus). 3.gs. p. m.&. izgatavotais papiruss,
iesp&jams, satur pirmo zinamo ekspertu sist€mas aprakstu. 13.—18. gs. v€rojama pirmo
mehanisko dzivnieku, “run3joso galvu” un citu maksligi raditu iericu, kas sp€j atdarinat dzivu
sisttmu darbibu (Vokansona mehaniska pile, Sahists Turks u. c.), konstruéSana. Vilhelms
Sikards 1623. gada radijis pirmo mehanisko skaitlo§anas masinu. Blézs Paskals 1642. gada
radijis pirmo ciparu skaitlo§anas masinu “Paskalia”, ko v&lak uzlabojis Gotfrids Leibnics, kur$
izgudrojis ari binaro sistému un paredz&jis universalas spriesanas iespgjamibu. Carlzs Bebidzs
1837. gada pabeidza projektet “analitisko dzin&u” — mehanisku, programmégjamu datoru.
19. — 20. gs. iegitie rezultati matematika (Biila algebra, predikatu logika, minimaksa teoréma,
Tjuringa masina U. c.) bija loti nozimigi atklajumi MI attistibai. Konrads Cuize 1941. gada
uzbiivejis pirmo ar programmu vadamo datoru. Termins “robots” pirmo reizi paradas Karela
Capeka 1920. gada sarakstitaja luga “R.U.R.” (Grundspenkis, 2023).

Nav viennozimigas atbildes uz jautajumu, kas ir MI. Ir daudz ikdiena lietotu metoZu un
ieri¢u, pieméram, korporacijas iRobot puteklu siicgji Roomba, surogatpastu filtréjosie agenti,
masintulkoSanas programmas, autonomas automasinas bez vaditaja, Nacionala aeronautikas un
kosmosa administracijas attalinata agenta (NASA'’s remote agent) programma, kas autonomi
plano un sastada darbibu grafiku kosmosa kugos, un vél citas. Taja pasa laika, neskatoties uz
panakumiem, vairaki ietekmigi MI dibinataji, tadi ka Dz. Makartijs, M. Minskis, Nils Nilsons
un P. Vinstons, izsaka neapmierinatibu ar MI progresu. Vini uzskata, ka mazak véribas butu
javelta aizvien pilnigakam lietotném. MI ir jacenSas sasniegt cilvéku Iimena MI. Lidzigu domu
pauz ar1 citi petnieki, kas strada pie maksliga intelekta. Miisdeinas zinatnieku un pétnieku
meérkis ir radit MI universalus algoritmus, lai macitos un darbotos jebkura vide. Vienlaicigi ir
jagarante, ka tiks radits patieSam draudzigs MI, par ko nopietnas bazas izsaka, pieméram,
Dzeimss Barets (Grundspenkis,2023).

Neskatoties uz giitajiem panakumiem, MI joprojam neatbildéti ir daudzi svarigi
jautajumi, lai var€tu apgalvot, ka MI virzas pareiza virziena, neaizmirstot &tiskos aspektus un
atbildibu par darba auglu pozitivo efektu. VisaptveroSu cilvéka intelekta limena sisteému
izstradei butu pasos pamatos jaizmaina cilveéku lielakas dalas dzive, neapdraudot vinu brivibu,
autonomiju un izdzivoSanu (Grundspenkis, 2023).

Autortiesibu un maksliga intelekta darbibu norobeZoSana

Eiropas Savienibas Intelektuala ipaSuma birojs petijuma “Maksliga intelekta ietekme uz
autortiestbu un dizainparaugu parkapumiem” maksliga intelekta metodika ir piemérota divam
detalizetak izstradatam pozicijam par autortiesibu un dizainparaugu parkapumiem un to
IstenoSanu attieciba uz fizisko pre€u razoSanu un tirdzniecibu, ka ari digitala satura
koplietoSanu. Petijuma secinats, ka:

e Pastav vairakas iesp€jas ka MI var tikt izmantots efektivitates uzlaboSanai autortiesibu
un dizainparaugu tiesibu parkapumu atklasana un istenosana, sniedzot dazadas funkcijas
sakot no parkapumu uztverSanas, novértéSanas un Iidz pat prognoz€Sanai. MI var
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identific@t riskus un sakartot tos prioritara seciba, uzreiz datortikla pamanit launpratigu
programmatiiru un atklat hakeru ielauSanas planus pirms tie notiek. MasinmaciSanas
izcelas ka galvena MI apak$joma, ko var izmantot tiesibaizsardzibas riku izstradei,
pieméram, liela apjoma informacijas analizei, lai atklatu viltotas timekla vietnes vai
nelikumigu saturu, uzlabotu automatiskas satura atpaziSanas rikus un sniegtu ieskatus
iespgjamo parkapumu noteikSanai. Savukart, tiesibaizsardzibas iestades var izmantot
sisteémas, ar kuram eksperti var izlemt par piemérotako stratégiju sist€émas pasargasanai
no konkrétiem riskiem, tostarp tadiem, kas saistiti ar autortiesibu un dizainparaugu
tiesibu parkapumiem.

e Lai apietu kiberdroSibas pasakumus un izvairitos no launpratigo darbibu atklasanas,
krapnieki un noziedzigie grup&jumi izmanto vai var izmantot tas pasas MI metodes, ko
izmanto tiesibaizsardzibas iestades. To sauc par “MlI/kiberdrosibas paradoksu” —
pieaugot MI izmanto$anas apjomam un arvien vairak to izmantojot kiberdro§ibas joma,
palielinas ari §is tehnologiskas attistibas iesp&jamas negativas puses. Lidz ar to
mastnmacisanas ar pretéju noliiku varétu palidz&t pamanit un parvarét kiberdrosibas
pasakumus, tostarp izjaukt aizsardzibu un izstradat dinamiskas launpratigas
programmatiiras, lai izvairitos no launpratigu darbibu atklasanas. Visbeidzot, ir verts
paturét prata, ka aiz jebkura MI algoritma un ta praktiska pielietojuma vienmér stav
cilvéks. Lai gan MI neatrisina visas iesp&jamas problémas, tiesibaizsardzibas iestades
varétu to izmantot plaSakas analiz€s un prognozeSana, vienlaikus labak izpildot
priek$noteikumus attieciba uz taisnigumu un parredzamibu (Kasara, 2022).
Visbeidzot, MI izstrade un izmantoSana ir radijusi zinamas bazas saistiba ar &tiku,

privatumu un pamattiesibam. Ta ka MI un ar to saistitas tehnologijas tiek izmantotas, lai
pienpemtu l@émumus un sagatavotu prognozes tadas loti nozimigas jomas ka noziedzibas
apkaroSana, ietverot ar autortiesibam un dizainparaugu tiesibam saistitus noziegumus, MI var
bitiski ietekmét cilvéka pamattiesibas. MI algoritmus darbina dati, kas iegiti un apstradati,
izmantojot tehnologijas, kuras arvien vairak ieskauj katru misu dzives miniti (Kasara, 2022).

Autortiesibu likuma 15. panta noteiktajam ekskluzivo (iznémuma) autora mantisko
tiesibu apjomam, autoram ir absoliita tiesiba lemt par darba izmantoSanu publiskoSanai, tostarp
to retransl&jot. Minéta likuma 40. panta pirma dala satur imperativu tiesibu normu, kas nosaka,
ka ir aizliegts izmantot darbus, ja nav sanemta autortiesibu subjekta atlauja. Secinams, ka tiesiba
aizliegt darba izmantoSanu ir ne tikai autora personiska tiesiba, bet arT mantisko tiesibu dala
(Latvijas Republikas Senata Civillietu departamenta spriedums, 2019, Nr. C04339012, SKC-
222/2019).

Sabiedriba pastav diskusijas par MI ka autora ideju, ka arT nepiecieSams nodalit jomas,
kuras MI izmantoS$ana ir jaierobezo, un kuras javeicina. Gadijuma, vai maksliga intelekta radits
teksts ir uzskatams par plagiatu, Latvijas Universitates Medicinas fakultates asocigta profesore
S. Mezinska noradijusi, ka plagiata jédziens maksliga intelekta rika "ChatGPT" raditajiem
tekstiem nav pielietojams, jo plagiats pec definicijas ir cita autora darba uzdo$ana par savu, bet
nodévet maksligo intelektu par autoru nav isti pienemami. Macibu un studiju procesa javerte
par neatlautu paliglidzeklu izmantoSanu macibu darba, nevis plagiatu, lai maksligajam
intelektam netiktu piedéveta autoriba, kas biitu nepamatota antropomorfizacija. Pasreiz pasaulé
dala augstskolu aizliedz izmantot maksliga intelekta rikus studiju procesa, tomér vienlaikus ir
vairakas augstskolas, kas jau tagad veido noteikumus, kas jaievéro, izmantojot maksligo
intelektu (Zinu Agentiira LETA, 2023).

Pastav vairakas iesp€jas MI efektivitates uzlaboSanai autortiesibu un dizainparaugu
tiesibu parkapumu atklaSana un autortiesibu un dizainparaugu tiesibu istenoSana, jo to var
izmantot, lai veiktu daudzas dazadas funkcijas no uztverSanas, apsvérSanas un darbibas lidz
novertéSanai un pat prognozeSanai. PaSlaik galvenas MI attistibas jomas ir masinmacisSanas,
dabiskas valodas apstrade, datorredze, ekspertu sist€émas un izskaidrojams MI. Izskaidrojamam
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MI paslaik tiek pieversta pastiprinata ekspertu un politikas veidotaju uzmaniba. Liels potencials
ir ari citam tehnologijam, ko uzlabo ar MI, piem&ram, kvantiskajai datoSanai, blokkédém, 3D
drukasanai, generativajam dizainam, makonpakalpojumiem un robotikai. MI var identificét
riskus un sakartot tos prioritara seciba, uzreiz tikla pamanit launprogrammatiiru, parvaldit
reakciju uz incidentiem un atklat ielausanas, pirms tas notiek. Piem&ram, maSinmaciSanas
izcelas ka galvena MI apak§joma, ko var izmantot tiesibaizsardzibas riku izstradei, piem&ram,
liela apjoma informacijas analizei, lai atklatu draudus un identific€tu socialas inzenierijas
robotprogrammatiiras, att€lu skenéSanai, lai atklatu viltotas lapas vai nelikumigu saturu,
uzlabotu automatiskas satura atpaziSanas rikus un sniegtu ieskatus parkapumu modelu
noteikSanai (Kasara, 2022).

Gadijumiem, kad maksligais intelekts sava darbiba izmanto cita autora radito darbu ka
risindjumu var piedavat maksliga intelekta “apmacibu”, pieméram, gadijumos, kad maksligais
intelekts darbojas kada konkréta sféra “iepazistinat” ar jau esoSiem autortiesibu subjektiem un
konkrétam robezam, attiecigi maksligo intelektu ieprogrammgéjot atpazit jau esoSos autoru
darbus un aizliedzot to izmantot maksliga intelekta darbibas bez atsaucém vai konkréta darba
autora atlaujas darbu reproducét.

Secinajumi un priekslikumi

1. Maksligajam intelektam ir nepiecieSams V&l attistities un mainities. Tikai konstatgjot
problému kada joma biis iesp&jams to identific€t un noverst. Maksliga intelekta pilnveidi un
attisttbu var panakt, krustojot, integréjot un optimizgjot algoritmus un nepartraukti
pilnveidojot akadeémiskos pétjjumus. Tiesibaizsardzibas iestadém ir jaspgj sekot lidzi
tendencém jauno tehnologiju joma, lai nodroSinatu, ka tas ir pienacigi sagatavotas un
apmacitas.

2. Jaunako tehnologiju un maksliga intelekta piedavatas iesp&jas un pakalpojumus aktivi
izmanto un iepazist plaSs sabiedribas loks. Izglitibas iestadém javeér§ uzmaniba ne tikai uz
preventiviem pasakumiem, kas versti pret plagiatisma izplatibu studentu un skolénu darbos,
bet ar1 pret maksliga intelekta sastaditu tekstu izmantojamibas nepielaujamibu, jo
maksligajam intelektam nav pielaujams piedévet autoribu. Piedavaju augstakas izglitibas
iestadem savos metodiskajos noradijumos ietvert punktu par maksliga intelekta raditu tekstu
(vai tamlidzigu darbu) izmantoSanas aizliegumu studentu zinatniski pétnieciskajos darbos.

3. Maksliga intelekta jédziens ir plass, to atskirigi defin€ gan tiesibu zinatnieki, gan sabiedriba
un maksliga intelekta veidotaji. Tadel loti bitiski ir rast vienotu risindjumu, kas spétu
skaidrot maksliga intelekta teortisko nozimi. Piedavaju izveidot jaunu likumu “Par
maksliga intelekta darbibas tiesiskumu”, kur 1.panta piedava maksliga intelekta isu
definiciju: Maksligais intelekts ir autonoma, datorizgta, elektronizéta un mehaniska sistéma,
kas ir radita ar noliiku atvieglot fizisku un juridisku personu ikdienu, veicot kadas konkrétas
darbibas vai pakalpojumus.

4. Atbildigs par maksliga intelekta izdaritu darbibu (deliktatbildiba) ir attieciga maksliga
intelekta 1pasnieks, izveidotajs vai atseviskos gadijumos - programmétajs.
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VALSTS PREZIDENTA FUNKCIJU RAKSTUROJUMS
DESCRIPTION OF PRESIDENTIAL FUNCTIONS
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Abstract. This year the regular presidential election will be held again, and the head of state for the next four years
will be chosen by the parliament of Latvia. Although in recent years there has been an active discussion about the need
for a publicly elected president in Latvia, the public often thinks that the President of Latvia has a purely representative
function, but that is not entirely true. Representing the country is, of course, a crucial and visible aspect of the
president's duties, but it is only one of the president's external functions, in addition to which there are several other
functions that are important for public administration. The President of Latvia is involved in all three branches of
government - executive, legislative and judicial, which means that his competence is broader than it might seem without
any analysis of the constitutional structure of Latvia.

Keywords: branches of government, constitution, function, president.

Ievads

Par cik Valsts prezidents ir valsts augstaka amatpersona, varétu apgalvot, ka tautas uzticiba
Sim institlitam un ta reputacija ir nepiecieSama stabilitates nodroSinaSanai valsti. Tacu, lai uzticiba
un reputacija atbilstu paveiktajam, nepiecieSams, lai tauta varétu p&c iesp&jas objektivak novertét
prezidenta darbibu, kas savukart prasa izpratni par Valsts prezidenta funkcijam. Lai ar7 sabiedriba
nereti tiek pausts uzskats, ka Latvija Valsts prezidentam ir vienigi reprezentativa funkcija, tas
neatbilst patiesibai, par cik ta ir tikai viena no arg&jam prezidenta funkcijam, bez kuras pastav vél
vairakas valsts parvalde nozimigas funkcijas. Latvijas Valsts prezidents ir iesaistits gan izpildvaras,
gan likumdev€ja varas, gan tiesu varas istenoSana, taCu nav nevienas no triju varas atzaru
galvenajiem Tstenotajiem (Brikmane, 2022). Valsts prezidenta Konstitucionalo tiesibu komisija
izteikusies, ka Valsts prezidenta “galvena loma ir iesaistities noteikta politiska situacija vai citu
konstitucionalo organu l@émuma pienemsSanas procesa stadija un ar savu darbibu dot noteiktu
impulsu §is situdcijas atrisina$ana vai lémuma uzlaboSana” (Valsts prezidenta Konstitucionalo
tiesibu komisija, 2011).

Petijuma merkis ir uzskaitit Valsts prezidenta funkcijas un noskaidrot to, caur kadam Valsts
prezidenta tiesibam un pienakumiem tas izpauzas, ka ar1 to, kadas ir uz tam attiecinamas tiesibu
normas. Izvirzita mérka sasniegSanai autors analiz€ zinatnisko literatiiru un normativos aktus.

Petijuma uzdevumi:

1) iepazities ar teorétiskaja literattira atrodamo Valsts prezidenta funkciju uzskaitfjumu;
2) apskatit ar Valsts prezidenta funkcijam saistito normativo regul&jumu;
3) aplukot Valsts prezidenta funkciju izpausmi prakse.

Izmantotas pétniecibas metodes: literatiiras analize, tiesibu zinatnes specialas metodes —

semantiska, gramatiska un analitiska metode.

Valsts prezidenta konstitutiva un legislativa funkcija

K. Dislers ir paudis domu, ka Valsts prezidenta konstitutiva un legislativa funkcija “var tikt
aplukotas kopigi, tapéc, ka Valsts prezidentam ka Satversmes likumdoSana, ta parastaja
likumdoSana pieder vienas un tas pasas tiesibas” (Dislers, 2004). Viena no minéto Valsts prezidenta
funkciju izpausmem ir tiesiba ierosinat likumu (Satversmes 47. pants), kuru Valsts prezidents var
izlietot patstavigi un neatkarigi no citiem valsts varas organiem (Dislers, 2004). Satversmes
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65. pants noteic to, ka ar1 Valsts prezidents ir tiesigs iesniegt likumprojektus Saeimas izskatiSanai
(Latvijas Republikas Satversme, 1922).

Vel viena no tiesibam, caur kuram Valsts prezidents realizé savu konstitutivo un legislativo
funkciju, ir tiesiba pieprasit likuma otrreizéju caurliikoSanu, kas formuléta Satversmes 71. panta
un kas izpauzas ka likuma spéka staSanas aizturéana (Dislers, 2004). S tiesiba lauj Valsts
prezidentam izteikt aizradijumus sakara ar Saeimas pienemto likumu, kas Saeimai ir jauzklausa,
tacu ta ir arl tiesiga Sos aizradijjumus neieverot, un pienemt likumu otrreiz pilnigi negrozitu
(Dislers, 2004). STs tiesibas (suspensiva veto) izlieto§ana Valsts prezidents Latvija ir neatkarigs, un
ta butu noderiga gadijuma, kad, pieméram, Valsts prezidents ir ierosindjis likumu, Saeima to
pienémusi, tacu atkapusies no iesniegta likumprojekta principiem (Dislers, 2004). Tomer saskana
ar Satversmes 75. pantu Valsts prezidents nevar pieprasit otrreiz€ju likuma caurlitkoSanu, ja Saeima
ar ne mazak ka divu treSdalu balsu vairakumu nolémusi, ka likums ir steidzams (Latvijas
Republikas Satversme, 1922).

Lidz ar tiesibam ierosinat likumu un pieprasit likuma otrreiz€ju caurlikoSanu Valsts
prezidenta konstitutiva un legislativa funkcija tiek realizéta caur Valsts prezidenta likumu
izsludinasanu, kas ir Valsts prezidenta kompetence — visus likumus, neatkarigi no to pienemsanas
veida, izsludina Valsts prezidents (Dislers, 2004). Kartibu, kada tiek izsludinati likumi, nosaka
Oficialo publikaciju un tiesiskas informacijas likums, un ta 4. panta minéts, ka likumu izsludina,
publicgjot to oficialaja izdevuma, kas saskana ar §1 pasa likuma 2. pantu ir “Latvijas Vestnesis”
(Oficialo publikdciju un tiesiskas informdcijas likums, 2012).

Satversmes 72. pants pieskir Valsts prezidentam tiesibas septinu dienu laika kop$ likuma
pienemsSanas Saeima apturét Saeimas pienemto likumu uz diviem méneSiem. Obligati tas Valsts
prezidentam jadara, ja to pieprasa vismaz viena treSdala Saeimas loceklu, tacu ta var biit ar1 Valsts
prezidenta iniciativa, kurai Saeimas apstiprindjums nav vajadzigs, tacu Saja gadijuma Sim aktam
nepieciesama ministru prezidenta vai kada ministra (uz kura kompetenci attiecas apturétais likums)
lidzparakstiSana (Dislers, 2004). Ja to pieprasa ne mazak ka viena desmita dala vel&taju, apturétais
likums nododams tautas nobalsoSanai jeb referendumam, ko riko saskana ar likumu “Par tautas
nobalsoSanu, likumu ierosinasanu un Eiropas pilsonu iniciativu” (Par tautas nobalsosanu, likumu
ierosinasanu un Eiropas pilsonu iniciativu, 1994).

Saskana ar Satversmes 78. pantu vismaz desmita dala véletaju ir tiesiga iesniegt Valsts
Prezidentam pilnigi izstradatu Satversmes grozijumu projektu vai likumprojektu, kur$ to nodod
Saeimas izskatiSanai, un ja tas Saeima netiek pienemts bez grozijumiem satura, tad tas tiek nodots
tautas nobalsoSanai (Latvijas Republikas Satversme, 1922).

Valsts prezidenta defensiva un federativa funkcija

Valsts prezidenta defensiva funkcija izpauzas caur Satversmes 42. pantu, kura noteikts:
“Valsts Prezidents ir valsts brunota speka augstakais vadonis. Kara laikam vin§ iecel
virspavélnieku” (Latvijas Republikas Satversme, 1922).

Neskatoties uz to, ka §ie jautajumi atrodas aizsardzibas ministra kompetencg, ar1 Valsts
prezidenta ka valsts brunota spéka augstaka vadona pienakumos ietilpst rtipéties par to, lai armija
bitu labi sagatavota, apgadata, sadalita, novietota utt. (Dislers, 2004). Lai ar1 tiesa teksta tas nav
minéts, no Satversmes 42. panta secinams arT tas, ka Valsts prezidentam ir tiesibas iecelt virsniekus
un paaugstinat vinus dienesta pakapes, rikojoties saskana ar Ministru kabinetu caur aizsardzibas
ministru (Dislers, 2004).

Satversmes 44. pants Valsts prezidentam nosaka par pienakumu spert nepiecieSamos
militaras aizsardzibas solus, ja kada cita valsts Latvijai pieteikusi karu vai ienaidnieks uzbrik
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Latvijas robezam, nekavgjoties sasaucot Saeimu, kura lemj par kara pasludinasanu un uzsaksanu
(Latvijas Republikas Satversme, 1922). Lai arf tas tiek darits uz Saeimas [€émuma pamata, toméer
saskana ar Satversmes 43. pantu Valsts prezidents ir persona, kas pasludina karu. Par cik kara
pasludinaSanas pamata ir Saeimas l€émums, bitu aplami pielaut, ka, pasludinot karu, Valsts
prezidents izpauz savu gribu (Dislers, 2004).

Viens no daudzajiem Valsts prezidenta pienakumiem ir ari valsts starptautiska valsts
parstavéSana, un caur to izpauzas prezidenta federativa funkcija. Lai arT ikviena pilnvarota
amatpersona savu pilnvaru robezas var reprezent€t valsti, Valsts prezidents var parstavet valsti
starptautiski visos gadijumos, un tam nav nepiecieSams specials pilnvarojums (Dislers, 2004).
Valsts prezidenta federativa funkcija izpauzas ar1 caur Satversmes 41. panta noteikto pienakumu
izpildit Saeimas 1@mumus par starptautisku ligumu ratificéSanu (Latvijas Republikas Satversme,
1922).

Valsts prezidenta kreativa funkcija

Ka jau mingts, Valsts prezidents ir tiesigs iecelt militara dienesta amatos, sanemot izdotajam
aktam aizsardzibas ministra lidzparakstu jeb kontrasignaciju, savukart, iecelt personas
diplomatiskos amatos (tiesibas, kas paredzetas Satversmes 41. pantd) Valsts prezidents var,
sanemot arlietu ministra lidzparakstu (Dislers, 2004). Ari citu valstu diplomatiskos prieksstavjus
Latvija formali pienem tikai ar Valsts prezidenta izdotu pienemsSanas aktu, kuru lidzparakstijis
arlietu ministrs (Dislers, 2004).

Saskana ar Satversmes 56. panta noteikto vienigi persona, kuru uz to ir uzaicinajis Valsts
prezidents, ir tiesiga sastadit Ministru kabinetu (Latvijas Republikas Satversme, 1922). Lai ar1
Satversmes 53. panta noteikts, ka Valsts prezidents par savu darbibu politisku atbildibu nenes, un
visiem Valsts prezidenta rikojumiem jabiit Iidzparakstitiem no ministru prezidenta vai ministra,
kuri uznemas visu atbildibu par Siem rikojumiem, ministru prezidenta iecelSana amata notiek bez
jebkada lidzparaksta, tomér janem véra, ka Valsts prezidenta izvél€tajam ministru prezidentam
nepiecieSama Satversmes 59. panta minéta “Saeimas uzticiba” (Dislers, 2004).

Vel viena Valsts prezidenta kreativas funkcijas izpausme ir tiesibas ierosinat Saeimas
atlaiSanu, kuras noteiktas Satversmes 48. panta un kuras Valsts prezidents var izmantot brivi bez
jebkada lidzparaksta (Dislers, 2004). Vieniga reize valsts pastavéSanas veésture, kad §is tiesibas
izmantotas, bija 2011. gada 28. maija, kad toreiz€jais Latvijas Valsts prezidents Valdis Zatlers
ierosindja referendumu par Saeimas atlaiSanu.

Valsts prezidenta jurisdiktiva funkcija

Satversmes 45. panta noteiktas Valsts prezidenta tiesibas apZelot noziedzniekus par kuriem
tiesas spriedums stajies likumiga speka (Latvijas Republikas Satversme, 1922). Apz€loSanas
noteikumus un kartibu nosaka ApZzeloSanas likums (4pzélosanas likums, 1998).

Valsts prezidents var brivibas atnemsSanas soda neizciesto dalu aizstat ar citu, vieglaku soda
veidu, pilnigi vai dal&ji atbrivot no pamatsoda vai papildsoda izcieSanas vai nonemt sodamibu
(Apzelosanas likuma 2. pants). Tiesibas liigt apz€loSanu ir personai, kura:

+ izcie$ sodu Latvijas Republika;

* notiesata arvalsts tiesa un nodota soda izcieSanai Latvija bez nosacijuma, ka apZ€loSana nav
pieme&rojama;

* notiesata Latvija un nodota soda izcieSanai arvalsti, ja attieciga arvalsts iestade ir piekritusi
atzit Latvijas Republika pienemtu lémumu par personas apZ&€loSanu,
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* izcietusi sodu Latvija (dpzelosanas likums, 1998).
L1dz 2023. gada 27. februarim IidzSin&jais Latvijas Valsts prezidents E. Levits izskatijis 369
apzeloSanas ligumus, no kuriem 19 apmierinajis (Valsts prezidenta kanceleja, 2023).

Valsts prezidenta regulativa un kontroles funkcija

Viena no regulativas funkcijas izpausmém ir Saeimas sasaukSana, un Valsts prezidentam
tiesibas paSam tiesi sasaukt Saeimu uz sesiju ir tikai divos gadijumos, kas noteikti Satversme:

1) ja kada cita valsts Latvijai pieteikusi karu vai ienaidnieks uzbriikk Latvijas robezam
(44. pants);

2) jatautas nobalso$ana nolemts, ka Saeima tiek atlaista, vai ta tiek atsaukta, tacu jauna Saeima
vel nav ieveleta; atlaistdas Saeimas loceklu pilnvaras paliek speka Iidz jaunas Saeimas
sanaksSanai (49. pants) (Latvijas Republikas Satversme, 1922).

Satversmes 46. pants nosaka, ka ar ministru prezidenta lidzparakstitu Valsts prezidenta
rikojumu var tikt sasaukta arkartas ministru kabineta séde, kuras dienas kartibu nosaka Valsts
prezidents, piem&ram, gadijumos, kad valsti apdraud argjais ienaidnieks vai valstT noris ieksgjie
nemieri (Dislers, 2004).

Satversmé nav noteikta kartiba, kada notiek ministru maina, jaunam ministru kabinetam
nomainot iepriek$gjo, kas atkapies, tacu praks€ tas notiek ar Valsts prezidenta rikojumu, kam
nepiecieSams jauna ministru prezidenta lidzparaksts (Dislers, 2004).

Lai arT Satversmé tas nav noteikts, Valsts prezidenta 1pasais stavoklis valstlt norada uz
nepiecieSamibu tikt inform&tam par visam svarigakajam valsts dzives paradibam (jo IpaSi par
resoriem, kuros Valsts prezidentam pieskirtas plasakas funkcijas, pieméram, aizsardzibas un arlietu
resorda), un So informaciju sniedz ministru kabinets — caur ministru prezidentu vai kadu citu
ministru (ar ministru prezidenta zinu vai vina klatbiitn€) rakstiska forma, ko papildina mutiski
izteikta informacija (Dislers, 2004).

Valsts prezidenta kontroles funkcijas svarigaka izpausme ir veto tiesibas tajos jautajumos,
kuru noregul€Sanai nepiecieSams lidzparakstits Valsts prezidenta rikojums, un 8$adi Valsts
prezidents nodroSina iek$€jo kontroli (Dislers, 2004).

Secinajumi

1. Valsts prezidenta konstitutiva un legislativa funkcija izpauzas caur tiesibam pieprasit likuma
otrreiz€ju caurliikoSanu, ierosinat likumu, caur likumu izsludinasanu, tiesibam uz laiku apturét
Saeimas pienemto likumu, ka ar1 pienakumu vismaz desmitas dalas vel&taju iesniegtu, pilniba
izstradatu likumprojektu iesniegt izskatiSanai Saeima.

2. Valsts prezidenta defensivas funkcijas pamata ir Valsts prezidenta valsts brunota spéka augstaka
vadona statuss, tiesibas iecelt virsniekus un paaugstinat vinus dienesta pakapes (rikojoties
saskanoti ar aizsardzibas ministru), pienakums spert nepiecieSamos militaras aizsardzibas solus
kara gadijuma, turklat Valsts prezidents ir tas, kur§ pec Saeimas 1émuma oficiali pasludina karu.

3. Valsts prezidenta federativas funkcijas izpausme saskatama starptautiska valsts parstavéSana un
Saeimas lémumu par starptautisku ligumu apstiprinasanu izpildiSana.

4. Kreativo funkciju Valsts prezidents realizé — ar attiecigo ministru lidzparakstu iecelot personas
militara dienesta un diplomatiskos amatos, izv€loties personu, kas tiks aicinata sastadit Ministru
kabinetu, un izmantojot tiesibas ierosinat Saeimas atlaiSanu.

5. Tiesibas apz€lot noziedzniekus par kuriem tiesas spriedums stajies likumiga speka veido Valsts
prezidenta jurisdiktivo funkciju.
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. Valsts prezidenta regulativas funkcijas izpausmes ir: Valsts prezidenta tiesibas paSam sasaukt

Saeimu uz sesiju Satversmé noteiktos gadijumos un tiesibas sasaukt arkartas Ministru kabineta
s&di un noteikt tas dienas kartibu.

. Valsts prezidenta kontroles funkcijas svarigaka izpausme ir veto tiesibas tajos jautajumos, kuru

noregulé$anai nepiecieSams lidzparakstits Valsts prezidenta rikojums.
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