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Ievads

Lidzsvarotas attistibas nepiecieSamiba ir viens no aspektiem, ko
uzsver stratégija ES 2020. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz
2030.g. (Latvija 2030) ir versta uz teritoriju ekonomiska potenciala
pilnvertigaku izmantoSanu, iedzivotaju dzives kvalitates paaugstinasanu,
dabas un kultirvesturisko veértibu saglabaSanu un prasmigu
izmantoSanu, ta paredz telpiskas attistibas perspektivu un valsts atbalstu
infrastruktiiras sakartoSanai, industrialo teritoriju, uznémejdarbibas,
zinatnes, pétniecibas un inovacijas attistibai, ka ar1 publisko pakalpojumu
nodroSinasanai.

Regionalaja politika 2014.-2020.g. perioda ir noteikta plasaka
teritorialas pieejas izmantoSana regionalas attistibas veicinasana ar
uzsvaru uz uznémeéjdarbibas aktivitates stimulésanu teritorijas (3), ka arl
uzsvaru uz plasu ieintereséto pusu iesaisti regionalas politikas mérku
sasniegSana. Regionalas politikas ietvaros planots nodrosinat attistibas
iespejas ikvienai Latvijas teritorijai, balstoties uz to integrétajam
attistibas stratégijam un redzéjumu par kompleksiem problémjautajumu
risinagjumiem uz vietam. Integréta pieeja paredz koordinétu telpisko,
tematisko un laika dimensiju, nodrosSinot intereSu saskanotibu starp
visiem parvaldes Ilimeniem (nacionalo, regionalo, vietéjo) un
ieinteresétajam pusem (iedzivotajiem, uzneémejiem, nevalstiskajam
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organizacijam u.c.), izmantojot konkrétus (finanSu) instrumentus, lai
sasniegtu noteiktos mérkus un prioritates. Tiek meklétas iesp€jas vietejo
pasvaldibu kapacitates palielinaSanai un paSattistibas spéjas attistibai.
Uzsvars tiek likts uz regiona iekSéjam iespéjam attistibas nodrosinasana.

Regiona attistibas politika nosaka ta attistibas mérkus un attistibas
vadlinijas. Tas uzdevums ir stimulét regiona ekonomisko un socialo
izaugsmi. Savukart regiona attistibas stratégijai vajadzétu piedavat
regionam visizdevigako ilglaicigu ekonomikas attistibas modeli, kas
veicina eKkologiski, sociali un ekonomiski sabalansétu pieeju regiona
attistibai, ka ar1l nodrosinat regiona attistibas politikas veiksmigu
istenoSanu.

Stratégijas ievieSana ir viena no nozimigadkdm un sarezgitakim
stratégiskas vadibas sastavdalam. Apskatot Latvijas stratégiskos
dokumentus, kas attiecas uz regionalo politiku un ekonomiku, var
konstatéet faktu, ka Sajos dokumentos nospraustie mérki netiek istenoti
(Silinevi¢a, 2013). Pétijumi par regionu attistibas stratégiju ievieSanas
problemam Latvija atrodas sakotnéja stadija. Pieteiktais pétijums
pretendé uz noteiktu ieguldijumu Sis problémas izp€te turisma joma.

Latvijas teritorija sadalita piecos planosanas regionos (2.). Viens no
tiem ir Latgale, kas, savukart, ir sadalits 19 novados un divas republikas
nozimes pilsétas. Katram novadam ir sava attistibas programma. Novadu
attistibas programmas satur gan analitisko dalu, gan stratégisko dalu,
kura nodefinéti novada attistibas stratégiskie merki, vizija, ilgtermina un
videja termina prioritates, ricibas plani.

Latgales regiona attistibas programma (4.) nodefinétas regiona
specializacijas. Viena no tam ir turisms. Tirisma attistiba novados nav
iespejama bez cilvekresursu attistibas Saja joma. Cilvékresursu attistibas
iespeéjas novada ietvaros liela mera nosaka esoSas izglitibas iespé€jas
regiona un novada, ka ari interesu izglitibas atbilstiba regiona/novada
specializacijai. Tapéc, analiz€jot stratégijas ievieSanas atbalsta sistémas,
tiek vertéts, kadas izglitibas iespéjas regions/novads piedava.

Darba merkis ir izpétit Rézeknes novada attistibas programmas
ievieSanas instrumentus, kas attiecas uz turisma specializaciju, un
novertet tas istenosSanas iespé€jas.

Lai sasniegtu nosprausto merki, ir izvirziti Sadi uzdevumi:

e dazu teorétisko aspektu apskate par attistibas stratégiju
ievieSanu;

e novertet Rezeknes novada turisma specializacijas attistibas
ievieSanas  instrumentus, kas atspoguloti  attistibas
programmas stratégiskaja dala, tas ricibas plana un investiciju
plana;
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e  priekSlikumu izstrade sekmigai novada turisma attistibas
nodroSinasanai.

Par pétijuma objektu autore izvelejas Rézeknes novada, kas ir

vislielakais novads Latgale, attistibas programmu.

Pétijuma priekSmets - faktori, kas iespaido novadu attistibas
stratégiju istenoSanu tirisma joma.

Pétijuma hipotéze — stratégijas sekmiga ievieSana iespéjama tikai
tad, ja tiek nodrosSinati un izmantoti atbilstoSi stratégijas ievieSanas
instrumenti un nodrosSinata atbilstosa administrativa kapacitate.

Pielietojamas pétijuma metodes:

e kontentanalize, pétot zinatnisko literatiru par attistibas
stratégiju ievieSanu, novada attistibas programmu, ricibas un
investiciju planus, ka ari citus regionalas attistibas
dokumentus;

e salidzinoSa analize, salidzinot novada ricibas planus,
izmantotos resursus, kas varétu nodroSinat stratégijas
ievieSanu;

e sintéze, logiskas un abstraktas konstruktivas metodes, pétot
cilvekresursu attistibas iespéjas novada, ka arl izstradajot
priekslikumus stratégisko attistibas programmu izveidé, kas
nodroSinatu ilgtspéjigu turisma nozares attistibu.

Dazi teorétiskie aspekti par stratégiju ievieSanu

Dotaja peétijuma autore pieturas pie Kotlera definicijas, ka
stratégijas (plana) ievieSana ir process, kas parverS planus noteiktos
uzdevumos un nodroSina $o uzdevumu tadu izpildi, lai sasniegtu planos
nodefineétos merkus (Kotler, 1984; 1990). Stimson, Stough and Roberts
(2006) norada, ka allaz gruti saskanot regionalas ekonomikas attistibas
planoSanas stratégijas formulésanu ar tas istenosanu, pazid kongruence
starp stratégija nospraustiem regionalas ekonomiskas attistibas mérkiem
un procesiem, Kkas isteno stratégiju. So plaisu starp stratégijas
formuléSanu un ievieSanu pétnieki saista ar bieZi mainigo ar€jo vidi
(pieméram, valiitas mainas kurss, jaunas tehnologijas, aréja konkurence),
kas butiski ietekmé lémumu pienemsSanas procesus, ietekméjot
ekonomisko politiku un stratégiju regionos.

Sekmiga stratégijas ievieSana ir atkariga no organizacijas
struktiiras (Tara Duggan, 2011), ko javeido tada veida, lai izpilditaji
varétu visefektivak veikt tiem uzticetas funkcijas, prasmigi izmantojot
visus vinu riciba esoSus resursus un instrumentus, razojot kvalitativas
preces un attistot kvalitativus pakalpojumus. Tara Duggan (2011) atzime,
ka, vél pirms jaunas stratégijas uzsaksanas, korporativajiem vaditajiem
jabut parliecinatiem, ka visam personalam, kas ietverts organizatoriskaja
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struktiira, ir vajadzigas zinasanas, iemanas un pieredze, ka arl ir visi
nepiecieSamie resursi, kas nodroSina paredzeto uzdevumu izpildi. Lai
ieviestu stratégiju, nepiecieSama visa personala saskanota darbiba, kas
virza uz stratégija nosprausto meérku (specifisku, izméramu, butisku,
sasniedzamu, laika ierobeZotu) sasniegSanu.

Roberts Barro (Barro 1997) sava pétijuma pasvitro cilvekkapitala
ka ekonomiskas izaugsmes avota nozimi stratégijas ievieSanas procesa.
Silinevica(2003) sava peéetijuma pasvitro zinaSanu ka atslégas faktora
lomu ekonomiskaja attistiba.

Sakaribas starp organizacijas kultiiru un stratégijas ievieSanu pétija
Ahmadi, S.A.A., Salamzadeh, Y., Daraei, M., & Akbarli, ]. (2012) un analizeja
tipologiskas un dimensionalas korelacijas; empiriska pétijuma rezultata
pieradits, ka Sis korelacijas pastav.

Resursi ir galvenais faktors jebkuras stratégijas ievieSana. Dabas
resursi un kultiras mantojuma resursi ir nozimigi regiona
konkuretspéejas attistiba. Cilvekresursi ir visvertigakie resursi, kas attista
atSkirigas kompetences, veido Kkonkurétspéjigas priekSrocibas un
nodroSina visu stratégiskas vadibas procesu. Yavitz (1982.) pétijumu
rezultati apliecinaja korelacijas starp atSkirigo kompetencu attistibu un
veiksmigu stratégijas ievieSanu. Hitt, M.A. un R.D.Ireland (1985) pieradija
korelacijas starp korporativam atSkirigam kompetencém un
organizacijas sekmigu darbibu. Sekmiga stratégijas ievieSana ir atkariga
no personala zinasanam, prasmém un kompetencém. Lai nodroSinatu
vajadzigo personala kompetences limeni, So procesu nepiecieSams vadit,
izmantojot atbilstoSus vadibas instrumentus. Silinevica (2009), pétot
stratégiskas vadisanas priekSrocibas, pasvitro nepiecieSamibu ieviest
stratégisko vadiSanu tiirisma uznémumos.

Terry Irvin (2011) pétija stratégiskas planoSanas un stratégijas
ievieSanas kopsakaribas, atzimeéjot, ka ievieSana ir visgriitakais posms,
kas prasa elastigu pieeju jaunam iespéjam, ko rada apkarteja vide. Terry
Irvin (2011) noradija, ka stratégiskie mérki ir galvena plana dala, kas tiek
meériti un sasniegti, integrejot ikdienas, iknedélas un ikmeénesa
operacionalo darbibu rezultatus. Lai sasniegtu ievieSanas efektivitati,
nepiecieSams, lai stratégiskais plans nodroSinatu elastigu pieeju
parmainam apkartéja vide, ievérojot Cetrus pamatprincipus stratégiska
plana ievieSana: izvairiSanos no ierastam ievieSanas kludam
(nepietiekamas komunikacijas, u.c.), ieintereseto pusu iesaisti, panakumu
meérisanu  stratégiskaja  plana, stratégiska plana monitoringu
(nepartrauktus uzlabojumus un personala kompetenCu paaugstinasanu
caur macisanos).
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Rézeknes novada attistibas programmas izpéte turisma attistibas
konteksta

Rézeknes novads atrodas centrala Latgales regiona dala. Péc
platibas tas ir lielakais novads ne tikai Latgalée, bet ar1 visa Latvija - 2524
kv.km. Novads aiznem 3,9% no Latvijas platibas un 17,35% no Latgales
regiona kopé€jas platibas (6). Novada ir 25 pagasti. ledzivotaju skaits - 30
901 (01.01.2013.) Nacionalais sastavs: latviesi 57 %, krievi 37 %, poli
1.1%, ukraini 0,5%, baltkrievi 1,1%, citas tautibas -2.6 % (8.).

Rézeknes novada teritoriju Skérso starptautiskas nozimes
automagistrales un dzelzcela magistrales Riga - Maskava un
Sanktpéterburga - Varsava, kas novadam pieskir érta tranzita koridora
statusu. Novada administrativais centrs ir Rézeknes pilséta, tas attalums
lidz Rigai ir 242 km, lidz Krievijas robezai - 38km. Rezeknes novads
robeZojas ar Aglonas, Ludzas, Ciblas, Riebinu, Dagdas, Vilanu, Karsavas,
Balvu, Madonas novadiem (7.).

Novada teritorijas attistibas indekss 2011. g. bija- 1,113 (5.).

Attistibas programma (8.) ka viena no novada specializacijam
nacionalaja, vietéja un regionalaja méroga tiek definéts aktivais un
sakralais turisms. Visos limenos, ieskaitot ar1 starptautisko, attistibas
programma atzimeéts, ka Rézeknes novads ir ‘latgaliskas kultiras un
tradiciju centrs, daudznacionala vide, kas cieSi saistas ar lauku setu
attistibu, kur ir saglabatas senas amatu prasmes un tradicijas, novada
unikala mentalitate, autentisks kulinarais mantojums un majrazosanas
produkti’ (8.).

Novada vertiba ir kultiras identitate - latgalieSu dziva valoda,
kultura, bagatigais kulturvesturiskais mantojums - dazadu konfesiju
baznicas, tradicijas, podnieciba un amatnieciba, kulinara mantojuma
tradicijas un prasmes, amatu un darbu prasmes, ka ari dabas bagatibas
un augstvertigas ainavas. Tas ir priekSnosacijums un veél pilniba
neizmantots resurss izzinas, dabas un aktiva turisma attistibai. Novada ir
ekologiski tira un veseligu dzivesveidu veicinoSa vide. Ta nodrosina
augstaku darbaspeka pievienoto vertibu. Lauku ciemi un viensétas ir
latgalisko veértibu un lauku dzivesveida pamats. Novada iedzivotaju
amatu un arodu daudzveidigas prasmes un zinaSanas, to pielietojums
rada iespéjas attistit lauku sétu, majrazoSanu un plasu tarisma
pakalpojumu piedavajumu tirgu.

Novada ir pieejami bagatigi dabas resursi ilgtermina - pazemes un
virszemes udeni, taja skaita daudzi ezeri, kas nodroSina tiirisma,
zivsaimniecibas un akvakultiiras attistibu.

Rézeknes  novadam  raksturigs  daudznacionals  sastavs.
Multikulturala vide rada priekSrocibas tirisma attistibai un
ekonomiskajai parrobezu sadarbibai ar Krieviju, Baltkrieviju.
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Attistibas stratégijas sekmiga ievieSana saistas ar cilvékresursu attistibu
(Silinevica, 2003). Cilvékresursu attistibas iesp€jas novada ietvaros ir
sekojosas:

e visparéjo izglitibu nodroSina 8 pamatskolas, 7 vidusskolas, 3
internata pamatskolas;

e profesionalas ievirzes izglitibu nodroSina bérnu un jaunieSu
sporta skola, bérnu muzikas skola Malta un bérnu makslas
skola Nautrenos;

e intereSu izglitiba lielakoties saistita ar Kkultlrizglitibas
programmam (69%). Tas ir dejas (tautas dejas, modernas
dejas, linijdejas), muzika (kori, vokalie ansambli, popgrupas,
instrumentalie ansambli, folkloras kopas, gitaristi), teatri
(daillasitaji, teatra sports, skolas teatris, dramatiskie kolektivi)
un makslas nodarbibas (vizuala un lietiSka maksla,
apgleznoSana, gleznoSana, ausana, tekstildarbi u.tt.) (8.).

e skolas tiek atbalstitas ari sporta izglitibas programmas (16%)
(sporta spéles, slépoSana un tirisms), vides izglitibas (5%)
(dabas draugi, ornitologija) un tehniskds modelésanas
izglitibas (5%) (velosipédisti, modelésana) un citas (5%)
(mazpulki, metodiska darba, skolas avizes) programmas;

e lai nodroSinatu péctecibu un tradiciju parmantojamibu
intereSu izglitiba, Rézeknes novada paSvaldibas Izglitibas
parvalde 2011./2012.macibu gada izvirzija Sadas prioritates
(8):
—  saglabajot latviskas tradicijas un kultiras mantojuma

péctecibu, sekmét bérnu un jaunieSu darboSanos
kulturizglitibas programmas: tautu dejas, koros, folklora;
—  veicinat bérnu un jaunieSu darbosanos miusdienu dejas,
teatra un sporta, jauno velosipédistu, lietiSkas makslas
zéniem (metalapstrade, kokapstrade u.c.), tehniskas
jaunrades, vides, sporta interesu izglitibas programmas;
— inovativi radosSas interesu izglitibas programmas (8.).

Ka liecina augstakmineétais, intereSu izglitiba atbilst tikai divam
novada specializacijam: metalapstradei un kokapstradei, bet neatbilst
tlurisma specializacijai.

Rézeknes novada attistibas programmas analitiskaja dala (8.) ir
atzimeéts, ka, ,nodrosSinot labveligus dzives apstaklus un kvalitativu
transporta pakalpojumu pieejamibu, ir iespéjams piesaistit resursus ari
no tuvakam un talakam teritorijam. Reézeknes novads var izmantot
Rezeknes pilsétas, ka izglitibas centra, iespéjas”. Bez vispare€jas izglitibas
iespejam Rezeknes pilséta piedava Sadas profesionalas izglitibas iespé€jas:

e  Austrumlatgales profesionala vidusskola;
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Gramatvedibas un finansu koledza;

J. Ivanova Rézeknes muzikas vidusskola;
Rézeknes makslas un dizaina vidusskola;
Valsts robezsardzes koledza.

Otra limena augstakas profesionalas izglitibas iesp€jas turisma
vadiba piedava Rézeknes Augstskola.

IntereSu izglitibas iespéjas piedava Austrumlatvijas radoSo
pakalpojumu centrs (ARPC) ,Zeimuls”. Centra strada jaunatnes lietu
nodala un Skolenu interesu centrs, Turisma attistibas centrs, Latgales
amatnieku veikals-salons un darba prasmju izstazu zale, ka ar1 kafejnica
»Rositten”. ,Zeimula” aktivitates ir paredzétas bérniem un jaunieSiem lidz
25 gadu vecumam, bet ir nodarbibas, kuras piedalas berni un vinu vecaki.

Skolénu intereSu centra darbojas vairak neka 80 interesu izglitibas
programmas. Jaunatnes lietu nodala veic darbu ar jaunatni un sekme
jaunieSu neformalas izglitibas iesp€jas Rézeknes pilsétas pasvaldiba.

Reézeknes Turisma attistibas centrs (TAC) sniedz informaciju par
vieteja turisma iespéjam. TAC merkis ir veicinat Rezeknes, Rézeknes
novada un Vilanu novada turisma attistibu. TAC aktivitatés ir iesp€jams
iesaistit arl Rézeknes novada jauniesus, tada veida paplaSinot interesu
izglitibas loku Rézeknes novada.

ARPC piedavata interesu izglitiba neatbilst Rézeknes novada
turisma specializacijai.

Rézeknes novada attistibas vizija ir cieSi saistita ar tarismu:
»,Rézeknes novads - latgaliskas kultiiras identitates centrs Latvija un
pasaule, starp Latvijas lielakajiem ezeriem, ar miusdienigu raZoSanu,
dzivam tradicijam lauku séta, un aktivu, veseligu dzives un atputas vidi”
(8.).

Attistibas programma (8.) nodefinéti Sadi stratégiskie merki (SM):

SM 1 - sakartota un pievilciga dzives vide;

SM 2 - radoS$s un izglitots cilvéks;

SM 3 - attistita un konkurétspéjiga uznémeéjdarbiba.

[lgtermina prioritates (IP) ir:

e [P1 - pieejama un kvalitativa izglitiba, sociali atbalstosa vide,
kvalitativi veselibas pakalpojumi, daudzpusigi sporta un
kulturas pasakumi;

e |P2 - merktieciga cilvékresursu prasmju attistiba;

e |P3 - attistita uznémeéjdarbibas vide, transporta un vides

infrastruktiira, pieejami un kvalitativi sakari, uzpnémeju
sadarbibas tikli.
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turisma attistibu, un tiem paredzétie rezultati.

e lgtermina prioritatém atbilstoSas vidé€ja termina prioritates

(VTP) ir:

VTP 1 - iekS€jo un aré€jo novada savienojumu, tehniskas

infrastruktiiras attistiba;

— VTP 2 - daudzveidigi sabiedriskie pakalpojumi un

pakalpojumu infrastruktiiras attistiba;
— VTP 3 - radosa zinasanu un prasmju attistiba;

— VTP 4 - dabas resursu un kultirmantojuma saglabasana

un attistiba.

Attistibas stratégija ietverti uzdevumi atbilstoSi nodefinétajam
prioritatém, un to rezultati. 1.tab. atspoguloti uzdevumi, kas attiecas uz

1. tabula

Uzdevumi (U) un paredzétais rezultats, kas attiecas uz turisma attistibu
Rézeknes novada attistibas stratégija (autores veidota péc (8.))

U.2.5.2. Attistit un veicinat
jaunu turisma produktu un
pakalpojumu izveidoSanu

Uzdevumi (U) Paredzeétais rezultats
(VTP2) [zveidots novada zimols ar uzsvaru uz mérka
U.2.5.1. Izveidot novada zimolu | grupam (viet€jais un arvalstu turisms).
(VTP2) Veicinata tradicionala latgaliska dzives veida

saglabasana un lauksaimnieciska darbiba,
novadam raksturigo prasmju un iemanu
integrésana.

[zveidoti inovativi aktiva turisma produkti
(Skérslu trases, piedzivojumu, izzinas parki...).

(VTP2)
U.2.5.3.Veicinat aktiva tirisma
attistibu

[zveidoti jauni aktiva tirisma marsruti novada
dabas objektos, peldvietu izmantoSanai,
makskerésanas pakalpojumu attistibai.

(VTP2)
U.2.5.4.Sekmét velotiirisma
attistibu

[zveidots velonomas centrs, izbuiveti velocelini,
izstradati jauni velomarsruti.

(VTP2)
U.2.5.5.Veicinat izzinas, dabas
un sakrala turisma attistibu

Organizetas dabas parku, svétvietu, idens,
putnu, sakralo procesiju dienas. Rikoti zimejumu
un projektu konkursi izglitibas iestades.
Organizeti pasakumi, apmacibas, tematiskas
dienas, tradicionalie svetki, ieklaujot tos tirisma
marsrutos.

Publikacijas, konferences, pieredzes apmainas
pasakumi, raksti un diskusijas par dabai
draudzigu tirismu un dzivesveidu.
Noorganizetas etnografiskas, dabas, sakrala
mantojuma ekspedicijas; ieglitais materials
atspogulots masu informacijas lidzeklos, muzeju
ekspozicijas.

Izveidoti sakrala tiirisma marsruti.
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1. tabulas turpindajums

(VTP2)

U.2.5.6.Pilnveidot sadarbibu ar
Dabas aizsardzibas parvaldes
Latgales regionalo
administraciju, tirisma
organizacijam un uznémejiem
tirisma piedavajuma veidoSana
un popularizésana

[zveidoti kopigi piedavajumi.

Organizéti pieredzes apmainas braucieni.
Organizeta daliba Raznas nacionala parka
dienas, tirisma izstadeés.

(VTP4)

U.4.3.2. Sekmét Latgales
kulinara mantojuma
saglabasanu un popularizésanu
lauku séta

Paplasinats tiirisma pakalpojumu klasts novada.

(VTP4)
U.4.3.3. Izstradat ,latgaliskas
lauku setas” zimolu

[zstradats”Latgaliskas lauku sétas” zimols.

(VTP4)

U.4.3.4. Organizet apmacibas
monitoringa programmas lauku
sétas un majrazosanas attistibai

[zstradatas apmacibu programmas. Izveidotas
jaunas profesionalas ievirzes un interesu
izglitibas programmas, uzsverot radoSo
industriju jomu, tehnisko jaunradi, paplasinatas

profesionalas ievirzes un interesu izglitibas
iespéjas, iesaistits plasaks jaunieSu un skolénu
skaits.

Rezultati, ko paredzets sasniegt, veicot uzdevumus, kas saistiti ar
tlrisma attistibu novada, ka ari So uzdevumu istenoSanas iespéjamibas
izvertéSana attelota 2. tab.

2. tabula
Uzdevumu istenoSanas izvértéjums Rézeknes novada attistibas stratégija
(autores izveidota)

Uzdevumi Iespéjamie draudi uzdevumu izpilde
Jaunu tarisma Turisma produktam jabut konkuretspéjigam.
produktu veidosana | Konkurétspéjigu tirisma produktu iespéjams veidot,

un attistiba izmatojot inovacijas, kuru pamata ir novada kulturvestures
un dabas unikalitate. Jaunu konkurétspéjigu turisma
produktu veidoSanai un attistibai nepiecieSami ne tikai
dabas vai kulturvesturiskie resursi, bet, galvenokart,
cilvekresursi, kas nodroSina jaunas zinaSanas, atSkirigas
kompetences, radoSu pieeju. Attistibas programma nav
paredzéta cilvékresursu attistiba tirisma joma. Arl intereSu
izglitiba Saja joma netiek istenota, kas savukart mazina
novada bérnu un jaunieSu ieinteresetibu ieklauties novada
tirisma produktu veidoSanas un attistibas procesa. Bez
cilvekresursu kapacitates attistibas jaunu konkurétspéjigu
tirisma produktu veidoSana varétu bt problematiska.
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2.tabulas turpinajums

Novada zimola
izveide

Novada zimola veidoSanai nepiecieSams izstradat zimola
attistibas koncepciju un meérktiecigu S$is koncepcijas
istenoSanu. Koncepcijas izstradé butu lietderigi iesaistit gan
tirisma nozares specialistus, gan pasvaldibas parstavjus,
gan NVO, skolas u.c. iestades. Bez merktiecigas darbibas
zimola izstrade varétu but neveiksmiga.

Aktiva tarisma
attistiba

Aktivajam turismam ir tendence attistities un ta veidi
dazadojas. Lai piedavatu konkuréetspéjigu aktiva turisma
produktu, nepiecieSama inovativa, radoSa pieeja,
tirgvedibas un vadibas prasmes. Attistibas programma nav
paredzeti pasakumi cilvékresursu attistibai Sajas jomas. Bez
cilvekresursu kapacitates attistibas aktiva konkurétspejiga
tirisma attistiba varétu but apdraudéta.

Velotiirisma attistiba

Varetu rasties problémas ar velomarsSrutu virziSanu tirgg,
to popularizéSana. Novada vadibai vajadzétu pieveérst
uzmanibu sadarbibas iespéjam ar dazadam organizacijam,
kas varétu but potencialas merkauditorijas, ka arl
tirgvedibas pasakumiem velomarSrutu organizéSana un
popularizé$ana. Attistibas programma nav paredzéti
pasakumi cilvékresursu attistibai Sajas jomas. Bez
cilvekresursu, kas darbotos Saja joma, kapacitates attistibas
konkuretspéjiga  veloturisma  attistiba varétu but
apdraudeéta.

[zzinas, dabas un
sakrala tiirisma
attistiba

Novada ir daudz dabas un sakrala tirisma resursu. Tos
parveidot par turisma produktiem var cilvéki ar
atbilstosam zinasanam, prasmém, izmantojot radoSu pieeju
un spéjas, lai piedavatais turisma produkts butu pievilcigs
turistiem un konkuretspéjigs. Attistibas programma nav
paredzéti pasakumi cilvekresursu attistibai Sajas jomas. Bez
cilvekresursu  kapacitates attistibas konkuretspéjiga
izzinas, dabas un sakrala tarisma attistiba varetu but
apdraudéta, neskatoties uz novada kultiras, dabas un
sakrala turisma resursu parpilnibu.

Sadarbiba ar Dabas
aizsardzibas
parvaldes regionalo
administraciju,
turisma
organizacijam un
uznémejiem turisma
piedavajuma
veidoSana un
popularizésana

Sadarbibas veidoSanai jabut meérktiecigai un sistematiskai.
Lai nospraustais uzdevums tiktu istenots, nepiecieSams
piesaistit augsti kvalificetus tirgzinibas specialistus, kas
varétu veiksmigi veidot, pardot un popularizet tirisma
produktus. Attistibas programma nav paredzéti mehanismi
$1 uzdevuma istenoSanai.
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2.tabulas turpinajums

Latgales kulinara Lai istenotu So uzdevumu, ir nepiecieSams izstradat un

mantojuma attistit Latgales kulinara mantojuma saglabaSanas un

saglabasana un popularizésanas stratégiju. Arl investiciju plana bitu

popularizésana japaredz vieta S$is stratégijas istenoSanai. Attistibas

lauku séta. programma nav paredzéts mehanisms, ka So uzdevumu
istenot.

,Latgaliskas lauku Latgaliska lauku séta ir ipaSa, tas zimola veidoSanai un

sétas” zimola uzturéSanai nepiecieSama Latgaliskas lauku sétas zimola

izstrade attistibas marketinga stratégija. Attistibas programma nav
paredzeti mehanismi $1 uzdevuma istenoS$anai.

Lauku sétas un NepiecieSamas apmacibas programmas biznesa uzsaksana,

majrazosanas gramatvediba, produkta pardoSana. Varétu rasties

attistibas problemas So programmu istenoSana, komplektéjot

sekmésana, apmacibu grupas.

izveidojot apmacibu

programmas.

Ka liecina 2.tab. dati, Rézeknes novada stratégija nodefinéto
uzdevumu istenoSana tiirisma joma varetu but problematiska, ja netiks
nodroSinata cilvekresursu, kas darbojas turisma joma, kapacitates un
atSkirigo kompetencu attistiba. Attistibas programma nav paredzeti
mehanismi cilvékresursu attistibai Sajas jomas. Stratégija nodefinéta
ilgtermina prioritate 2.IP — Merktieciga cilvekresursu prasmju attistiba -
un videja termina prioritate VTP3 - RadoSa zinaSanu un prasmju
attistiba - netiek talak attistita ricibas un investiciju planos.

Ka liecina veikta analize (7.,8.), Rézeknes novada kope€jam
iedzivotaju skaitam ir tendence samazinaties, ka ari pieaug iedzivotaju
skaits virs darbspéjas vecuma, ka rezultata Rezeknes novada, tapat ka
visa Latvijas teritorija, novérojamas nelabveligas iedzivotaju
novecoSanas un depopulacijas tendences. Izglitotu un motivétu jauniesu
trukums, darbspéjas vecuma iedzivotaju migracija no laukiem uz
pilsétam un arzemém nakotne radis kvalificetu specialistu trikumu un ir
bremzéjoSs faktors lauku attistibai.

Secinajumi un priekslikumi

Secinajumi:

1. Rézeknes novada attistibas programma ir izstradata, balstoties uz
teritorialo pieeju, apzinot teritorijas attistibas tendences un
resursus. Stratégija noteikta teritorijas nakotnes izaugsmes vizija,
stratégiskie mérki, ilgtermina un vidéja termina prioritates, kas ir
saistitas ar turisma attistibu novada.

Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1(6) 181



Rezeknes novads ir bagats ar turisma resursiem: dabas,
kulturvesturiskajiem, kas ietver sakralo mantojumu, amatniecibu,
tradicijas, folkloru, latgalisko identitati, kulinaro mantojumu u.c.
Rézeknes novada interesu izglitiba novada bérniem un jaunieSiem
parsvara piedava dazadas sporta un makslas iesp€jas; ta nav
saistita ar novada specializacijam, tai skaita, turismu. Tas neveicina
jaunieSu interesi par novada attistibas iesp€jam un jauniesu vietu
taja.

Novada jauniesu un bérnu interesi par novada specializacijam var
un vajag merktiecigi attistit, izmantojot interesu izglitibas iespéjas.
Stratégija nodefinéta ilgtermina prioritate 2.JP - “meérktieciga
cilvekresursu prasmju attistiba” un videja termina prioritate
VTP3 - “radoSa zinaSanu un prasmju attistiba” netiek talak attistita
ricibas un investiciju planos.

Priekslikumi Rezeknes novada domei:

1.
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Sadarbojoties ar Reézeknes Augstskolu un citam augstakam macibu
iestadem, izstradat merktiecigu cilvekresursu sagatavoSanas
programmu, kas nodroSinatu atbilstoSu cilvékresursu kapacitati
visas novada nodefinetajas specializacijas, un tada veida spéetu
nodros$inat novada attistibas stratégijas istenosanu.

Novada jaunieSu interesu izglitibu virzit uz novada specializaciju.
Orientét jaunieSus uz izglitibas turpinasanu specialitatés, kas
atbilst novada specializacijam.

Viens no stratégiski svarigiem uzdevumiem Rézeknes novada biitu
skolas jauniesSu iesaistiSana novada attistibas pasakumos, lai raditu
interesi par novada attistamajam specializacijam un paraditu
nakotnes attistibas iesp€jas dzivot kvalitativa vide sava novada. Tas
apturétu novada jaunieSu migraciju uz arzemém un veicinatu
novada ekonomisko attistibu. Jau jaunakajas Kklases, izmantojot
intereSu izglitibas iesp€jas, bérnus vajadzétu praktiski iepazistinat
ar novada specializacijam, demonstrét pozitivus piemeérus So
specializaciju attistiba.

Novada zimola veidoSanai nepiecieSams izstradat zimola attistibas
koncepciju un veikt merktiecigu Sis koncepcijas istenoSanu,
iesaistot taja gan tirisma nozares specialistus, gan pasvaldibas
parstavjus, gan NVO, skolas u.c. iestades.

Lai sekmigi izveidotu Latgales lauku setas zimolu, nepiecieSams
izstradat latgaliskas lauku sétas zimola attistibas stratégiju.

Lai veiksmigi attistitu dabas, sakralo, atputas, izzinas turismu,
velotirismu nepiecieSami augsti kvalificéti specialisti; novada
domei butu jarupéjas par Sadu specialistu sagatavosSanu, izmantojot
vietejos cilvékresursus un iesp€jas, ko sniedz profesionalas
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10.

10.

11.

12.

izglitibas iestades un augstakas macibu iestades turisma specialistu
sagatavoSanas joma.

Attistit sadarbibas iesp€jas ar augstskolam, kas piedava turisma
specializacijas studiju programmas, iesaistot studentus un skolu
jaunieSus, tada veida nodroSinot radoSu pieeju turisma produktu
attistiba novada.

Lai veiksmigi attistitu sadarbibu ar ar€jiem partneriem turisma
produkta attistiba, nepiecieSami kvalificéti specialisti un
merktieciga sadarbibas programma.

Lai sekmeéetu unikalu tirisma produktu attistibu, kas saistiti ar
Latgales lauku sétu un majraZzoSanu, nepiecieSamas apmacibas
programmas biznesa uzsakSana, gramatvediba, produkta
pardosana, ko piedavat novada jaunieSiem un citiem potencialiem
uznemejiem.

Lai sekmigi veiktu Latgales kulinara mantojuma saglabasanu un
popularizésanu, ir nepiecieSams izstradat un attistit Latgales
kulinara mantojuma saglabasanas, uzturéSanas un popularizésanas
stratégiju.
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Summary

This research is devoted to strategy implementation problems in the context of
tourism development. The aim of this study is to explore Rezekne county
Development Strategy related to tourism development, to reveal potential
implementation problems, and to make proposals for successful Strategy
implementation. The offered proposals for successful implementation of strategic
direction ‘Tourism development’ were developed by taking into account human
resources development.

Hypothesis of this research: It is possible to implement Strategy only by establishing
appropriate Strategy implementation mechanism taking into account the major role
of human resources development.

Research object: Rezekne County Development Strategy

Research subject: Factors influencing the Strategy implementation.

To accomplish the objectives of this study, the following research methods were
applied: content analysis, analysis and synthesis, logical and abstract constructive
methods.

The main findings of this research are as follows:

Successful county’s Strategy implementation requires well-educated and highly
skilled human resources that are involved in the implementation of county’s
Development Strategy. Highly skilled human resources serve as the main instrument
for the implementation of the Strategy. Formation and development of human
resources capacity builds the base for qualitative and sustainable development of
tourism products and services.

The findings of the analysis of Rezekne county Development Strategy allow
establishing a fact that the action plan related to tourism does not foresee any activity
connected to ensuring human resources development for the tourism industry.
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Development Strategy does not foresee improvement of county’s competitiveness by
human resources management related to people who are involved in the Tourism
Development programme.

It is necessary to manage improvement of distinctive competencies. To carry out this
management, the human resources development plan should be worked out in
compliance with the specialisation of a county in the county. This plan should work as
a part of the support system to implement county’s development Strategy.
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