PAMATDARBIBAS
FINANSIALIE REZULTATI UN
TO PIELIETOSANA

FINANCIAL RESULTS OF THE
BASIC ACTIVITY AND THEIR
APPLICATION

Anotacija

Izstradati divi raditaji: pamatdarbibas rentabili-
tate ROP un pamatdarbibas ienesigums PIE.
Modificéjot ieguldiSanas darbibas neto naudas
plasmas attiecibu pret neto apgrozijumu un
Bostonas konsultantu grupas matricu, ki ari tos
apvienojot ar pamatdarbibas ienesigumu PIE,
uznémumus var Kklasificet ka rapju bérnus,
zvaigznes, slaucamas govis un sunus.

Atslégvardi: ~ pamatdarbibas  rentabilitate,
pamatdarbibas ienesigums, naudas plisma,
Bostonas konsultantu grupas modelis.

Abstract

Two parameters have been developed: Profit
margin of the basic activity ROP and
profitability of the basic activity PIE. By
modifying the proportion of investment
activity net cash flow against the net turnover
and the Boston Consulting Group Matrix, as
well as merging them with the profitability of
the basic activity PIE, the enterprises can be
classified as problem child (question marks),
stars, cash cows and dogs.

Keywords: profit margin of the basic activity,
profitability of the basic activity, cash flow,
Boston Consulting Group Matrix.
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Ievads

Uznémuma saimnieciska darbiba ietver pamatdarbibu, ieguldiSanas
darbibu un finansialo darbibu. Uznémuma gada parskata bilance un pelnas
vai zaudéjumu aprékins tiek sastadits par uznémumu kopuma. Praksé var
rasties un rodas nepieciesamiba salidzinat sava starpa dazadu uznémumu
pamatdarbibas rezultatus. Sada nepieciesamiba rodas pasam uznémumam,
salidzinot savus pamatdarbibas finansialos rezultatus ar citu uznémumu,
t.sk. konkurentu, pamatdarbibas finansialiem rezultatiem. Ari investorus,
kreditorus interesé pamatdarbibas rezultati, kad tie pienem lémumu par
kapitala ieguldisanu, it ipa$i situacija, kad jaizskiras starp dazadiem
uznémumiem. Tomeér finansialie raditaji vél nedod iespéju pienemt lémumu
par kapitala ieguldiSanas izdevigumu. Uznémumam var buat zemi finansialie
raditaji, bet tas var but sekas jaunas produkcijas apguvei, nevis sliktam
darbam. Tapat uznémuma finansialie raditaji var bat augsti, bet uznémuma
netiek veikta ieguldjjumu darbiba, lai raditu pamatu talakai uznémuma
attistibai. Janoveérté ari uznémuma attistibas iespéjas no finansiala viedokla.

Raksta merkis — izstradat raditajus, ar kuru palidzibu var noveértét
pamatdarbibas finansialo rezultatu, ka ari paradit to pielieto$anas iespéjas
uznémuma attistibas perspektivu novértésana.

Izstradatie raditaji aprobéti, veicot aprékinus par 30 uznémumiem.
Izmantoti no Lursoft iegutie gada parskatu dati.

Pamatdarbibas pelnas ROP un pamatdarbibas ienesiguma PIE

aprékins

Viens no svarigakiem finansidliem raditajiem - pelna — var butiski
atskirties no pamatdarbibas rezultata iegitas pelnas. Piemérs. Uznémuma V
gada parskata ir sekojosa informacija par pelnu:

1. tabula
Uznémuma V pelnas aprékins (t. Ls)

2007 2006
Bruto pelna 9818 6 652
Pardosanas izmaksas -1 595 -1 877
Visparéjas un administracijas izmaksas -7 982 -7 157
Paréjas saimnieciskas darbibas ienémumi 57901 6 104
Paréjas saimnieciskas darbibas izdevumi -5 635 -6 173
Pelna no lidzdalibas asociéto uznémumu kapitalos 17136 9489
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Paréjie procentu ienémumi 3439 760
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -7 556 -2 096
Pelna pirms nodokliem 65 526 5702
Uznémuma ienakuma nodoklis -1332 -726
Parskata gada pelna 64 194 4976

Pelna 2007. gada salidzinajuma ar 2006. gadu augusi gandriz 13 reizes.
Taja pasa laika redzams, ka lielako pelnas pieaugumu devusi pargjas
saimnieciskas darbibas ienémumi un lidzdaliba asociéto uznémumu
kapitalos. No gada parskata paskaidrojumu dalas redzams, ka paréjo
saimniecisko ienémumu lielako dalu sastadija pamatlidzeklu vértibas
samazindjuma reversé$ana un starpiba starp kapitala dalu pardosanas un
bilances vértibu. Pamatdarbiba 2006. gada radija zaudéjumus 2 382 t. Ls
(6652 -1877-7157 =-2382),2007. gada pelnu 241 t. Ls (9 818 -1 595 -
7982 = 241). Kopéja pelna 2007.gadd salidzinajuma ar 2006. gadu
palielinajusies par 59218 t. Ls, pelna un zaudéjumu samazinajums no
pamatdarbibas tikai par 2 623 t. Ls (241 - (- 2 382)). Investors, kur$ vélas
ieguldit kapitalu pamatdarbiba, vadisies no pédéja aprékina rezultata.

Ieprieks veiktais pamatdarbibas pelnas aprékins nerada grutibas. Tomér
tas nenem véra vairakus maksijumus, kas vismaz daléji attiecas uz
pamatdarbibu: nodoklus no pelnas un maksijumus par kapitala
izmantoSanu.

Nodoklus no pelnas maksa no pelnas pirms nodokliem, kuru rada ne
tikai pamatdarbiba, bet ari finansidla darbiba. Lai aprékinatu no
pamatdarbibas pelnas maksijamo nodoklu summu, pamatdarbibas pelna
japareizina ar nodoklu likmi, izteiktu decimaldalskaitla veida. Sakara ar to,
ka nodoklus aprékina nevis no pelnas pirms nodokliem, bet gan no ar
nodokli apliekamas pelnas, kura ieguta, korigéjot pelnu pirms nodokliem ar
rindu faktoru, kurus nosaka Likums par ienémuma nodokli, aprékina nevar
lietot Likuma apstiprinato uznémuma iendkuma nodokla likmi, bet gan
jaaprékina faktiskais nodoklu no pelnas slogs. Faktisko nodoklu no pelnas
slogu aprékina, dalot aprékinatos nodoklus ar pelnu pirms nodokliem. Tada
veida tiek nemts vérd ne tikai uznémuma iendkuma nodoklis, bet ari
nekustama Ipasuma nodoklis un atliktais uznémuma iendkuma nodoklis. Ir
pamats uzskatit, ka nodoklu slogs vienada méra attiecas gan uz visu
saimnieciskas darbibas rezultata radito pelnu, gan taja skaita uz
pamatdarbibas pelnu. Tatad, aprékinato visas saimnieciskas darbibas pelnas
nodoklu slogu var attiecinat ari uz pamatdarbibas pelnu.
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PP = PPPN * (1- nodoklu slogs), (1)
kur: PP - pamatdarbibas pelna;
PPPN - pamatdarbibas pelna pirms nodokliem no pelnas.
Nodoklu slogs ir izteikts decimaldalskaitla veida.

Sadi aprékinata pamatdarbibas pelna nenem véra maksajumus par visa
kapitala izmantosanu. Likums par uznémuma iendkuma nodokli nosaka, ka
aprékinot pelnu pirms nodokliem, no neto apgrozijuma atskaita ari procentu
maksajumus un tamlidzigas izmaksas. Ta ir maksa par aiznemta kapitala
izmantosanu, kas samazina ar nodokli apliekamo pelnu un lidz ar to ari
uznémuma ienakuma nodokli. Tadéjadi, tiek radita nodoklu ekonomija no
aiznemta kapitala izmantos$anas, kas samazina aiznemta kapitala cenu.

Bet Likums par pelnas nodokli nenem véra maksu par pasu kapitala
izmantosanu, t.i. aprékinatas dividendes. Dividendes samazina to pelnas
dalu, kas paliek uznémuma riciba. Ja uznémums dividenzu izmaksai novirza
ievérojamu summu, par to samazinds iespéjamais pasu kapitala
palielinajums un lidz ar to uznémuma talakas attistibas finansialas iespéjas.
Potencialais investors, no vienas puses, ir ieintereséts iespéjami lielaku
dividenzu izmaksa, no otras puses, talaka uznémuma attistiba. Jebkura
gadijuma, ari dividendes ir janem véra, novértéjot uznémuma pamatdarbibas
finansialos rezultatus, konkréti aprékinot pamatdarbibas pelnu, kas paliek
uznémuma riciba.

Buatu sarezgiti aprékinat, kadu dalu no samaksatiem procentiem un
aprékinatam dividendém jaattiecina uz uznémuma pamatdarbibu, jo to
izcelsme var bit saistita gan ar pamatdarbibu, gan ieguldiSanas darbibu, gan
finansialo darbibu. Tas praktiski nav iespéjams, it ipasi péc uznémuma
parskata datiem. Lietderigi ir pienemt, ka pamatdarbiba iegulditais kapitals
maksa tik pat, cik maksa viss uznémuma kapitals, respektivi, pienemt, ka
pamatdarbiba ieguldita kapitala cena ir viendda ar vidéjo svérto kapitala
cenu uznémuma.

Vidéjo sverto kapitala cenu rékina péc formulas (2,454):

WACC=Rp*P/K+ Ra*A/K, (2)
kur: WACC - vidéja svérta kapitala cena,
Rp — pasu kapitala cena,
Ra — aiznemta kapitala cena,
P - pasu kapitala gada vidéjais apjoms,
A - aiznemta kapitala gada vidéjais apjoms,
K - kopéjais kapitala gada vidéjais apjoms.
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Pasu un aiznemta kapitala cenu par parskata periodu var aprékinat,
izmantojot gada parskata datus. Pirms aiznemta kapitala cenas aprékina
vispirms ir jaaprékina aiznemta kapitala faktiska procentu likme, attiecinot
procentu maksajumus pret gada vidéjo aiznemta kapitala apjomu un
rezultatu pareizinot ar 100. Lai iegutu aiznemta kapitala cenu Ry, faktiska
procentu likme jakorigé ar nodoklu slogu, jo ki jau minéts, aiznemta kapitala
procenti samazina ar nodokli apliekamo pelnu un lidz ar to arl nodoklu
maksajumus, radot nodoklu ekonomiju (2,458).

Ra=Kd (1- nodoklu slogs), (3)
kur: Kd - faktiska procentu likme.
Aprékinato dividenzu apjoms tiesa veida neparadas gada parskata. Tas
ir jaaprékina péc formulas:

D =Dgb. + Dsam. - Dg.s., (4)
kur: D - apréekinatas dividendes,
Dg.b. - neizmaksatas dividendes gada beigas,
Dsam. — samaksatas dividendes,
Dg.s. — neizmaksatas dividendes gada sakuma.

Neizmaksatas dividendes gada sakuma un gada beigas atspogulotas
bilancé, naudas plismas parskata redzamas samaksatas dividendes.

Attiecinot aprékinatas dividendes pret pasu kapitala gada vidéjo
apjomu un rezultatu pareizinot ar 100, iegtst pasu kapitala faktisko cenu Rp.

Sadi veicot aprékinus, kapitala cena ir izteikta procentos. Gan no $i
viedokla, gan no nepiecieSamibas salidzinat sava starpa vairaku uznémumu
pamatdarbibas pelnu, ari pelnai jabut izteiktai nevis absolutd, bet gan
relativa izteiksmé. Pelnas relativa izteiksme ir rentabilitate. Lai salidzinatu
vairaku uznémumu datus, izmanto ekonomisko rentabilitati ROA (pelnas
attiecibu pret gada vidéjiem aktiviem). Ka aprékinat pamatdarbibas
ekonomisko rentabilitati? Lai to izdaritu, pamatdarbibas pelna ir jaattiecina
pret pamatdarbibas gada vidéjiem aktiviem. Pamatdarbibas aktivi nav
izdaliti bilancé. Bilances aktiva ir rinda postenu, kuri neparprotami nav
attiecinami uz pamatdarbibu: ilgtermina un istermina finansu ieguldijumi.
Bet problému rada naudas lidzekli. Uznémuma naudas lidzeklu apjomu
ietekmé gan pamatdarbiba, gan ieguldijumu, gan finansiala darbiba. Naudas
plasmas aprékina ir dati par pamatdarbibas, ieguldiSsanas un finansialas
darbibas neto naudas plasmam. Tie ir dati par parskata gadu. Bilancé nauda
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paradas uz perioda sakumu un perioda beigim un no Siem datiem tiek
rékinats gada vidéjais naudas daudzums kasé un kontos ki gada vidéjo
apgrozamo lidzekli sastavdala. Perioda raditajus nevar salidzinat ar
momenta raditajiem. Tadél autore, apzinoties rezultata neprecizitati, iesaka
pienemt, ka visus naudas lidzeklus ir radijusi pamatdarbiba. Nemot véra, ka
kopuma pa Latvijas komercdarbibu tas aktivu apjoma naudas lidzekli sastada
tikai =5 procentus, autore uzskata, ka pamatdarbibas ekonomiskas
rentabilitates precizitate ir pietiekami augsta, lai varétu pienemt lemumus.
Tatad, lai aprékinatu pamatdarbibas aktivus, jasummé nematerialie
ieguldjjumi, pamatlidzekli, krajumi, debitori un nauda, arpus aprékina
atstajot ilgtermina un istermina finansu ieguldijumus. Pamatdarbibas pelnas
attiecibu pret pamatdarbibas aktiviem nosauksim par pamatdarbibas
rentabilitati un apzimésim ar ROP (P - pamata, principal).

ROP = pamatdarbibas pelna PP / pamatdarbibas aktivi * 100, (5)

No ROP atnemot kapitala vidéji sverto cenu WACC, iegustam raditaju,
kurs atspogulo to pamatdarbibas pelnas dalu relativa izteiksmé, kas paliek
uznémuma riciba. Nosauksim to par pamatdarbibas ienesigumu (no
uznémuma viedokla) un apzimésim ar PIE.

PIE = ROP - WACC. (6)

Tatad, pamatdarbibas ienesigums ir izteikts procentos un lidz ar to lauj
salidzinat vairaku uzpémumu pamatdarbibas finansiadlo rezultatu.
Pamatdarbibas ienesigumu palielina pamatdarbibas pelna PP un samazina
samaksatie procenti par aiznemta kapitala izmanto$anu un pasu kapitala
cena (dividenzu izmaksa). Jo ar mazaku pamatdarbibas aktivu apjomu ir
iegita pamatdarbibas pelna, jo augstaka pamatdarbibas rentabilitate un
pamatdarbibas ienesigums.

Pamatdarbibas ienesiguma PIE aprékina piemérs.
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Uznémuma D bilance (Ls)

2. tabula

2007. gada beigas | 2007. gada sakuma
I. Nematerialie ieguldijumi 452 1807
I1. Pamatlidzekli 4810552 4413911
V. llgtermina finansu ieguldijumi 0 339 486
1. Ilgtermina ieguldijumi — kopsumma 4 811 004 4755 204
I. Krajumi 2210632 2026 625
I11. Debitori 4100 702 4 000 279
IV. Istermina finansu ieguldijumi 89 104 642 253
V. Nauda 180 942 354 159
2. Apgrozamie lidzekli 6 581 380 7023 316
Bilance 11 392 384 11778 520
1. Pagu kapitals 8912 883 8 775615
2. Uzkrajumi 288 750 468 651
3. Kreditori 2190751 2534 254
Bilance 11 392 384 11778 520
3. tabula
Uznémuma D pelnas aprékins (Ls)
2007. gada beigas
1.Neto apgrozijums 9198 338
2.Pardotas produkcijas raZzo$anas izmaksas 5827 316
3.Bruto pelna vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 3371022
4.Pardosanas izmaksas -1125 026
5.Administracijas izmaksas -2 140 956
6.Paréjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi 1594 508
7.Paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas -1401 509
8.rocentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -66 144
9.Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un 231 895
nodokliem
10.Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 231 895
11.Ienémuma nodoklis par parskata periodu 61 737
12.Paréjie nodokli 82 007
13.Atliktais uznémuma iendkuma nodoklis -60 216
14.Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 148 367
(tirie ienémumi)
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1. Pamatdarbibas pelnas PP apreékins.

Pamatdarbibas pelna pirms nodokliem PPPN = 3 371 022 -1 125 026 — 2 140 956 =
105 040.

Nodokli no pelnas = 61 737 + 82 007 - 60 216 = 83 528.

Nodoklu no pelnas slogs = 83 528 / 231 895 = 0,36. 36 procentus no pelnas pirms
nodokliem uznémums samaksa nodoklos.

Pamatdarbibas pelna PP = 105 040 * (1-0,36) = 67 205

2. Pamatdarbibas aktivu aprékins.

Gada vidéjais nemateridlo ieguldijumi apjoms = (452 + 1 807)/2 = 1 130.

Gada vidéjais pamatlidzeklu apjoms = (4 810 552 + 4 413 911)/2 =4 612 232.
Gada vidéjais krajumu apjoms = (2 210 632 + 2 026 625)/2 =2 118 629

Gada vidéjais debitoru apjoms = (4 100 702 + 4 000 279 )/2 =4 050 491

Gada vidéjais naudas lidzek]u apjoms = (180 942 + 354 159)/2 = 267 551
Gada vidéjais pamatdarbibas aktivu apjoms =1 130 + 4 612 232 + 2118 629 +
4050491 + 267 551 =11 050 031.

3. Pamatdarbibas rentabilitate ROP = 67 025/11 050 031 * 100 = 0,61

4.Vidéji svertas kapitala cenas WACC aprékins.

Gada vidéjais pasu kapitala apjoms = (8 912 883 + 8 775 615)/2 = 8 844 249.

Gada vidéjais aiznemtd kapitala (uzkrajumi + kreditori) apjoms = (288750 +
468 651 + 2190 751 + 2 534 254)/2 =2 741 203.

Gada vidéjais kopéja kapitala apjoms = 8 844 249 + 2 741 203 = 11 585 452.
Aiznemta kapitala faktiska procentu likme = 66 144/2 741 203 * 100 = 2,41

Aiznemta kapitala cena = 2,41 * (1- 0,36) = 1,54

Bilancé redzams, ka neizmaksatas dividendes gada beigas bija 2 553 Ls, gada
sdkuma 3 831 Ls. Naudas plasmas aprékina redzams, ka izmaksatas dividendes
11 099 Ls.

Apreékinatas dividendes =2 553 — 3 831 + 11 099 = 9 821

Pasu kapitala cena = 9 821/8 844 249*100 = 0,11

Pasu kapitala ipatsvars kopéja kapitala = 8 844 249/11 585 452 = 0,76

Aiznemta kapitala ipatsvars kopéja kapitala = 2 741 203/11 585 452 = 0,24

Vidéja sverta kapitala cena WACC = 0,11 * 0,76 + 1,54 * 0,24 = 0,45

5. Pamatdarbibas ienesigums PIE = 0,61 - 0,45 = 0,16.
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Salidzindjumam aprékinasim visu darbibas veidu kopa ekonomisko
rentabilitati ROA.

ROA =148 367/11 585 452 * 100 = 0,32

Salidzinasim pamatdarbibas rentabilitati ROP un pamatdarbibas
ienesigumu PIE ar uznémuma visas saimnieciskas darbibas ekonomisko
rentabilitati ROA. Uznémuma D pamatdarbibas rentabilitate ROP ir gandriz
divas reizes lielaka par ekonomisko rentabilitati ROA. Tas izskaidrojams ar
paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatu (1 594 508 - 1 401 509 =
192 999), kas ir gandriz divas reizes lielaks neka pamatdarbibas pelna pirms
nodokliem. Savukart, pamatdarbibas ienesigums PIE ir divas reizes mazaks
neka ekonomiska rentabilitate ROA sakara ar pelnas novirzisanu
dividendém. Tatad, pamatdarbibas ienesigums konkrétaja gadijuma nenem
véra paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata gato pelnu, bet
nem véra aprékinatas dividendes. Jaatzimé, ka gan pamatdarbibas
rentabilitate ROP, gan ekonomiska rentabilitate ROA, gan pamatdarbibas
ienesigums PIE uznémuma D ir loti zemi. Bet, ka tas bus redzams talakos
aprékinos, to nevar vértét negativi.

Atskiribas starp ekonomisko rentabilitati ROA un pamatdarbibas
ienesigumu PIE var but saistitas ne tikai ar aprékinatam dividendém, paréjas
saimnieciskas darbibas rezultata guto pelnu, bet arl ar paréjas saimnieciskas
darbibas zaudéjumiem, ar ieguldijumu uznémuma finansiala darbiba, kurs
nav devis atdevi. Pédéjos divos gadijumos paaugstinas pamatdarbibas
ienesigums PIE, parsniedzot ekonomisko rentabilitati ROA.

Atskiriba starp ekonomisko rentabilititi ROA pamatdarbibas
ienesigumu PIE kluast ipasi nozimiga gadijuma, kad jasalidzina sava starpa
vairaku uzpnémumu radit3ji. Piepnemsim, ka ir 4 wuzpémumi, kuru
pamatdarbibas ienesigums PIE un ekonomiska rentabilitate ROA ir sekojosa:

4. tabula
Uznémumu E, H, T un Z pamatdarbibas ienesigums PIE un ekonomiska
rentabilitate ROA (%)
PIE ROA
Uznémums E 51,4 17,1
Uznémums H 25,0 28,0
Uznémums T 32,9 32,9
Uznémums Z 26,8 36,3
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Uznémuma E bija lielas paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas, kas
radija ievérojamu atskiribu starp pamatdarbibas ienesigumu PIE un
ekonomisko rentabilitati ROA. Uznémuma H paréja saimnieciska darbiba ir
radijusi pelnu un lidz ar to visas saimnieciskas darbibas rentabilitate ROA ir
augstaka par pamatdarbibas ienesigumu PIE. Uznémums T nodarbojas tikai
ar pamatdarbibu un neaprékinija dividendes. Tadél pamatdarbibas
ienesigums PIE ir vienads ar ekonomisko rentabilitati ROA. Uznémums Z ir
aprékinajis dividendes, kas samazinaja pamatdarbibas ienesigumu PIE
salidzinidjuma ar ekonomisko rentabilitati ROA.

Grupéjot uznémumus péc ekonomiskas rentabilitates ROA kritérija,
redzam, ka uznémuma Z ir visaugstaka ekonomiska rentabilitate ROA
36,3 %. Viszemaka ekonomiska rentabilitate ROA ir uznémuma E. Grupégjot
uznémumus péc pamatdarbibas ienesiguma PIE, iegiistam citu rezultatu:

5. tabula
Uznémumu E, H, T un Z pamatdarbibas ienesigums PIE un ekonomiska
rentabilitate ROA (%)
PIE ROA

Uznémums E 51,4 17,1
Uznémums T 32,9 32,9
Uznémums Z 26,8 36,3
Uznémums H | 25,0 28,0

Uznémuma E pamatdarbibas ienesigums PIE ir visaugstakais. Savukart,
uznémums Z ir tikai tresais péc izdeviguma ieguldit kapitalu pamatdarbiba.
Investori parasti vélas ieguldit kapitalu uznémuma pamatdarbiba un tadel
tiem butu ekonomiskas rentabilitates ROA vieta jaizmanto pamatdarbibas
ienesiguma PIE raditajs. Konkréta pieméra visizdevigak ir ieguldit kapitalu
uznémuma E.

Pamatdarbibas ienesiguma PIE pielieto$ana uznémuma dzives
cikla fazes noteiks$ana

Uznémuma gada parskata dati lauj aprékinat vél vienu svarigu raditaju:
ieguldisanas pamatdarbiba neto naudas plismas un neto apgrozijuma
attiecibu, izteiktu procentos. Apzimésim to ar IPNPNA.

IPNPNA = IDPNP / NA *100, (7),
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kur: IDPNP - ijeguldisanas pamatdarbiba neto naudas plisma,
NA - neto apgrozijums.

7.formula atvasinata no Karla Subatnieka macibu lidzekli
»,Komercdarbibas naudas plasma” 77.lpp. ievietotas ieguldisanas naudas
plasmas un apgrozijuma attiecibas INPNA formulas.

INPNA =IDNP / NA (8), (1,77),
kur: IDNP - ieguldisanas neto naudas plasma,
NA - neto apgrozijums.

leguldisanas pamatdarbiba neto naudas plasmu var aprékinat no
pamatlidzeklu iegadei novirzitiem lidzekliem (naudas plismas aprékina
negativs skaitlis), atnemot pamatlidzeklu pardoSana iegutos lidzeklus
(naudas plasmas aprékina pozitivs skaitlis). Ja rezultats ir negativs, tas
liecina, ka uznémums paplasina savu pamatdarbibu, ja rezultats ir pozitivs,
tad uznémums vairak pardod pamatlidzeklus ka iegadajas, tatad sasaurina
pamatrazo$anu. Attiecinot ieguldiSanas pamatdarbiba neto naudas plasmu
pret neto apgrozijumu ari iegast vai nu negativu vai pozitivu skaitli, kurs bez
tam vél raksturo ieguldiSanas vai pardosanas pakapi.

Apvienojot pamatrazosanas ienesiguma raditaju PIE ar ieguldiSanas
pamatdarbiba neto naudas plismas un neto apgrozijuma attiecibu IPNPNA,
var izdarit secindjumu par uznémuma dzives cikla fazi.

Bostonas konsultantu grupas matrica paredz klasificét uznémuma
razotos produktus atkariba no pardosanas apjoma pieauguma un tirgus
dalas. Vadoties no minétiem kritérijiem, produktus iedala rapju bérnos,
zvaigzneés, slaucamas govis un sunos.

Klasifikacijas kritérijus var modificét un attiecinat uz visu uznémumu.
Uznémumus var sadalit divas lielas grupas: wuznémumos, kuru
pamatdarbibas ienesigums PIE ir zems, un uznémumos, kuru pamatdarbibas
ienesigums PIE ir augsts. Ja pamatdarbibas ienesigums PIE ir zemaks par
nozares vidéjo raditiju, uznémums ir attiecinams pie zema ienesiguma
uznémumiem. Ja pamatdarbibas ienesigums PIE ir augstaks par nozares
vidéjo raditaju, uznémums attiecinams pie augsta ienesiguma uznémumiem.
Ka otru kritériju var izmantot ieguldiSsanas pamatdarbiba neto naudas
plismas un neto apgrozijuma attiecibu IPNPNA. Péc $1 kritérija uznémumus
ari var iedalit divas grupas: uznémumos, kuru ieguldijums pamatdarbiba ir
augsts, t.i. ieguldisanas pamatdarbiba neto naudas plasmas un neto
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apgrozijuma attieciba IPNPNA ir negativa un péc absolita lieluma augsta, un
uznémumos, kuri neveic vai ari veic nelielus ieguldijumus pamatdarbiba, t.i.
ieguldisanas pamatdarbiba neto naudas plismas un neto apgrozijuma
attieciba IPNPNA ir vai nu pozitiva, vai vienada ar nulli, vai negativa, bet péc
absoluta lieluma neliela.

Ja uznémuma ir zems pamatdarbibas ienesigums, tas var but saistits
gan ar jaunu produktu apguves sakumstadiju, kad ieguldijums pamatdarbiba
ir augsts, bet atdeve zema un lidz ar to uznémums klasificéjams ka rapju
bérns, gan ar novecojusu produktu raZo$anu, kad atdeve ir zema (ari
negativa) un ieguldijums pamatdarbiba ari ir zems vai vispar nav, vai ari
uznémums ir sacis izpardot savus pamatlidzeklus. Tad uzpnémums ir
klasificéjams ka suns. Ja uznémuma ir augsts pamatdarbibas ienesigums PIE
un ieguldijums pamatdarbiba ari ir augsts, tas klasificéjams ka zvaigzne. Ja
uznémuma ir augsts pamatdarbibas ienesigums, bet ieguldijums
pamatdarbiba zems, tas klasificéjams ka slaucama govs.

Septinu uznémumu pamatdarbibas ienesigums PIE un ieguldiSanas
pamatdarbiba neto naudas plasmas un neto apgrozijuma attieciba IPNPNA
ir sekojosa:

6. tabula

Uznémumu S, H, Z, T, E, D un A klasifikacija péc dzives cikla fazem

PIE(%) | IPNPNA (%)
Uznémums S 1,5 0,0 suns
Uznémums H 25,0 -1,7 slaucama govs
Uznémums Z 26,8 -2,5 slaucama govs
Uznémums T 32,9 -2,7 slaucama govs
Uznémums E 51,4 -7,2 zvaigzne
Uznémums D 0,16 -14,7 rupju bérns
Uznémums A -2,6 -189,0 rupju bérns

Uznémuma S pamatdarbibas ienesigums ir zems un uznémums neveic
ieguldijumus pamatdarbiba. Tatad, neveicot kardinalas izmainas,
uznémumam nav attistibas perspektivas un tas klasificgjams ka suns.
Uznémumu D un A pamatdarbibas ienesigums ari ir zems (uznémumam A
pamatdarbiba nes zaudéjumus), bet tie veic ieguldijumus pamatdarbiba un,
ja attistiba turpinasies, tiem ir varbutiba pariet no patreizéjas rapju bérnu
kategorijas uz zvaigznu kategoriju. Tomér jaatzimé, ka kapitilu ieguldit
$ados uznémumos ir loti riskanti. Tiem praktiski javeic attistiba vai nu uz
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pasu kapitala rékina, kas ir apsaubami, vai japiesaista riska kapitala devéji vai
biznesa engeli.

Visizdevigak kapitalu ieguldit ir uznémumos zvaigznés. Pamatdarbibas
ienesigums ir augsts un kapitala ieguldisana pamatdarbiba intensitate ir
augsta. Izdevigi ieguldit pamatrazosana gan pasu kapitalu, gan aiznemto
kapitalu. Uznémums E ir attiecinams uz zvaigznu kategoriju.

Paréjie tris uznémumi T, Z un H ir attiecinami uz slaucamo govju
kategoriju: pamatdarbibas ienesigums ir augsts, bet ieguldjjumu
pamatdarbiba un neto apgrozijuma attieciba ir saméra zema, kas liecina par
iespéjamo pareju uz sunu kategoriju, ja netiks veikti pasakumi jaunu
produktu ievie$ana un attistiba.

Sada uznémumu Kklasifikacija palidz kapitala devéjiem novertét risku.

Secinajumi un priekslikumi

1. Kapitala devéji parasti iegulda kapitalu uznémuma pamatdarbiba.
Pienemot léemumu par kapitala ieguldisanu, kapitala devéjus interesé ne
tikai uznémuma saimnieciskas darbibas finansialie rezultati, bet taja
skaita ari pamatdarbibas rezultati. Tadél ir nepieciesami pamatdarbibas
finansialo rezultatu raditaji.

2. Izstradati divi pamatdarbibas finansidlie raditaji: pamatdarbibas
rentabilitate ROP un pamatdarbibas ienesigums PIE. Pamatdarbibas
rentabilitate ROP ir pamatdarbibas pelnas attieciba pret pamatdarbibas
aktiviem. Pamatdarbibas ienesigums PIE ir starpiba starp
pamatdarbibas rentabilitati ROP un vidéji svérto kapitala cenu WACC.
Izstradata abu minéto raditijju aprékina metodika, vadoties no
uznémuma gada parskata datiem.

4. Modificeta ieguldisanas naudas plismas un apgrozijuma attiecibas
INPNA formula, attiecinot ieguldiSanas pamatdarbiba neto naudas
plasmu pret neto apgrozijumu un apziméjot raditaju ar IPNPNA.

5. Modificeta Bostonas konsultantu grupas matrica, Kklasificgjot
uznémumus péc pamatdarbibas ienesiguma PIE un ieguldisanas
pamatdarbiba neto naudas plusmas pret neto apgrozijumu attiecibas
IPNPNA. Rezultata uznémumi tiek klasificéti ka rapju bérni, zvaigznes,
slaucamas govis un suni. Minéto klasifikaciju ieteicams lietot, lai
novértétu kapitala ieguldijumu riska pakapi.
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