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Ievads

2008. gada beigas un 2009.gads Latvijas ekonomikai nesa lielus
satricindjumus - tdksto$iem uznémumi bankrotéja, daudzi parcéla savas
razotnes uz citam valstim, katrs piektais ekonomiski aktivais cilvéks zaudéja
darbu, vairdk neka cetri simti tuksto$i jaunu, perspektivu specialistu atstaja
Latviju. Krizes parvarésanas stratégijas valsti nav un lidz ar to nav ari
politiskas ievirzes, kas mobilizétu tautu krizes parvarésanas virziena. Latvija
izeja no ekonomiskas recesijas netiek mérktiecigi vadita, bet notiek
pasattistibas procesa veida. Ka rada pétijuma rezultati, krizes situacija
valdiba darbojas ka bremzéjosais spéks, kas pretojas strukturalam
parmainam, nevis vada tas. Turklat iedzivotaju neuzticiba valstij, turpina
pieaugt. Publikacijas presé liecina, ka iedzivotaju palaviba uz valdibas spéju
izvest valsti no krizes turpina samazinaties. Publikacijas presé liecina ari par
to, ka Latvija ir uznémigi radosi cilvéki, kuri spéj saskatit biznesa iespéjas un
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istenot tas. Uznémeéjdarbibas butiba ir identificét, izmantot un apmierinat
jaunu produktu tirgus iespéjas.

Saja pétijuma piedavats profesionalu, cilvéku ar augstako izglitibu un
noteiktu pieredzi biznesa, redzéjums par ekonomikas attistibas iespéjam
Latvija ekonomiskas recesijas apstaklos.

Pétijuma meérkis ir veikt izpéti par uznéméjdarbibas attistibas iespéjam
ekonomiskas recesijas apstaklos Latvija.

Meérka sasnieg$anai izvirziti $adi uzdevumi:

e  izpétit pozitivo informaciju presé par jaunu iespéju izmantosanu

uznéméjdarbiba Latvija, identificéjot $is iespéjas;

o veikt praktisku augsti kvalificetu profesionalu aptauju par

iespéjam uznémeéjdarbibas attistibai Latvija;

e izdarit secindjumus un izstradat priek$likumus par biznesa

attistibas iespéjam ekonomiskas krizes laika Latvija.

Pétijuma hipotéze: ekonomiska krize rada jaunas uznéméjdarbibas
iespéjas Latvija.

Pielietotas metodes: pétijuma izmantota logiski — konstruktiva metode,
monografiskd metode, kontentanalize, salidzinasana, grafiski analitiska,
sociologisko pétijjumu metode — anketéSana, datu grafiskas analizes un
attélosanas metodes, izmantojot Microsoft Word un SPSS programmu.

Rezultati un diskusijas

Ekonomiska recesija nesaraujami saistita ar bezdarba limena strauju
pieaugumu, daudzu uzpémumu darbibas saSaurinasanos vai bankrotu,
jaundibinato uznémumu skaita samazinasanos, straujas iedzivotaju
pirktspéjas samazinasanos u.c. Péc SIA , Lursoft” veikta pétijuma datiem
2009. gada Latvija jaundibinato uznémumu skaits bija 9228 (-20,8%), kameér
2008. gada 11 347(-18,7%) un 2007.- 14 208. (17.)

Neprognozéjama nodoklu celsana ir smags trieciens uznémeéjdarbibas
attistibai (12.)

2009. gada un 2010. gada uznémumiem bija jaspéj pielagoties, mainot
darbibas un resursu izmantoSanas Tas varétu but izdzivosanas un butisku
parmainu gads.(12.)

Ri¢ards Brensons (Richard Branson), kur$ ir plasi pazistams ka
veiksmigs uznéméjs skanu ierakstu, mobilo sakaru, kosmiska tarisma
biznesos, Virgin Group (kopéjais kapitals ap 2,5 miljardiem ASV dolaru)
prezidents, atzimé, ka recesijas laika ir lielas iespéjas izveidot savu biznesu,
kad maksa gandriz par 50-90% letak (6.). Tirgu ir daudz augstas klases
darbinieku un mazaka konkurence, jo lielie uznémumi vairak fokuséjas uz
iek$éjam lietam. Tapat Brensons uzsver, ka, pastavot plasam jauna biznesa
attistibas iespéjam dazadas nozarés, pasiem uzpéméjiem jauznemas
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atbildiba un jaturpina virzit savu biznesu. Lai laba biznesa ideja butu
sekmiga, vajadzigs smags darbs, apnémiba un mazliet veiksmes. Labs
uznéméjs meklé risinajumus, nevis attaisnojumus (5.).

Latvijas tautsaimnieciba nav gatava integracijai globalaja darba
dalisana, tapéc krizes laikd esam spiesti parstrukturizét savu
tautsaimniecibu. “Esam smaga situacija, bet ne bezceriga. Ja mums izdodas
ar atvéertu ekonomiku panakt IKP izaugsmi, ja més nepielaujam, ka paliekam
eirozonas nomale, ja atmetam provincidlo domasanu, sektorialo politiku, ta
vieta liekot nozaru sinergiju, mums ir ceribas” (15.) Eksports nav krizes zales
Latvijai, tie ir tikai vitamini, zales ir importa aizvieto$ana, ipa$i partikas
industrija, iek$éja tirgus pakalpojumos un energétika”, apgalvo U.Piléns, ka
meérki atziméjot bezdarba novérsanas politiku.

Jaatzimeé ari valdibas pozitivus lemumus uznéméjdarbibas attistibas
sekmeésanai valsti.

e 2009. gada valdiba apstiprinaja koncepciju par mikrouznémumu
atbalsta pasakumiem, paredzot vairakus butiskus atvieglojumus-
vieglaku komercdarbibas uzsaksanu, pieejamu informaciju un
finanses, draudzigus nodoklus un vieglaku gramatvedibu;

e Ar 01.06.2010. vienlaikus ar registracijas pieteikumu Uznémumu
registra varés pieteikties registracijai ar PVN apliekamo personu
registra.

Latvija ir daudz uznémigu cilvéku, kuri atrod inovativus risindjumus un
veiksmigi izmanto iespéjas krizes laika. Zemak minéti dazi pozitivi piemeéri,
izmantojot lietiska laikraksta Dienas Bizness(DB) publikacijas un SIA Lursoft
pétijumu rezultatus.

e SIA Lauma Fabrics - tresais eksportspéjigakais Latvijas raZotajs
paplasina razosanu 2009.gada beigas, eksporté ap 80% no
sarazotas produkcijas uz 15 valstim. Atklats jauns cehs, kur notiek
velas materialu ar augstu pievienotu vértibu termiska formésana.
Sis produkcijas pirmie prototipi tika piedavati potencialiem
pircéjiem starptautiskaja izstadée Parizé 2010.gada 23.-25.janvari.
9.

e Ar reklamas palidzibu Rigas vadiba cer atjaunot 2009.gada
pazaudeétas 6 000 darba vietas tarisma (DB).

o  Sak attistities medicinas turisms, arzemniekiem veicot operacijas
Riga.

e  Latvijas Finieris saplaksna tirgus dalu ES palielinajis par 50% (15.)

e  Kokskaidu granulu razosanas lideri 2009.gada butiski kapinajusi
razo$anas apjomus. (12.)

e  AirBaltic spéjusi veiksmigi mainit biznesa modeli, pievérsoties
tranzitlidojumiem
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e RTU attistits ilglaicigs projekts- biznesa inkubators-, kas dod
iespéju RTU studentiem un absolventiem attistit uznémeéjdarbibu.
Studentien ar konkurétspéjigu ideju tiek sniegts viena gada
garuma juridiskais, konsultativais, gramatvediskais atbalsts, ka ari
infrastruktura atbalsts.(2.)

e  SIA Baltic RIM, kas nodarbojas ar plastmasas apstradi, 100%
produkcijas eksporté trim autonozares lielrazotajiem Eiropa,
apmaca darbiniekus, papladina raZotni un pariet no testésanas uz
rupniecisko razosanu (12.)

o Svetku darbnica. Dibinasanas gads 2009. Joma- interesu
nodarbibas. Ideja: atbilstosi klientu vélmém piedavat radisanas
prieku, apgustot filcésanu, rotallietu un térpu aksesuaru $usanu,
stikla apgleznosanu, ziepju, sveu un rotu izgatavosanu dazadas
tehnikas. Kursus apmekléjusi vairak par 300 cilvékiem. Ilgstspéjigu
konkurétspéju nodrosina nepartraukti attistot jaunus nodarbibu
tematus un padzilinatus macibu ciklus (1.)

e  Lobby bars Patriots. Dibinasanas gads 2009. Ideja radusies Italija-
izveidot vietu, kur tikties draugiem, biznesa partneriem: “$i bus
vieta neformalam sarunam, kur parlaist krizi” (2.)

e SIA Orhid mazumtirdzniecibas uznémums. Dibinats 2009.g.
orhideju audzésanai un pardosanai, attistot salonveikalu (4.)

e SIA Ekoprieks. Dibinats 2008.g, lai nodarbotos ar ekoprecu
tirdzniecibu un razosanu, konsultacijam (DB)

e  Par pozitivu ievirzi, kas raksturo Latvijas ekonomikas attistibas
iespéjas, liecina ari $adi fakti.

e  2009.gada Liepajas osta parkrauts par 4,6% vairak kravu neka
2008. gada. (10.)

e 2009.gadu vertée ka labu atspériena punktu meZa nozares
attistibai turpmakajos gados (Latvijas Kokmateridlu raZotaju un
tirgotaju asocidcijas prezidents Janis Apsitis)).(10.)

e 2009.gada arvalstu tieSo investiciju uznémumu pamatkapitalos
portfela bilance ir pieaugusi par 780 miljoniem Ls jeb par 32,12%
vairak neka $aja pasa laika 2008. gada. (17.)

Vai augstak minétie fakti liecina par Latvijas ekonomikas atlabsanu?
Kadi ir galvenie skérsli tautsaimniecibas attistibai? Kadas attistibas iespéjas
un kadas jomas uznémeéji saredz $aja ekonomiskas recesijas laika? Lai atrastu
atbildes uz $iem jautajumiem, tika veikts pétijjums.
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Praktisks pétijums

Raksta autori veica aptauju ar meérki apzinat daZadu nozaru
profesionalus, kuriem ir augstaka izglitiba un noteikta pieredze biznesa,
redzéjumu par Latvijas iespéjam iziet no ekonomiskas recesijas stavokla.

Izpétes laiks — 2009. gada decembris- 2010.gada februaris.

Vieta — Latgales regions.

Respondentu vienojo$a pazime - tie ir dazadu magistra studiju
programmu studenti, kuriem ir pietieko$a kompetence uznéméjdarbiba,
makroekonomika, menedZmenta, marketingd, ki ari praktiska
uznéméjdarbibas pieredze.

Tika aptaujati 65 respondenti: 40 — no maziem un vidéjiem pakalpo-
jumu un tirdzniecibas komercuznémumiem, 12 — no lauksaimniecibas un
13 - no rupniecibas jomas. No aptaujatiem 20 bija ar pieredzi darba lidz 5
gadiem, 17 - ar pieredzi 5-10 gadi, 18 - ar pieredzi 10-20 gadi un 10 - ar
pieredzi virs 20 gadiem.

Tika izstradata aptaujas lapa, kura ieklauti jautajumi, kas sadaliti trijos
blokos:

e uznéméjdarbibas attistibas iespéjas;

e uznéméjdarbibas attistibas draudi;

e  iespéjamas uznéméjdarbibas attistibas jomas.

Anketas datu apstradei izmantota SPSS programma. Tika vértéts
respondentu viedoklis par wuznémeéjdarbibas iespéjam, skérsliem un
iespéjamam uznémeéjdarbibas attistibas jomam atkariba no nozares, kuras
respondenti strada, un respondentu darba pieredzes.

Uz vertikalas ass attélots vidéjais respondentu vértéjums (mean).
Aptaujas lapa katra faktora veértéjums paredzéts 3-ballu sistéma: “17-
nenozimigi; “2”-vidéji; “3”- nozimigi.

Aptaujas rezultati:

1) AtkaribA no darbibas nozares (tirdznieciba, rupnieciba,
lauksaimnieciba, pakalpojumi), kada strada respondenti, to
atzimétas uznémeéjdarbibas iespéjas sadalas $adi (1.att.):

e  DPakalpojumu, tirdzniecibas un ruapniecibas nozarés
stradajosie saredz lidzigas iespéjas: rados$u specialistu
piesaisti no citiem uznémumiem, létaku iekartu iegadi krizes
laika, letdku vai bezmaksas ofisa iri, pakalpojumu attistibu
bez ievérojama pamatkapitala, valsts atbalsta programmu
piesaisti un ES struktarfondu finanséjumu.
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1. attéls. lespéjas attistit biznesu ekonomiskas lejupslides laika dazadu
darbibas nozaru respondentu skatijuma.

e Lauksaimniecibas nozaré stradajosie lielakas iespéjas saredz
rados$u specialistu piesaisté no citiem uznémumiem, létiku
iekartu iegadé krizes laika, letaka ofisa iré, valsts atbalsta
programmu piesaisté un ES struktarfondu finanséjuma.
Mazakas iespéjas redz pakalpojumu attistiba bez ievérojama
pamatkapitala.

e Rapniecibd un lauksaimnieciba stradajosie redz mazakas
iespéjas ES finanséjumu piesaisté, salidzinot ar pakalpojumu
un tirdzniecibas sféra stradajosiem.

2) Atkariba no darba pieredzes respondentu  atzimétas
uznéméjdarbibas iespéjas praktiski neatskiras no ieprieks minétam

(2.att.).
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2. attéls. Respondentu, kuriem ir dazada darba pieredze, skatijums uz
iespéjam, attistit biznesu ekonomiskas lejupslides laika

3)

Atkariba no darbibas nozares (tirdznieciba, rupnieciba,
lauksaimnieciba, pakalpojumi), kada strada respondenti,
uznéméjdarbibas attistibas $kérslu novértéjums ir sekojoss (3.att.):

Lauksaimniecibas nozaré stradajosie nebaidas riskét, lielus
skérslus vini saskata nepietieckama valsts un pasvaldibas
atbalsta, Dbailés no atbildibas, =zinasanu trakuma
komercdarbiba un marketinga, nepietiekama pozitivas
pieredzes atspogulojuma masu medijos, sarezgitaja
gramatvediba un nodoklu likumdos$ana, darba likumdosana
par labu darba néméjiem. Ka uznémeéjdarbibas attistibas
Skérslis ar vidéju vértéjumu tiek atziméta kreditresursu
nepietiekamiba.

Atskiriba no lauksaimniecibas nozaré stradijosSiem,
pakalpojumu un tirdzniecibas nozarés stradajosie saredz tikai
vidéjas pakapes skérslus uznémeéjdarbibas attistibai valsts un
pasvaldibas atbalsta, bailés un atbildibas, zindsanu triakuma
komercdarbiba un marketinga, nepietiekama pozitivas
pieredzes atspogulojuma masu medijos, sarezgitaja
gramatvediba un nodoklu likumdo$ana, darba likumdosana
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par labu darba néméjiem. Nopietni 8$kérsli tiek saskatiti
kreditresursu nepietiekamiba un bailés no riska.

e Rupnieciba stradajosie uznémeéjdarbibas attistibai mazakus
gkérslus saskata zinasanu triukuma komercdarbiba un
marketinga, vidéjus - valsts un pasvaldibas atbalsta, bailés un
atbildibas, nepietiekama pozitivas pieredzes atspogulojuma
masu medijos, sarezgitaja gramatvediba un nodoklu
likumdos8ana, darba likumdo$ana par labu darba néméjiem.
Nopietni skersli tiek saskatiti kreditresursu nepietiekamiba,
likumdos8ana, darba likumdo$ana par labu darba néméjiem.
Nopietni skérsli tiek saskatiti kreditresursu nepietiekamiba.
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= kreditresursu
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Mean

O

10—

O

Darbibas nozare

3. attéls. Biznesa attistibas skeérsli ekonomiskas lejupslides laika dazadu
darbibas nozaru respondentu skatijuma

4)  Atkariba no respondentu darba pieredzes uznéméjdarbibas skérsli,
ko atzimeé respondenti, butiski atskiras tikai trijas pozicijas (4.att.):
e Respondenti ar darba pieredzi 5-10 gadi mazakus skérslus
saskata nepietiekama valsts atbalsta, bailés no atbildibas
e Respondenti ar darba pieredzi virs 20 gadiem vislielakos
skérslus redz masu mediju negativisma, t.i. pozitivas
pieredzes atspogulojuma trikuma.
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4. attéls. Biznesa attistibas §kérsli ekonomiskas lejupslides laika
respondentu, kuriem ir dazada darba pieredze, skatijuma.

5)

Iespéjamas darbibas nozares (tirdznieciba, rupnieciba, lauksaim-
nieciba, pakalpojumi), kadas varétu attistit biznesu ekonomiskas
krizes laika (5.att.).

Lauksaimniecibas nozaré stradajosie lielakas iespéjas redz
eksporta iespéju meklésanas pakalpojumu, netradicionilo
medicinas pakalpojumu un veseliga dzives veida pasakumu
attistiba.

Tirdzniecibas un pakalpojumu nozaré stradajosie lielakas
iespéjas redz iespéju mekléSanai darba tirga apmacibu
organizé$ana un jauna biznesa uzsaksana, biznesa vadibas un
finansu vadibas izglitibas programmu piedavasana, ka ari
medicinas pakalpojumu sniegsana.

Ripniecibas nozaré stradijosie lielakas iespéjas redz gra-
matvedibas pakalpojumu piedavasana, partneru meklésana
vietgja tirga, eksporta iespéju meklésanas pakalpojumu
piedavasana, ka ari medicinas pakalpojumu sniegsana.
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5. attéls. lespéjamas biznesa attistibas jomas dazadu darbibas nozaru

respondentu skatijuma.
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gramatvedibas
pakalpojumi
administresanas
pakalpojumi
eksporta iespeju
meklesanas
pakalpojumi
reklamas
pakalpojumi
partneru
meklesana vieteja
tirgu

partneru
meklesana starpt.
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medicinas
pakalpojumi
netradicionalas
medicinas
pakalpojumi
skaistumkopsanas
pakalpojumi
apmacibas jauna
biznesa
uzsaksanai

6) Atkaribd no darba pieredzes iesp&jamas jomas, kadas varétu
attistit biznesu ekonomiskas krizes laika, redzamas 6.attela.

o Lielakas iespgjas attistit eksporta

iespgju meklésanas

pakalpojumus, izteica respondenti ar darba pieredzi 10-20

gadi.

o Visas grupas lielakas iespéjas respondenti redz apmacibu
organizé$anad jauna biznesa uzsaksanai, iespéju meklésanai
darba tirga un jauna biznesa uzsiksanai, partneru meklésana
vietéja un starptautiskaja tirga, ka ari medicinas pakalpojumu
sniegSana, mazakas iespéjas - skaistumkopsanas pakalpojumu

sniegSana.
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6. attéls. lespéjamas biznesa attistibas jomas respondentu ar dazadu
darbibas pieredzi skatijuma.

Kia rada aptaujas rezultati, ar uznéméjdarbibu saistitiem cilvékiem ir
savs pozitivs skatijums uz uznémeéjdarbibas attistibas iespéjam ekonomikas
recesijas apstaklos.

So attistibu ir javada. Valsti nepieciesama ekonomiskas krizes
parvaréSanas stratégija, ko steidzami jaizstrada ar aktivu uznéméju
lidzdalibu. Pienemot lémumus par stratégiskajiem virzieniem valdibai
nepiecieSams izmantot Latvijas uzpéméju pieredzi un uznémeéjdarbibas
spéjas.

Secinajumi un priekslikumi

Ir daudzas neizmantotas inovativas iespéjas starptautiskaja tirga.
Uznémumi meklé iespégjas, lai ieietu un konkurétu taja. Lai sasniegtu un
stiprinatu konkurétspéju, uznémumiem japrot identificet un izmantot
iespéjas. Krizes situacija Latvija rada inovativus uznémeéjus, kas attista jaunu
uznéméjdarbibu un inovacijas un uznemas risku, ieejot ar jauno produktu
tirga. Ekonomiskas krizes apstaklos uznémumam vajadzigi stratégiski
dom3josi darbinieki, kuriem ir inovativas idejas, kas ieklauj efektivas
zinasanas biznesa un tehnologijas un kas spéjigi uznemties risku.

Praktiskas izpétes rezultata var secinat, ka ekonomiskas krizes
apstaklos Latvija:

1) pastav $adas ekonomikas attistibas iespéjas:

e  radosu specialistu piesaiste no citiem uznémumiem;
o létaku iekartu iegade krizes perioda;
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e letaku vai bezmaksas telpu ire;

e  pakalpojumu bez ievérojama pamatkapitala attistiSana;

e  valsts atbalsta programmu un ES struktiarfondu finanséjuma
piesaiste.

2) iriespéjas attistit $adus biznesa veidus:

e netradicionalos medicinas pakalpojumus;

e  veseliga dzives veida pasikumus;

e  apmacibu organizésanu iespéju meklésanai darba tirga;

e  izglitibas programmu piedavasana jauna biznesa uzsaksana,
biznesa vadiba un finansu vadiba;

¢  medicinas pakalpojumu sniegsana.

3) pastav 8adi biznesa attistibas skérsli :

e nepietiekams valsts un pasvaldibas atbalsts;

e  bailes no riska un atbildibas;

e  zinasanu trakums komercdarbiba un marketinga;

e nepietiekams pozitivas pieredzes atspogulojums masu
medijos;

e  sarezgita gramatvediba un nodoklu likumdosana;

e  darba likumdosana par labu darba néméjiem;

e  kreditresursu nepietiekamiba.

Priekslikums. Ekonomiskas krizes laika valdibai ir jaizstrada krizes
parvaréSanas stratégija, veicot SVID analizi ar aktivu uznémeéju lidzdalibu
un, pienemot lémumus par stratégiskajiem virzieniem, izmantot Latvijas
uznémeéju pieredzi un uznémeéjdarbibas spéjas.
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Summary

In this study a vision of professionals, people with higher education and experience

in a certain business, in regard to the economic development potential in Latvia against
the backdrop of crisis is offered.

The aim of the study is to conduct a research on the opportunities of business

development during the period of economic breakdown in Latvia. Accordingly, the
opportunities for economic development, potential directions of business development
as well as obstacles in regard to business development were summarized and evaluated.
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