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Abstract. Taking into account the importance of sport in the formation of physically and
mentally healthy nation, and in the strengthening of national identity, the government of
Latvia in 2004 has ratified Basic Statement for Sport Policy, including main directions of
sport policy, its aims and sub goals, priorities, results to be reached and the directions of
activity. To implement this Basic Statement, was worked out National Program for Sport
development from 2006 to 2012.Soon this planning period will be completed and it is
necessary to find out what to improve in next document of sport strategic planning.
Keywords: sport, strategigal planning, sport development.

Ievads
Introduction

Sportam ir pieaugoSa nozime 21.gs. sabiedriba — arvien vairak cilvéku
nodarbojas ar sportu, piedalas sporta pasakumos, skatas sportu, lasa par sportu. Ar
sportu nodarbojas ne tikai skola un brivaja laika, Sobrid ta ir arT profesija daudziem
cilvékiem. Sports nozimé ne tikai aktivu lidzdalibu, bet art lidzi juSanu, jo sports ir
ar1 kluvis par nopietnu masu mediju objektu.

Latvija sports tiek deveéts par nozari. Sporta nozares jédzienu raksturo
vairakas bitiskas pazimes. Pirmkart, ta ir kada kopuma (jomas, sist€mas) dala.
Otrkart, $is kopums ir saistits ar cilvéka ka sabiedriskas biitnes darbibu. Treskart,
katru So dalu (t.i. nozari) vieno kopgjs saturs, tematika, specifiskas darbibas joma,
virziens, apstradajamais vai pé€tamais objekts, noteikti darba procesi u.tml.
(http://termini.lza.lv/article.php?1d=97).

Latvija legitima aspekta termins sports tiek skaidrots 2002.gada 24.oktobrT
pienemta Sporta likuma 1.panta 10.punkta: ,, Sports ir visu veidu individualas vai
organizétas aktivitdtes fiziskas un garigdas veselibas saglabasanai un uzlabosanai,
ka art panakumu giiSanai sporta sacensibas”. Sada termina sports definicija tiek
lietota ari Latvijas sporta nozares stratégiskas planosanas dokumentos - ,,Sporta
politikas pamatnostadnes 2004. — 2012.gadam” un ,,Nacionala sporta attistibas
programma 2006. — 2012.gadam” (http://www.likumi.lv/doc.php?id=213251;
http://www .likumi.lv/doc.php?1d=68294; http://www .likumi.lv/doc.php?id=
93733 &from=ofY).

Sporta attistiba ir planota, strukturéta un uz sasniegumiem balstita, pozitivu
izmainu veicinaSana un attistiSana organizacijas un personu uzvediba (Eady, 1993).
Lai spetu planot, ir nepiecieSams izvertéjums esosajai situacijai.
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Darba merkis un hipotéze
Aim and hypothesis
Hipot&ze: Latvijas sporta nozares strat€giskaja planosana ir
nepiecieSamas inovacijas.
Merkis: izstradat inovacijas Latvijas sporta nozares stratégiskaja planosana.

Pétniecibas metodes
Research methods

Lai sasniegtu petijuma meérki, viena no izmantotajam metodém ir
dokumentu analize - datu vakSanas un analizes metode (pamata izmantojot tekstu
analizes metodes), kas tiek veikta rakstiskiem, vizualiem (fotografijas) vai kultiiras
artefaktiem (Ievads pétnieciba: stratégijas, dizaini, metodes, 2011). Ar dokumentu
analizes metodi tika analizétas Latvijas Sporta politikas pamatnostadnes 2004. —
2012.gadam un Latvijas Nacionala sporta attistibas programma 2006. -
2012.gadam.

Lai parbauditu un iegttu parliecibu par dokumentu analiz€ iegiitajiem
atzinumiem, izmantota pétiSanas metode - aptauja, kas ir sistematiska datu vaksana
no individiem, uzdodot viniem jautajumus (Ievads pétnieciba: stratégijas, dizaini,
metodes, 2011). Kopuma izveidotas tris anketas dazadam mérkauditorijam.

Pirma anketa izstradata sporta federaciju generalsekretariem, jo saskana ar
Sporta likuma 10.panta 4.punktu, sporta federacijai ir tiesibas vadit un koordiné&t
darbu attiecigaja sporta veida vai darbibas joma valsti. AnketéSana veikta no
2010.gada decembra lidz 2011.gada martam. Anketa izsutita 89 federacijam,
atpakal sanemtas 50 aizpilditas anketas.

Otra anketa izstradata paSvaldibu sporta vaditajiem, jo vini atbild par sporta
vadibu Latvijas novados un Republikas nozimes pilsétas. Anket€Sana notika
2011.gada marta un aprila ménesi. Izsititas 118 anketas un atpakal sanemtas 65
aizpilditas anketas.

Tresa anketa veidota sporta nozares ekspertiem — Latvijas Nacionalas sporta
attisttbas programmas 2006. — 2012.gadam izstrades darba grupas locekliem.
Ekspertu anketéSana notika no 2011.gada septembra Iidz 2011.gada decembra
ménesim. AnketéSana veikta gan personigi — pétijuma autoram esot klat, gan
anketas nosiitot elektroniski. No 15 ieplanotajiem ekspertiem aizpilditas anketas
sanemtas no 14 respondentiem.

Rezultati

Results
Latvijas sporta politikas pamatnostadnés 2004. — 2012.gadam (primari
dokumenta darbibas termins tika apstiprinats 2004.-2009.g.) dots situacijas
raksturojums Latvijas sporta nozaré, formul€tas problémas, kuru risinasanai
nepiecieSams 1istenot noteiktu valdibas politiku, definéti sporta politikas
pamatprincipi, sporta politikas merkis un apakSmérki, sagaidamie politikas
rezultati, to sasniegSanas raditaji un ricibas virzieni, ka arl ietekmes uz valsts
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budzetu noveért€jums, paredzama turpmaka riciba, atskaitiSanas un novérté€Sanas

kartiba. Ka sporta politikas jomas tiek defin€tas — sports visiem, bérnu un jauniesu

sports, augstu sasniegumu sports un invalidu sports.

Savukart Latvijas Nacionalas Sporta attistibas programmas (turpmak teksta
LNSAP) 2006. — 2012.gadam programmas uzdevumi ir sadaliti sekojos$as jomas —
bernu un jaunieSu sports, augstu sasniegumu sports, sports visiem, sports cilvékiem
ar invaliditati un sporta bazes. Programma katram uzdevumam ir noteikts izpildes
laiks, budzets, atbildiga/ iesaistita institiicija, ka arT planotais rezultats.

Analizgjot abus sporta politikas dokumentus — Latvijas Sporta politikas
pamatnostadnes 2004. — 2012.gadam un LNSAP 2006. — 2012.gadam, tika secinats,
ka:

e primari nesakrita abu dokumentu darbibas laiks, jo LNSAP izstrade prasija 2
gadus;

e veicamie uzdevumi nav jadala pa sporta jomam - bérnu un jaunieSu sports,
tautas sporta, augstu sasniegumu sports, sports cilvékiem ar invaliditati un
atseviSki izdalami veicamie uzdevumi sporta bazu nodroSinajuma, jo visu $o
jomu attistibai jarisina uzdevumi, kas saistiti ar tiesibu aktiem, specialistu
1zglitoSanu, sporta baZu nodro§inajumu utt.;

e planoto uzdevumu izpildes termini vairuma nekonkréti;

e vairaki uzdevumi nav veikti finansu resursu nepietickamibas dél;

e neskatoties uz to, ka politikas planoSanas dokumentu darbibas laika, krasi
mainijas valsts ekonomiskais stavoklis, kam sekoja izmainas visas jomas,
planosanas dokumentos netika veiktas butiskas korekcijas.
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Influence evaluation of National Program for Sport development from 2006 to
2012 influence to development of sport
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Veicot anketéSanu, noskaidrots visu tris grupu respondentu viedoklis par
LNSAP 2006. — 2012.gadam ietekmi uz sporta nozares attistibu. Rezultatu
apkopojums atspogulots 1.attela.

Ka redzams 1.attela, tad lielaka dala sporta federaciju vaditaju (67%) un
lielaka dala pasSvaldibu sporta vaditaju (52%) uzskata, ka LNSAP 2006. —
2012.gadam 1ir dal€ji ietekm€jusi sporta nozares attistibu, bet sporta nozares
eksperti, no visiem atbilzu variantiem visvairak ir izv€l&jusies atbildi ,,gan ir, gan
nav” (31%).

Ekspertiem galvenokart tika uzdoti jautajumi, kas saistiti ar izstradatajam
novitatem. 2.attéla redzams ekspertu viedoklis par viena apvienota stratégiska
planoSanas dokumenta nepiecieSamibu sporta nozaré un stratégiskas planosanas
procesa iesaistitajam organizacijam.
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Ekspertu viedoklis par viena stratégiskas
planosanas dokumenta nepiecieSamibu sporta
nozaré

2.att. Ekspertu viedoklis par viena stratégiskas planoSanas dokumenta
nepiecieSamibu un sporta nozares stratégiskas planosanas procesa
iesaistamajam organizacijam
Opinion of experts about necessity of one document of strategic planning and
about organizations which is necessary to involve in process of planning

Vairakums ekspertu uzskata, ka nav nepiecieSami divi sporta nozares
stratégiskas planoSanas dokuments (72%). Savukart jautajuma par organizacijam,
kuras butu jaiesaista sporta attistibas plana izstradé bija loti Iidzigi, ka ar1 tika
sanemti priek§likumi arpus dotajiem atbilzu variantiem, japiemin, ka Saja jautajuma
respondentiem bija iesp&ja izveleties vairakus atbilZzu variantus. 13 respondenti no
14 uzskata, ka sporta attistibas planoSanas dokumenta izstrade ir jaiesaista vadosas
nevalstiskas sporta organizacijas, tapat 13 respondentu uzskata, ka jaiesaista tas
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valsts iestades, kuru kompetence sporta joma ir defin€ta Sporta likuma. 12

respondenti uzskata, ka jaiesaista ari paSvaldibu parstavji. 8 respondenti ir

1zvelgjusies ar1 atbildi ,,cits variants”, ka papildus iesaistamas personas minot:
profesionalus sporta specialistus, zinatniekus, jomas profesionalus, sportistus.

Ekspertu viedoklis par sporta attistibas plana strukturizé$anu att€lots 3.attela.

Ekspertiem bija iesp€ja izveleties atbildes variantu no $adiem atbilzu variantiem:

»planot veicamos uzdevumus, atseviski neizdalot jomas”, ,planot p&c sporta

jomam”, ,.planot p&c virzieniem” vai piedavat citu variantu.

Planot veicamos
uzdevumus,
atseviski
eizdalot jomas
21%

Planot péc
virzieniem
79%

3.att. Ekspertu viedoklis par sporta stratégiska plana strukturizéSanu
Opinoin of experts about structure of sport strategic plan

Atbildot uz jautajumu par sporta stratégiska plana strukturizéSanu, vairums
ekspertu (79%) uzskata, ka sporta attistibas plans biitu jastrukturiz€ péc darbibas
virzieniem: tiesibu aktu izstrade, sacensibu sist€ma, izglitoSana un popularizacija,
starptautiskie sakari, specialistu izglitoSana, finansialais nodroSinajums, sporta
bazes un informacijas resursi.

Ekspertu viedoklis par sporta stratégiskas planoSanas dokumenta darbibas
laiku atspogulots 4.attela.

Cits 4 gadiem
variants 25%
33%

8 gadiem
42%
4.att. Ekspertu viedoklis par sporta stratégiskas planosanas dokumenta
darbibas laiku
Fig.4. Opinion of experts about period of strategic planning

42% ekspertu uzskata, ka planot vajadzetu 8 gadiem, bet 33% - 4 gadiem.
25% ekspertu izvelgjas atbildi ,.cits variants”, piedavajot $adus variantus: 7 gadiem,;
269



SOCIETY, INTEGRATION, EDUCATION. May 25"-26" 2012. ISSN 1691-5887

lidz 2020.gadam, atbilstoSi Eiropas Savienibas planoSanas periodam; atbilstosi
valsts planoSanas dokumentiem. Neviens no respondentiem neizvelgjas atbilzu
variantu ,,vairak ka 8 gadiem”.

5.att€la atspogulots ekspertu viedoklis par sporta stratégiska plana
novertéjuma regularitati un par izmainu ievieSanas nepiecieSamibu sporta nozares
stratégiskaja plana.
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5.att. Ekspertu viedoklis par sporta stratégiska plana noveértéjuma regularitati
un par izmainu ievieSanas nepiecieSamibu sporta nozares stratégiskaja plana
péc novertéjuma veikSanas
Opinion of experts about regularity of sport strategic plan monitoring and
about making correction in sport strategic plan

Vairakums ekspertu atbild vienadi uz jautajumu: ,,Cik bieZi javeic sporta
attistibas planoSanas dokumenta realizacijas novert§jums?”. 79% respondentu
uzskata, ka tas jadara par katru kalendaro gadu, tacu 21% ekspertu uzskata, ka tas
jadara ik pec diviem gadiem. Neviens no ekspertiem nav izvelgjies atbilZu variantu
,»pec plana realizacijas termina” vai ,,cits variants”. Savukart atbildés par izmainu
ievieSanu sporta nozares stratégiskaja plana péc novertéjuma veiksanas, ievérojamu
parsvaru guva atbilde ,,ir”. 93% no respondentiem izv€Igjas So atbilzu variantu un
7% respondentu uzskata, ka vairak nav, ka ir. Eksperti, pamatojot savu atbildi,
kapéc tas ir nepiecieSams, ir sniegusi dazadus skaidrojumus, pieméram, tas
nepiecieSams, lai dokuments biitu aktuals visa planoSanas perioda; to prasa
1zmainas gan valsti, gan sporta nozar€, gan starptautiskaja sporta kustiba; planam
jabiit mobilam, atbilstosi situacijai.

Secinajumi

Conclusions
Pielietojot dokumentu analizes metodi, §1 briza sporta stratégiskas
planoSanas dokumentiem ,,Sporta politikas pamatnostadnes 2004. — 2012.gadam”
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un ,Latvijas Nacionala sporta attistibas programma 2006. — 2012.gadam” un
sporta nozares parstavju anket€Sanu, tika secinats, ka:

e Latvijas Nacionala sporta attistibas programma 2006. — 2012.gadam daléji ir
sekmg€jusi sporta attistibu Latvija;

e Sporta nozares stratégiskajai planoSanai ir nepiecieSams viens dokuments,
kura apvienota valsts sporta politika un tas realizacijas planojums.

e Stratégiskaja plana veicamie uzdevumi japlano atbilsto$i darbibas
virzieniem: tiesibu aktu izstrade, sacensibu sist€ma, izglitoSanas un popularizacijas
darbs, starptautiskie sakari, specialistu izglitoSana, finansialais nodro$inajums,
sporta bazes un informacijas resursi;

e Sporta nozares stratégiska plana termin$ biitu viens vai divi olimpiskie cikli
(4 vai 8 gadi);

e Parskats par sporta nozares strat€giskas planosanas dokumenta realizaciju
javeic par katru gadu (inform&jot par rezultatiem sporta sabiedribu) un péc
izveért&juma, ja nepiecieSams, javeic izmainas stratégiskas planosanas dokumenta.

Summary

The aim of the resaerch is to develop innovations in sport strategical
planning in Latvia. The hypothesis is that it is necassary to develop innovations in
sport strategical planning in Latvia. The methods used was studying documents of
sport strategical planing (Basic Statement for Sport Policy from 2004 to 2012 and
National Program for Sport development from 2006 to 2012) and surveys of
general secretarys of sport federations — 50 respondents, responsible persons of
sport in regions of Latvia — 65 respondents and 14 experts of sport management in
Latvia.

After the research we found out that National Program for Sport development
from 2006 to 2012 partly contributed sport development in Latvia; sport strategic
planning requires a single document — program or guidelines; strategic plan of
sport is organized in following tasks — lawmaking, system of competitions,
education and popularization, international relations, education of sport specialists,
finances, sport facilitys and resources of information; the period of strategic plan is
4 years (Olympic cycle); it is necessary to make monitoring of realization of
strategic plan and after that to make changes in strategic plan if it is necessary.
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