Proceeding of the International Scientifical Conference.
Volume I.

PEDAGOGA SOCIALAS LOMAS MILITARIZETA MACIBU
IESTADE
Social Roles of the Teacher in Militarized Educational Institution

Alens Indriksons
Valsts robezsardzes koledza

Abstract.. In our daily life, in society we are fulfilling a variety of roles. Teacher in
educational institution has a number of roles which are performed to achieve the objectives of
the educational process. In contradistinction to vocational education institutions, militarized
educational institutions train staff for performance of specific tasks. The main task is to make
the personnel ready for practical service. Militarized educational institutions are working on
the basis of principle of one man management. Teacher in such institutions is an official with
the service rank and in educational process he performs specific roles as a result of service
relationship. The present paper discovers the nature of specific roles and how they effect
achieving the goal in militarized educational institution.
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Ievads
Introduction

Izglitibas paradigmu maina, pareja no modernisma laikmeta normativas
pedagogijas uz postmodernisma pedagogiju, savukart no tas uz jauna laikmeta
socialzinatnisko paradigmu pedagogija prasa milzigu atdevi, kreativitati
izglitibas sistémas mérktieciga attistiba (Smite, 2006). Vairaki zinatnieki
(Handley, 1973; Ryans, 1970; Harden & Crosby, 2000) savos pétijumos
apliikoja pedagogu ka vienu no efektivas maciSanas faktoriem, kur uzsvars tika
likts uz veiksmiga pedagoga personibas rakstura 1pasibu noteikSanu. Lidz ar to
uzmanibas centra nonaca pedagoga dazadas lomas, kuras tiek realizetas
1zglitibas procesa laika.

Militarizétas macibu iestades galvenais uzdevums ir sagatavot personalu
praktiskajam dienestam. AtSkiriba no profesionalajam izglitibas iestadém, kuras
ir Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba, militariz€tas macibu iestades
atrodas to ministriju paklautiba, kuru uzdevuma tas veic macibu procesa
istenoSanu un kuru vajadzibam tiek gatavots personals. Tas darbojas,
pamatojoties uz vienvadibas principu, un to darbibu reglamente dienesta gaitu
regulgjosie normativie akti. Macibu procesa iesaistitais personals, kurs§ realize
macibu procesu un personals, kur§ to apgtst, savstarpgji atrodas dienesta
attiecibas. Ar jédzienu ,,dienests” ir jasaprot attiecibas, kas tiek regulétas ar
specialu normativo aktu palidzibu.

Atskiriba no citam izglitibas iestadém, pedagogs militariz€ta macibu
iestadé pilda ar1 citas specifiskas lomas, kas izriet no dienesta attiecibu
pastavésanas.
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Petijuma mérkis ir izp€tit pedagoga specifiskas lomas un to ietekmi uz
macibu procesa mérku sasniegSanu militarizétas macibu iestades.

Petijums tika veikts sekojoSas militarizétas macibu iestades: Latvijas
Republikas Valsts robezsardzes koledza un Igaunijas Republikas Drosibas
zinatnu akadémijas Policijas un RobeZsardzes koledza.

Sociala loma un tas butiba
Social role and its nature

Misu ikdienas dzivé mes sabiedriba pildam dazadas lomas. No dazam
lomam ir neiesp€jami izvairities (piemeram, t€va vai mates loma), dazas lomas
var tikt mums uzspiestas atkariba no apstakliem un dzives situacijam
(pieméram, students), dazas lomas mes paSi izv€lamies pildit (piemé&ram,
skolotajs). Lielako tiesu no lomam, kuras més spél&jam, palidz mums izteikt
savu 1sto dabu. Dazkart mes pasSi pat neapzinamies, ka noteikta laika un vieta
més spéléjam kadu noteiktu lomu. S.Omarova (1998) norada, ka saskarsmes
procesa cilveki spéle dazadas lomas: socialas, starppersonu un individualas. Ar
socialo lomu ir jasaprot tada uzvediba, kada tiek sagaidita no apkartjo puses,
nemot veéra misu statusu un izpildamas funkcijas konkréta vieta konkré&tos
apstaklos (Jlooposuu, 1980). Starppersonu loma ir ta uzvediba, kuru no mums
gaida otrs cilveks, balstoties uz miisu attiecibu prieksvésturi (Jloo6poBuq, 1980).
Individuala loma — ta ir uzvediba, kuru més gaidam pasi no sevis, balstoties uz
savu priekSstatu par sevi (es t€lu) (Omarova, 1998).

Izglitibas process ir komplekss pasakumu loks, tadeé] pedagogam macibu
procesa ir vairakas lomas. Loma ir personibas sociala funkcija, pienemtajam
normam atbilstoSs uzvedibas veids, ko nosaka personibas statuss jeb pozicija
sabiedriba vai starppersonu attiecibu (komunikaciju) sisttma (Omarova, 1996).
M.Plavniece un D.Skuskovnika (2002) definé, ka sociala loma ir personibas
statusam atbilstoSs uzvedibas veids noteikta sabiedriba, un lai ta izveidotos, ir
vajadziga normu sist€éma, kas nosaka, ka cilveékam ir jauzvedas noteiktaja
socialaja pozicija.

Socialas lomas normativaja struktiira ietilpst cetri galvenie elementi:

- konkréetajai lomai atbilsto$as uzvedibas apraksts;

- noteikumi un prasibas, kas tiek izvirzitas uzvedibai;

- noteiktas lomas izpildes vertejuma kriteriji;

- sankcija — socialas sekas kadai noteiktai uzvedibai lomas prasibu
ietvaros (Paxyrun & Panyrun, 1994).

E.V.Beltrans (Beltran, 2011) pedagoga lomu saredz macibu apstaklu
radiSana un meérkorient€tu zinasanu doSana izglitojamajiem. R.Hardens un
J.Crosbijs (Harden & Crosby, 2000) sagrupé pedagoga lomas ses$as nozargs:
informacijas nogadatajs, modelis, veicinatajs, veértétajs, planotajs un
1izmantojamo macibu resursu raditdjs. Lai pedagogs varetu pildit iepriekSminé&tas
lomas, vinam ir jabiit nepiecieSamajam rakstura ipaSibam, atbilstoSam sp&jam,
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zinaSanam, prasmém un iemanam. [.Ivi¢s un lidzautori (Ivi¢, 2001) arT uzskata,
ka miisdienas pedagogam vajadz€tu kooperéties ar vecakiem, iesaistot tos
izglitibas procesos, lai gan galvenais pedagoga aktivitaSu virziens paliek
macisana un izglitosana. Savukart S.Omarova (1996) norada, ka lomu izpilde ir
radoSs process, jo katrs individs interpreté savu lomu atbilstosi individualajai
izpratnel, aplikojot lomas prasibas caur savas individualitates prizmu.

Pedagoga specifiskas lomas militarizéta macibu iestadeé
Specific roles of the teacher in the militarized educational institution

Militarizétas macibu iestades galvenais uzdevums ir sagatavot personalu
praktiskajam dienestam. AtsSkiriba no civilam profesionalajam izglitibas
iestadem, militariz€tds macibu iestades atrodas to ministriju padotiba, kuru
uzdevuma tas veic macibu procesa realizaciju, un kuru vajadzibam tiek gatavots
personals un lidz ar to, primarie ir dienesta gaitu reglamentgjoSie normativie
akti. Tas darbojas, pamatojoties uz vienvadibas principu un vienota hierarhiska
sistéma, kur viena amatpersona ir padota citai amatpersonai, tadél domingjosa
izglitibas pieeja macibu procesa merku istenoSanai $adas macibu iestades, ir
tehnokratiska pieeja, kura galvenais uzsvars tiek likts uz jaunu zinasanu
kvantitativu apguvi, pastavigu nepiecieSamibu papildinat esoSas zinasanas,
paaugstinat kvalifikaciju.

Domingjosais komunikacijas veids S$ajas macibu iestades ir lejupejosa
komunikacija, un ta izpauzas ka pavélu doSana no augstakstavoSo priekSnieku
puses. Macibu procesa $ads vienvirziena komunikacijas veids ir apgrutinoSs
macibu procesa mérku sasniegSanas apstaklis, jo, ka atzist V. Zelmenis (2000),
macibu process ir divpusgji aktiva dinamiska sisteéma, kur skolotajs maca, bet
skoléns macas, un pilnvertigi rezultati ir iesp&jami tikai tad, ja tiek nodroSinata
abu puSu mérktieciga aktivitate. Atgriezeniska komunikacija  starp
macibspekiem un izglitojamiem ir apgriitindata, jo nereti izglitojamajam
militariz&ta macibu iestadeé ir psihologiski griiti komunicSties ar augstakas
pakapes un ienemama amata pedagogu macibu procesa gaita.

Veicot pétijumus promocijas darba “LietiSkas komunikacijas prasmes
Valsts robezsardzes koledza” ietvaros, esam nonaku$i pie vairakiem
secinajumiem, ka militarizEtas macibu iestadés pedagogiskajam procesam ir
savas Tpatnibas, kuras var formulét sekojosi:

1)  macibspeki un izglitojamie macibu procesa realizacijas gaitd savstarpgji
atrodas dienesta attiecibas;

2)  pedagogam Sada iestadé sakara ar dienesta pienakumu pildiSanu bez
pedagogiska darba ir ar citas papildus funkcijas un pienakumi, kas
attieciba pret macibu procesu var bt primari;

3)  macibspeku riciba vienmér ir reali instrumenti un ietekmeSanas lidzekli
(sankcijas) disciplinas nodrosinaSanai macibu procesa laika, kas ir atrunati
dienesta gaitu reglamentgjoSos normativajos aktos;
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4)  nepiecieSamibas gadijuma pedagogam militariz€ta macibu iestade krizes
situacija ir jabiit sp&jigam vadit padoto personalu komandiera loma;

5)  macibu process tiek pakartots dienesta nepiecieSamibai un vajadzibam,;

6)  dazi macibu priekSmeti ietver sevi vingrinajumus, kas ir saistiti ar lielu
psihologisko gritibu parvarésanu;

7)  loti biezi pedagogs realizé vairakus macibu priekSmetus, lidz ar to vinam
ir jabut loti plasa profila specialistam, ka ari specifisku nodarbibu
vadiSanai var tikt noziméti vairaki pedagogi vienlaicigi.

Pétijumi paradija, ka militariz€ta macibu iestade ir institiicija, kura ir
diezgan skaidri noteikts taja darbojoSos personu lomu sadalijums. No
izglitojamajiem tiek sagaidita pedagoga prasibu bezierunu izpilde, uzmaniba,
kad pedagogs maca. Savukart no pedagoga tiek sagaiditas tadas darbibas ka
instrukcijas, kontrole, virzitajs, paligs vai disciplinétajs. Sads lomu sadalijums ir
trauc€joss apstaklis veiksmigai macibu procesa norisei, jo tiek apgriitinata abu
lomu sadarbiba. Macibu procesa veiksmiga mérka sasniegSana ir atkariga no
pedagoga un izglitojama spé&jas sadarboties vienam ar otru. Tacu ja saskarsme
kada grupa ir noteikta ar loti stingriem likumiem (pieméram, armija), tad ir gruti
savu lomu un saskarsmi padarit cilvéciskaku un brivaku, un cilvéks var pretoties
lomas prasibam, ja ta ir pretruna ar vina prieksstatiem (Plaveniece, Skugkovnika,
2002).

Pedagoga profesionalas darbibas kvalitate ir atkariga no vairakiem
faktoriem. Dazi pétnieki uzskata, ka noteicos$a loma ir ieks$€jiem faktoriem —
pedagoga sp€jam, rakstura TpasSibam, to motivacijas utt. (Bernard, 1972; Deci &
Ryan, 1987). Savukart dazi akcenté ar&jo faktoru nozimi — izglitibas iestades
aprikojumu, likumdoSanu u.c. (Edmonds, 1983). Savukart D.G.Ryans (Ryans,
1970) uzskata, ka pedagoga darbibas kvalitate ir atkariga no tris galvenajiem
faktoriem — pedagoga atklatuma, atbildibas un sp&jas biit radoSam.

Tradicionali tiek nodalitas divas galvenas pedagogu lomu grupas: pirma
tiek saistita ar izglitojamo personibas attistibu, bet otra ar zinasanu apguvi.
Pedagogam klasé ir divas galvenas lomas: radit nepiecieSamos apstaklus
veiksmigai macibu procesa norisei un zinaSanu nodoSana izglitojamajiem. Tas
abas papildina viena otru un patiesiba tas ir loti griiti atdalit vienu no otras, un
loti bieZi pedagoga darbiba klase ir abu lomu vienlaiciga spéle.

Tacu ir iesp&jams runat ari par citu pedagoga lomu iedalijumu, jo
1zglitibas iestadei, neskatoties uz tas struktiiru vai taja izmantojamo izglitibas
pieeju, tiek 1zvirzits uzdevums attistit personibu, taja skaita ari macibu iestades
ar domingjoso tradicionalo pedagogiju ar kognitivo izglitibas pieeju.

[.Ivi¢s un Iidzautori (Ivi¢, 2001) definé pedagoga lomas izglitibas procesa,
sagrupgjot tas sekojosas kategorijas:

1) pedagoga loma Sauraka izpratné (pedagogs ka lektors, pedagogs ka
nodarbibu organizators, pedagogs ka eksperts sava nozarg);

2)  motivacijas loma (izglitojamo motivéSana, vigu intereSu uzturéSana,
pedagogs ar personigo pieméru ka profesionalas identifikacijas modelis);
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3) novertétaja loma (zinaSanu novertéSana, izglitojamo uzvedibas un
personibas attistibas vertéSana);
4)  regulatora loma socialo attiecibu izveidei grupa;
5)  partnera loma savstarp&jas mijiedarbibas procesa.
Militarizétas macibu iestades, sakara ar to darbibas specifiku un dienesta
attiecibu pastaveSanu, atskiriba no tradicionalas macibu iestades, pedagogs var
pildit lomas, kas atspogulotas 1. attéla.

Amatpersona
Lektors
PEDAGOGS
MILITARIZETA [H

MACIBU 1eri
IESTADE Koman@ens
(priek$nieks)

Motivators

1.attéls. Pedagoga specifiskas lomas militarizétd macibu iestade
Figure 1. Specific roles of the teacher in militarized educational institution

Pedagogs militarizétas macibu iestadeés pirmkart ir amatpersona ar
specialo dienesta pakapi, kura darba attiecibas ar darba dev€ju ir regulétas ar
specialu normativo aktu palidzibu, kas nosaka amatpersonas iecelSanas amata,
atvalinasanas no dienesta, dienesta gaitas norisi, attiecibas un kuros ir noteikts,
ka viena amatpersona ir padota citai amatpersonai hierarhijas kartiba (Valsts
robezsardzes reglaments, 2008). Tas nozimé¢, ka pedagogam militariz€ta macibu
iestade ikdiena bez iesaistiSanas macibu procesa realizacija ir art citas funkcijas,
kuras tiek noteiktas ar amatu aprakstiem un kuras izriet no dienesta attiecibam ar
darba deveju, tade] reizém pedagogiskais darbs sakara ar dienesta pienakumu
1zpildi, var tikt atvirzits otra plana. Svarigs apstaklis ir ar tas, ka amatpersonas
pienemsSanai dienesta ar likumiem un normativo aktu prasibam ir noteiktas
prasibas, kuram tai ir jaatbilst vecuma, veselibas, fiziska stavokla un
psihologiskas noturibas jomas, tad¢] var rasties situacija, ka macibspéka amata
var tikt noziméta persona, kura atbilst noteiktam prasibam un likuma normam,
bet kurai nav visaugstakas profesionalas zinasanas un pedagoga sp€jas un kura
nav eksperts sava nozaré€, 11dz ar to ietekmgjot macibu procesa kvalitati.

Sakara ar normativo aktu prasibam, kas reglamenté un nosaka dienesta
attiecibas militariz€tas macibu iestades starp macibu spekiem un
izglitojamajiem, pedagogs pilda art komandiera (prieksSnieka) lomu. Normativie
akti paredz pedagogam ka dienesta esoSai amatpersonai nodroSinat pastavigu
kontroli par dienesta disciplinas iev€roSanu, paredzot dazadus sankcijas un
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apbalvoSanas Iidzeklus, pie tam pedagogam ka amatpersonai ir pienakums
kontrolét padota jeb péc ienemama amata vai pakapes zemaka personala
dienesta disciplinas ievérosanu. Lidz ar to pedagogs militarizéta macibu iestade
papildus saviem tieSajiem pienakumiem realiz€ varu par izglitojamajiem.
Disciplina, kuru ar varas palidzibu realiz€ pedagogs ka prieksnieks, ir loti
svariga dienesta organizacijas sastavdala, tacu nedrikst aizmirst, ka jebkuras, tai
skaita arT militariz€tas, macibu iestades galvenais ir macibu mérku sasniegSana,
tadel macibu procesa laika varas realizacija var nospélét negativu lomu, jo var
rasties situacija, ka nodarbibas satura apguve tiek nobidita otra plana, priekSroku
atdodot disciplinai. Sankciju pielietoSanas iesp&jamiba Saja gadijuma var tikt
uzskatita par biheivioristiskas pieejas metodi - tiek panaktas uzvedibas izmainas
v€lamaja virziena ar ar&jo stimulu palidzibu.

Izglitiba ka izzinas potencials ir saistita ar personibas attistibu un
pasattistibu (Spona & Cehlova, 2004). Pedagogiem, kuri ir tendéti uz sadarbibu
un komunikaciju, un kuri ir ieintereséti izglitojamo personibas, ir lielakas
iespgjas giit panakumus macibu procesa mérku sasniegSana neka tiem
pedagogiem, kuri par primaro uzskata vienkarSu =zinasanu nodoSanu
klausitajiem. Macibu procesa loti svarigi ir radit labveéligu savstarp€jo sakaru
klimatu, ko ir iesp€jams panakt, izmantojot demokratisko vadibas stilu, kas
savukart ir griiti realiz€ams militariz€ta macibu iestadeé, jo pozitiva klimata
radiSana un uz personibas attistibu tendéta izglitoSana nav realiz€jama
autoritarisma un hierarhijas pastaveéSanas dél. Dienesta attiecibas macibu
procesa veido plaisu starp macibspékiem un izglitojamajiem, jo pastavot
dienesta pakapju un iepemamo amatu atSkiribai, tiek trauc€ts savstarpgjais
kontaktu un komunikacijas process, padarot to par nepabeigtu procesu. Bez ta
nav iesp&jama sekmiga macibu procesa realizacija, jo veiksmigs macibu process
nevar norisinaties, izmantojot tikai vienvirziena komunikaciju. I.Jurgena (2002)
atzim€, ka pedagoga un izglitojamo darbiba macibu procesa ir savstarpgji
saistita, ta ietver pedagoga un izglitojama daudzveidigas attiecibas, jo maciSanas
pamatu veido $1 procesa dalibnieku saskarsme.

Lektora loma militarizétas macibu iestad€s ietver sevi gan zinaSanu
nodoSanu izglitojamajiem, gan ar1 nodarbibu organizé€Sanas jautajumus..
Militarizétas macibu iestadés atseviski macibu priekSmeti ir saistiti ar potenciali
bistamu cilvéku veselibai nodarbibu organizéSanu, kur liela uzmaniba tiek
pievérsta dro§ibas tehnikas noteikumu ievéroSanai. Si iemesla dél nereti
lektoram organiz€jot nodarbibu, ir janem v&ra S§is apstaklis, sagatavojot
nepiecieSamo dokumentaciju, kas ietver sevi instruktazas Zzurnalus, dazadu
pavelu sagatavosanu, kas skar dienesta ieroCu izmantoSanu, ka ari dazu
praktisko nodarbibu laika ir jaorganizeé atbilstoSu laika apstakliem izglitojamo
ekip&juma lietoSana. Sagatavojot un realiz€jot Sadas specifiskas nodarbibas, ir
janem vera arm regul€joSo normativo aktu prasibas. Dazkart nodarbibu
organiz€Sana un realiz€Sana tiek iesaistiti art citi pedagogi, iekartotas vairakas
macibu vietas ar teorétisku un praktisku jautajumu apgiisSanu. Realiz€jot vienu
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un to pasSu nodarbibu vairakiem pedagogiem vienlaicigi, ir nepiecieSama
pedagogu vienota izpratne par konkrétas nodarbibas merki, saskanota darbiba,
vienota dialoga un komunikacijas veidoSana ar citiem pedagogiem un
izglitojamajiem.

Par cik starp macibspekiem un personalu, kas macas, pastav reglamentétas
dienesta attiecibas, izglitojamajam personalam macibu procesa gaita ne vienmer
ir viegli parkapt psihologiskajai barjerai un atklati izteikties par kadu problému
val jautdjumu vecakajam p€c pakapes un ienemama amata. Tas ir saistits ar
stingru subordinacijas kartibu, un macibspéki tiek uztverti nevis ka paligi jaunas
macibu vielas apguve, bet gan ka komandieri un priekSnieki. Tas savukart ir
pretruna ar pedagogijas principiem, un tadgjadi netiek attistita un veicinata
zinaSanu apguve un personibas attistiba. Sakara ar to, ka pedagogs militarizéta
macibu iestadeé ir dienestd esoSa amatpersona ar specialo dienesta pakapi,
nepiecieSamibas gadijuma tam ir jauzpemas un jabut sp&jigam vadit un
komandét padoto personalu dienesta pienakumu veikSanai krizes jeb arkartas
situacijas. Militarizétas macibu iestades personals var tikt iesaistits dazadu
atbalsta pasakumu sniegSana tiesibsargajosam iestadém un pedagogam ir
jauznemas komandiera loma, vadot padotos un organiz€jot nepiecieSamos
pasakumus atbilstos$i esoSajai situacijai.

Motivacijai ir loti liela loma macibu procesa, jo ta orienté cilvéku
uzvedibu uz kadu noteiktu meérki. Tadeé] nesekmé&jot motivaciju, ir loti gruti
sasniegt macibu procesa izvirzitos mérkus. Motivacija ir galvenais personibas
aktivitates regulacijas faktors. Militarizéta macibu iestadeé pedagogs izglitojamo
acis pirmkart ir amatpersona ar dienesta pakapi, un tikai péc tam macibspeks,
tapec pedagogam ar personigo piemé&ru ka profesionalas identifikacijas modelim
ir jakalpo ka paraugam ar dienesta organizaciju saistitos jautajumos, formas
térpa nésasanu nosacijumu ievérosana. Sis uzvedibas modelis var tikt parpemts
no izglitojamo puses, tad€jadi veidojot savu uzvedibu un izpratni par dienestu.
Ar savu personigo piemeru pedagogs var veicinat pozitivas attiecksmes
veidoSanos pret izv€leto profesiju, kas ir viens no svarigakajiem uzdevumiem
macibu darbibas sekmibas paaugstinasana.

Secinajumi
Conclusions

1. Sakara ar dienesta attiecibu pastavésanu starp izglitibas procesa iesaistitajam
pusém un atSkiriba no citam izglitojosam iestadém, militariz€tas macibu
lestadés pedagogs var pildit sekojoSas lomas: pedagogs — amatpersona,
pedagogs — lektors, pedagogs — komandieris (priekSnieks) un pedagogs —
motivators.

2. Militariz€tas macibu iestadés amatpersonas loma pedagogam bez
lesaistiS8anas macibu procesa realizacija uzliek par pienakumu pildit arT citas
funkcijas, kuras tiek noteiktas ar amatu aprakstiem un kuru pildiSana ir
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uzskatama par primaru, tadéjadi negativi ietekméjot macibu procesa izvirzito
mérku sasniegSanu.

3. Militarizéta macibu iestade skaidri noteikts taja darbojoSos personu lomu
sadaltijums. No izglitojamajiem tiek sagaidita pedagoga prasibu bezierunu
izpilde, uzmaniba, savukart no pedagoga tiek sagaiditas tadas darbibas ka
instrukcijas, kontrole, virzitajs, paligs vai disciplinétajs. Sads lomu
sadalfjums ir traucgjoS$s apstaklis veiksmigai macibu procesa norisei, jo tiek
apgriitinata abu lomu sadarbiba.

4. Macibu procesa loti svarigi ir radit labveligu savstarp&jo sakaru klimatu, ko
ir iesp&jams panakt, izmantojot demokratisko vadibas stilu. Pedagogam,
pildot lektora lomu militariz€ta macibu iestade, to ir griti realiz€t, jo
pozitiva klimata radiSana un uz personibas attistibu tendéta izglitoSana nav
realiz€jama autoritarisma, hierarhijas un dienesta attiecibu pastavésanas del.

5. Komandiera (priekSnieka) loma negativi ietekm& macibu procesa norisi, jo
sakara ar dienesta attiecibu pastavéSanu, pakapju un ienemamo amatu
atSkiribu, rodas psihologiska barjera starp macibspekiem un izglitojamajiem,
un pedagogs tiek uztverts nevis ka paligs macibu vielas apguvé, bet gan ka
priekSnieks.

6. Pedagogs motivatora lomu pilda, ar savu personigo pieméru veicinot
pozitivas attieksmes veidoSanos pret izvel€to profesiju un ka profesionalas
identifikacijas modelis kalpo ka paraugs ar dienesta organizaciju saistitos
jautajumos un formas térpa n€sasanu nosacijumu ievérosana.

Summary
Kopsavilkums

Educational process is a set of activities therefore teacher in educational process
has a number of roles. In contradistinction to vocational education institutions, teacher
in militarized educational institution performs specific roles as a result of service
relationship — the roles of official, lecturer, commander (superior) and motivator. In
militarized educational institution the roles of the involved parties are clearly defined.
Within the studying process the students are expected to fulfil teacher demands and
requirements. Conversely the teacher is expected to carry out such activities like
instruction, control, assistant, guide and responsibility. Some of these activities have
negative influence to educational process. Existence of service relationship and
difference of rank and position are the cause of psychological barrier between teachers
and students. It leads that teacher often is not perceived as an assistant but as a chief.
The democratic leadership style promotes achievement of educational process goals,
which is difficult to apply in militarized educational institution. Creating of positive
climate in classroom and development of personality is not possible to realize in
authoritarian and hierarchy conditions.

98



Proceeding of the International Scientifical Conference.
Volume I.

Es ESF

EIROPAS SOCIALAIS
FONDS

EIROPAS SAVIENIBA

Sis darbs izstradats ar Eiropas Socidla fonda atbalstu projekta ,, Atbalsts doktora studijam

13.
14.
15.

16.
17.
18.

Reézeknes Augstskola”, Nr.2009/0161/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/007”..

Literatuira
Bibliography

Bernard, W.H. (1972). Psychology of learning and teaching. New-York: McGraw-Hill
BookCompany.

Beltran, E.V. (2011). Roles of the teachers — a case study based on: Diary of language
teacher (Joachim Appel, 1995). Universitat Jaume.

Deci, E.L., Ryan, R.N. (1987). The support of autonomy and control of behavior. Journal
of Personality and Social psychology, (53), 1024-1037.

Edmonds, R.,R. (1983). Search for effective schools: The identification and analysis of
city schools that are instructionally effective for poor children (final report). Michigan
State University.

Harden, R.M., Crosby, J.R. (2000). The good teacher is more than a lecturer — the twelve
roles of the teacher. Medical Teacher 22 (4), 334-347.

Handley, G.D. (1973). Personality, learning and teaching. London and Boston:
Routledge&Kegan Paul.

Ivi¢, 1., PeSikan, A., Antic, S. (2001). Aktivno ucenje. Beograd: Institut za psihologiju.
Jurgena, 1. (2002). Vispargja pedagogija. Riga: SIA Izglitibas soli.

Omarova, S. (1998). Cilveks runa ar cilveku. Riga: Kamene

. Omarova, S. (1996). Cilveks dzivo grupa. Riga: Kamene
. Plaveniece, M., Skuskovnika, D. (2002). Sociala psihologija pedagogiem. Riga: Raka.
. Ryans, D.G. (1970). Characteristics of teachers. Washington D.C.:American Council on

Education.

Smite, A. (2006). Izglitibas iestades vadiba. Riga: RaKa.

Spona, A., Cehlova, Z. (2004). Pétnieciba pedagogija. Riga: RaKa.

Valsts robezsardzes reglaments (2008). Aplukots 15/05/2012, no
http://www.rs.gov.lv/doc_upl/VRS%20reglaments%2021.05.2010..pdf

Zelmenis, V. (2000). Pedagogijas pamati. Riga: RaKa.

Ho6posuy, A.B. (1980). Obwenue: nayxa u uckycmso. Mocksa.

Pagyrun, A.A., Pagyrun, K. A. (1994). Coyuonocusa: xypc nexyuii. BopoHex.

Alens Indriksons | Valsts robezsardzes koledza
Zavoloko 8, Rézekne, Latvija
E-pasts: alensindriksons@inbox.lv

Tel.: +371 29204003

99



