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Abstract. At present, a company's crisis management becomes an urgent issue worldwide,
while in Latvia crisis diagnostics and management have not been sufficiently studied thus far.
A financial crisis expanding in the company causes significant problems to the company's
economic and growth processes, and can turn into a bankruptcy, when the only solution
would be the company's liquidation. Instead, early detection of crisis significantly increases
the possibilities of solving the company's financial crisis, saving assets and future
development opportunities.

The aim of the research is to carry out a comparative analysis of basic financial crisis
diagnostic systems, revealing their essential substance and possibilities of application. To
achieve the aim of the research, a range of methods — monographic, comparative and
content-analysis, grouping and graphical methods — were used. In the result of the research,
the authors have come to the conclusion that, in the case a practical necessity for timely
diagnosis of signs of a company’s financial crisis exists, the theory offers two basic systems
differing by their general objectives and implementation methods.

Keywords: company financial crisis, crisis express-diagnostic, crisis fundamental diagnostic.

Ievads
Introduction

Uznémuma krizi, kas var izraisit maksatnesp&jas situaciju un pat bit ta
likvidacijas pamata, miisdienas ir ieteicams skatit nedz ka nelabvéligu apstaklu
iestasanas rezultatu (lai gan atseviSkiem uznémumiem tiesi tas var bt par krizes
c€loni), bet ka sava veida likumsakaribu, kas ir raksturiga miisdienu tirgus
ekonomikai.

Pastavigi mainoties ar€jas finanSu vides faktoriem un ieksS€jiem finansu
darbibas apstakliem, palielinas periodiskas uznémuma krizes, kas var izpausties
vairakos veidos, rasanas varbiitiba. Viens no Sadiem izpausmes veidiem ir
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uznémuma finansu krize, kas visvairak apdraud uznémuma turpmako attistibu
un pat funkcionésanu (JKyp6a, 2009), jo tiesa veida skar uznémuma finanses.

Petijuma merkis ir veikt uznémuma finansu krizes diagnostikas pamata
sisttmu salidzinoSo analizi, atklajot to saturisko biittbu un izmantoSanas
iespéjas.

Petijuma objekts ir uznémumu finanSu krizes diagnostikas sist€mas.
Peétjjuma merka sasniegSanai tika izmantota monografiska metode,
salidzinaSanas un kontententanalizes metodes, papildus tika pielietotas
grupéSanas un grafiskas metodes.

Uznemumu finanSu krizes koncepcijas
Concepts of company financial crisis

Misdienu ekonomiskaja literatlira jédzienu ,,uznémuma krize” bieZi lieto
dazadu uznémuma funkcionéSanas fenomenu raksturoSanai. Sakot no nelielam
parmainam, ko neizbégami nosaka uznémuma attisttba, Iidz pat ta
maksatnesp&jai  un pasludinatajam maksatnespéjas procesam. Krizes
menedZmenta jeb parvaldibas disciplinas pamata jédziens ka ,,uznémuma krize”
vairakos zinatnieku darbos tiek skaidrots pietiekoSi daudzveidigi, kas noteikta
veida negativi ietekmé krizes menedzmenta macibas un prakses sekmigu
attistibu (UYepnoropona, 2016).

Jedziens ,,uznémuma finanSu krize” nav skaidri definéts, un pastav vairakas
ta definicijas. FinanSu krize tiek skaidrota ka pasu kapitala, aiznemto lidzeklu un
uznémuma pelnas neracionalas izlietoSanas rezultats, kas ir neizb€gami saistits
ar finansiala rakstura probléemam uznémuma (demuyk, Eppemona, 2009). Krizes
gadijuma uzpémuma ir finanSu lidzeklu trikums, kas nelauj veikt razoSanas
atjaunoSanu, nodoklu, darba algas, un citu saistibu savlaicigu izpildi (bangus,
beictpoB, 2005). Tomeér visparinati finanSu krizi uzpémuma var skaidrot ka
nelidzsvarotu uznémuma finanSu darbibu un paSa uzpémuma vadibas
lerobezotas 1esp€jas ietekmét finanSu rakstura attiecibas, kas norisinas
uznémuma. Prakse, ka to atzist vairaki zinatnisko rakstu un gramatu autori
(demuyk, Edpemona, 2009; banaun, beictpos, 2005; XKypba, 2009; bnauk,
2006; Sakalas and Virbickaite, 2011), uzn€muma maksatnesp€jas varbiitiba vai
arT uznémuma ilglaiciga darboSanas nerentablaja saimniekoSanas joma un
potenciala, kas nepiecieSams rentablai attistibai, neesamiba tiek identific€ta ka
finansu krize.

Krizes noveérSana parasti ir nepiecieSams iesaistit lielaku resursu daudzumu,
t.sk., arT finanSu resursu, ka ari pastav liels risks pastavosas problémas novérst
uz neilgu laika periodu. Respektivi, risinot vieglakas problémas, kas parasti ir
krizes sakuma stadija, bez krizes faktoru un c€lonu pienacigas izpétes, pastav
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bitiska iesp€ja iegit islaicigu rezultatu un nakotn€ sastapties ar atkartotam
problémam, kurus visdrizak bus gritak parvarét.

Jaatzime, ka uzn€muma finanSu krize nav statisks notikums, tas ir
dinamisks process, kas norisinas vairakas stadijas, péc kuram tiek diferencéti
uznémuma pretkrizes vadibas mehanismi (XKyp6a, 2009). Atraka finan$u krizes
pazimju atpaziSana uznémuma bitiski palielina ta iespgjas saglabat savus
resursus un nezaudét turpmakas darboSanas un attistibas potencialu.

Tapat ka visu pargjo krizes veidu, finansu krizes izcelSanas tiek genercta
gan argja, gan 1eksgja vidé notiekoSo parmainu rezultata (XKypba, 2009).
Faktorus, kas uzn@émuma potenciali var izraisit finansu krizi, var klasificet divas
grupas: argjie (eksogeénie), kas nav atkarigi no uzn€muma darbibas un ieks$gjie
(endogenie), kas ir atkarigi no uznémuma (1.attéls).

Uznémuma finansu Kkrizes faktori

<4 <

Eksogenie Endogenie
(argjie) faktori (ieksejie) faktori

l.att. Uznémuma finanSu Kkrizes faktoru klasifikacija
Fig.1 Classification of the factors of company financial crisis

Galvenie eksogeénie uzn€muma finansu krizes faktori ir sekojosie:

o  negativas izmainas ekonomikas konjunktiira;

« inflacijas augstais limenis;

«  nodoklu un komercdarbibas likumdoSanas nestabilitate;

o finanSu un valitas tirgus nestabilitate;

«  konkurences pastiprinasanas nozarg;

o  politiska nestabilitate valstt u.c (Jemuyk, Edppemona, 2009; bannun,

brictpos, 2005).

Starp vairakiem uznémuma krizes endogéniem faktoriem sakotngja
uzmaniba japievers Sadiem faktoriem:

« nav defin€ta uznémuma skaidra attistibas stratégija;

«  organizatoriskas struktiiras nepilnibas;

« zems uznémuma vadibas profesionalitates [Tmenis;

«  marketinga darba neesamiba vai art zema ta kvalitate;

. razoSanas resursu neracionala sadale un izlietoSana;

« uzn@muma darbaspéka resursu neracionala izmantosSana
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o  (Hemuyk, Edbpemona, 2009; banaun, beictpos, 2005).

Mingto eksogéno un endogéno faktoru iedalijums ir salidzino$i visparinats,
tapec $ads iedalijums var biit pamats petijumam art Latvija.

Praks@ nereti iedarbojas uzreiz vairaki faktori, jo misdienu ekonomiskajas
attiecibas Sie faktori atrodas mijiedarbiba un parasti veido cieSu un sarezgitu
c€lonu un seku mijiedarbibu. Jaatzimeé, ka pé&tot konkréta uzn€muma konkré&to
finanSu krizes gadijumu, tiek definéti Sai situacijai individualie krizi izraisoSie
faktori, kas var biit arT saméra specifiski, tomér lielaka vai mazaka méra tie bis
saistiti ar ieprieks definétiem pamata faktoriem.

Ka rada prakse, pareizo pretkrizes pasakumu noteikSanas svarigs
priekSnoteikums ir korektd uzn€muma finanSu krizes dziluma noteikSana
(demuyk, Edbpemona, 2009; Meiste and Jaksteine, 2015).

Latvija uznémuma finanSu krizes diagnostikas jautajums ir sam&ra maz
pétits, savukart citu valstu zinatniskajos pétijumos §1 t€ma kliist arvien
aktualaka. Jaunakajos petijumos (bnank, 2006; Acayn et al., 2007; Sakalas and
Virbickaite, 2011) uznémuma finansu krizes diagnostika visbiezak tiek skaidrota
ka merktieciga finanSu analizes sistema, kas virzita uz uznémuma krizes
attistibas un tas iesp&jamo tendencu atklasanu. Ka galvenais krizes diagnostikas
meérkis tiek definéta laiciga krizes pazimju identifikacija vai jau esosas krizes
raksturlielumu skaidrojums. Aprakstot iepriekSminéta meérka TstenoSanas
iespejas, petnieki parasti atsaucas uz divam pamata diagnostikas sist€mam:
uznémuma krizes ekspress diagnostikas sisttmu un uznémuma krizes
fundamentalas diagnostikas sistemu (Acayn et al., 2007; Kopitov and Dubko,
2009; Garskaite-Milvydiene, 2014; bnank, 2006).

Krizes ekspress-diagnostikas sistema
Crisis express-diagnostic system

Uznemuma finanSu krizes ekspress-diagnostika nav apgritinata ar
vairakam darbibam un sarezgitam metodém. Tas ir vienkarSs process un parasti
noris Cetros pamata etapos: 1) uznémuma krizes lauka objektu noteikSana;
2) novertgjamo raditaju (indikatoru) sist€émas veidoSana; 3) uznémuma finanSu
krizes attistibas atseviSku virzienu analize; 4) uzn€muma finansu krizes stavokla
provizoriskais vertgjums (Kopitov and Dubko, 2009; Garskaite-Milvydiene,
2014; Forsberg, 2012).

Krizes lauks ir objektu kopums, kas realiz€ uznémuma finanSu krizes
izcelSanas varbitibu. Nosakot krizes lauku, jaatbild uz jautajumu, kadi ir
uznémuma ekonomisko sistému elementi, kas visjlitigak reagé uz parmainam un
dazadu faktoru ietekmi un var generét krizes izcelSanos S$ajas sistémas.
Misdienu ekonomikas apstaklos praktiski visi uznémuma finanSu darbibas
aspekti var generét ta maksatnesp&jas (bankrota) varbiitibu (biank, 2006).
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Krizes lauka ieklaujamo objektu raksturojoSie raditaji var but loti daudzveidigi.
Uznémuma krizes lauka objekti var bt:

o  uznémuma naudas pliisma;

e  uznémuma tirgus veértiba;

o uznémuma kapitala struktira;

o uznémuma finan$u saistibu strukttra pec izpildes termina;

o  uznémuma aktivu struktiira;

o  uznémuma tekoSo izdevumu struktiira;

« uznémuma finansu operaciju koncentracijas Iimenis paaugstinata riska

Zonas.

Veidojot krizes lauka objektu sistemu, tieck nemta v&ra analiz€jama
uznémuma darbibas specifika. Pretéja gadijuma var veidoties situacija, ka
neobjektivi atlasitie krizes lauka objekti var apgritinat ekspress-diagnostikas
1stenoSanas procesu un tad¢jadi parverst to par maz efektivu.

Uzpémuma finanSu krizes attistibas atseviSku virzienu analizes pamata ir
faktisko raditaju salidzinaSana ar planotajiem vai normativajiem raditajiem un
novirzu noteikSana. Analiz€jamo raditaju novirzes tiek noteiktas dinamika.
Negativo novirZu esamiba un to palielinajums dinamika liecina par kritiskas
situdcijas pastiprinaSanos saisttba ar uzn€muma finanSu stavokli un par
nopietniem bankrota draudiem (Garskaite-Milvydiene, 2014). Ta ka ekspress-
diagnostikai piemit vienkarSas (dazreiz izlases) analizes un provizoriska
vert§juma raksturs, metodes TistenoSanas process nav komplicets. Parsvara
secingjumi tiek veikti uz finanSu parskatu datu analizes pamata, kas istenojama
pec standarta algoritmiem. Tap&c analizes procesa galvenokart tiek lietotas tas
standarta metodes (Garskaite-Milvydiene, 2014; Kopitov and Dubko, 2009;
Sakalas and Virbickaite, 2011; Acayn et al., 2007; bnank, 2006).

Sakara ar to, ka tiek veikta finanSu krizes ekspress-diagnostika, uznémuma
finanSu krizes stavokla veérteSana tiek izmantots vispargjs raksturojums,
konstatgjot vienu no trijam visparg¢jam krizes pakapem:

o  vieglo finanSu krizi;

o  dzilo finanSu krizi;

« finanSu katastrofisko krizi (situacija tuva stavoklim, kad nepiecieSams

uzsakt maksatnespé€jas procesu).

Atkariba no konstatetas krizes pakapes, tiek pienemti situacijai atbilstosi
lémumi, kas var biit saistiti gan ar krizes novérSanas pasakumiem, gan
arpapilduss 1zp€tes nepiecieSamibu.

Dazi pétnieki (Acayn et al., 2007; Bonkos, 1999) piedava uz finanSu
raditajiem  balstitu  ekspress—diagnostikas metodiku, kuras koncepcija
skaidrojama ka vairaku raditaju salidzindjums ar normativiem vai ieprieks
noteiktam veértibam, novert€juma virzoties no krizes stiprakas uz vajako stadiju.
Sadi bez bitiska laika patérina tiek nodro§inita uznémuma krizes stavokla
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novertéSana. FinanSu raditaju aprékins notiek Cetros secigos etapos. Gadijuma,
ja aprékinatais raditajs ir lielaks (labaks) par normativu, tiek rékinats nakamais
raditajs, un vertéta nakamas krizes stadijas esamibas iesp€ja. Savukart, ja vertiba
ir vienada vai zemaka (sliktaka) par normativu, tiek konstatéts uznémuma krizes
stavoklis, kas uz konkrétu bridi tiek noverots atbilstosi raditdju vertibam.
Balstoties uz Sadas diagnostikas provizoriskajiem rezultatiem, nepiecieSamibas
gadijuma (konstatgjot krizes pazimes uznémuma finansu attistiba) tiek veikta
raditaju pilniga un paplaSinata analize, konkrétas krizes stadijas noteikSana un
pazimju skaidrojums. P&tnieku (Acayn et al., 2007; Bonkos, 1999) skaidrotas
metodes raditaju sisttma tiek veidota no likviditates, rentabilitates un aktivu
aprites jomas septiniem raditajiem, kas tiek izmantoti arT klasiskaja finansu
analiz€. Papildus uzmaniba tiek pieversta tddiem uzn€muma finanSu darbibu
raksturojoSajiem raditajiem ka finanSu parskata absoliitais rezultats un saistibu
apjoma izmainas. Dotas metodikas pozitivas iezimes ir iesp€ja veikt diagnostiku
1sa laika perioda un izmantot nekomplic€tus finansSu raditajus, kurus Latvijas
uznémumu vajadzibam varétu rekinat, balstoties uz finansu parskatu datiem. ST
metode var tikt izmantota Latvijas uzpémumu finanSu krizes ekspress-
diagnostikai. Tomeér paliek diskutéjams jautajums par §is metodikas un taja
esoSo raditaju izmantoSanu Latvijas uznémumu krizes stavokla diagnostika, jo
lidz Sim $1 metode nav aprobéta Latvija. Ir nepiecieSams ari izvertet iespeju
pielietot citas krizes ekspress-diagnostikas metodikas Latvijas uznémumu
vajadzibam, kas 1idz §im vél nav veikts.

Krizes fundamentala diagnostikas sistéma
Crisis fundamental diagnostic system

Salidzinot krizes fundamentalas diagnostikas sistéemu ar ekspress-
dignostikas sistemu, jaatzime, ka ta ir analitiski komplic€taka un paredz dzilu un
vispusigu izpéti, kas parasti ir Istenojama vairakos etapos (bmank, 2006; Acayn
et al., 2007).

Istenojot fundamentalo krizes diagnostiku, licla uzmaniba japievers
atseviSku pétamo faktoru sistematizacijai un izpétei, jo faktoru analize un
prognozésana veido uzpémuma finanSu krizes fundamentalas diagnostikas
pamatu. Prognoz€jamas varbutibas vert€§jumus bitiski ietekmé gan no
uznémuma atkarigi, gan neatkarigi apstakli. Saja stadija faktori, kas ietekmé
uznémuma finansu krizes attistibu, tiek identific€ti un analizeti atbilsto$i to
galvenajam iezimém, nemot vera uznémuma specifiku.

Uznémuma finanSu krizes attistibu noteicoSie faktori var but paklauti
dazada veida Kklasifikacijai, tomér fundamentalas diagnostikas izpétes un
novertéSanas procesa tie ir iedalami divas pamata grupas (bmank, 2006;
Garskaite-Milvydiene, 2014; Cabensdennba, [llaBanauna, 2006):
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«  argjie faktori (nav atkarigi no uznémuma darbibas);

o  1ieksgjie faktori (ir atkarigi no uznémuma darbibas).

Uzpémuma finanSu krizes attistibu noteicoSo pamata faktoru sist€émas ir
apkopotas 1.tab.

1.tab. Uznémuma finanSu krizes attistibu noteicoSo pamata faktoru sisteémas
(autoru veidots péc baank, 2006; Cadeandenana, HlaBanauua, 2006)
Table 1 Systems of basic factors determining the development of a company’s
financial crisis (complied by the authors, based on the bnauk, 2006; Cadenvghensvo,
Hlaeanouna, 2006)

Uznémuma finanSu krizes attistibas

arejie faktori

Uznémuma finansu krizes attistibas
iekSéjie faktori

Faktori Iedalijums Faktori Iedalijums
Inflacija pieaugums o o Neefektivais marketings
g IKP pieauguma "é e TekoSo izdevumu
iﬂs samazinajums ki neefektiva struktiira
0 Nodoklu sistemas B e [lgtermina ieguldijumu
_’é nestabilitate 'é o izmantoSanas zems ITmenis;
g Regulgjosas likumdosanas 3 % ¢ Krajumu neefektiva sagades
g nestabilitate g+ politika
f) Bezdarba limena pieaugums I‘é e Produkcijas nepietickama
g Pirktsp&jas limena 2, diversifikacija
A samazinajums c e Neefektivais razoSanas
< menedZments

Pieprasijuma butisks

e Biivniecibas (objektu

samazinajums B izveidoSanas) darbu
- Valitas tirgus nestabilitate 5 = ieilgums
§° Fondu tirgus aktivitates S £ ¢ Investiciju resursu biitisks
& samazinajums ;% “E partering
?0 Monopoluzpémumu 2 s o Reéli Tst@noto projektu
-E pastiprinasanas tirgt g Z letvaros 1eple'1n9té pelnas
Negodigas konkurences =7 apjoma nesasniegSana
pastiprinasanas < e * Neefektivais investiciju
menedZments
Politiska nestabilitate i) e Neefektiva finansu
= Demografijas negativas ':; stratégija
§ tendences k= e Aktivu neefektiva strukttra
& Dabas katastrofas - e Aiznpemta kapitala
:I% Kriminalas situacijas '—g IS parmeriga dala
i pastiprinasanas o f«s e Istermina aiznemta kapitala
:I% >§ liels Tpatsvars
IS £ e Debitoru paradu pieaugums
a E e * Neefektivais finansSu

menedzments
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Socialekonomisko faktoru grupa tiek analizeti tikai tie faktori, kas negativi
ietekmeé konkréta uznémuma saimnieciskas darbibas procesus. Tirgus faktoru
grupas analize€ tiek skatitas konkrétam uznémumam noteiktas negativas finansu
un precu tirgus tendences, savukart paréjo aréjo faktoru grupu uznémums veido
patstavigi, nemot veéra savas darbibas specifisku. Uznémuma krizes attistibas
argjie un ieksgjie faktori, kas apkopoti 1.tabula ir aktuali ari Latvijas
uznémumiem un var kalpot par pamatu Latvijas uznémumu finanSu krizes
attistibu noteicoSo pamata faktoru sist€mas veidosanai.

Analizes pamata ir atsevisko petamo faktoru negativas ietekmes stipruma
noteikSana uz uznémuma finanSu attistibas dazadiem aspektiem. Fundamentalas
diagnostikas procesa tiek izmantotas sekojoSas pamata metodes:

o  finanSu koeficientu kompleksa analize;

o  korelacijas analize;

. SVID analize;

. Altmana Z-analitiskais modelis;

o citas finanSu un nefinanSu metodes.

Papildus kvantitativajam metodeém nereti tiek izmantotas ari kvalitativas
metodes. Uznémuma finanSu krizes attistibas prognozeéSana tiek veikta uz
specialo daudzfaktoru regresijas modelu izstrades pamata. PrognozeSanas
procesa tiek nemti vera faktori, kas visvairak negativi ietekmé finanSu attistibu
un generé vislielako uzpémuma finanSu krizes draudu varbutibu tuvakaja
perioda. Balstoties uz faktoru negativajam tendencém un prognozéto krizes
situacijas attistibas raksturu, tiek detalizeti izstradati uzn€muma krizes situacijas
parvaréSanas pasakumi.

Prognozes veikSana par uzn€muma sp&jam neitralizé€t finanSu krizi tiek
realiz€ta, izmantojot iekS€jo finansu resursu stabilizacijas pasakumus. Ieks$€jiem
finanSu stabilitates pasakumiem ir janodroSina atri un efektivi risinajumi, lai
atjaunotu uznémuma maksatspéju un finansu lidzsvaru, izmantojot ieksgjos
resursus. Sadas prognozé$anas procesa tick noteikts, cik atri un kada apméra
uznémums spé€j (Garskaite-Milvydiene, 2014; bnank, 2006; Mackevicius, 2008):

« nodroSinat naudas plismas pieaugumu;

o  samazinat kop€jo finansu saistibu summu;

«  veikt savu finanSu saistibu restrukturizaciju, parveidojot tos ilgtermina

saistibas no 1stermina saistibam;

. samazinat tekoSo izmaksu limeni;

. samazinat darbibas finansSu riska limeni;

e pozitivi izmainit citus finanSu raditajus, neskatoties uz atseviSku

faktoru negativo ietekmi.

Sie apstakli tiesi ietekmé uznémuma spé&jas neitralizét krizes attistibu un
maksatnesp&jas draudus, izmantojot paSa uznémuma iek$€jos finansu resursus.
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Jo augstaks ir uzn€muma iek$€jas finans€Sanas potencials, jo lielakas iesp€jas ir
nepielaut maksatnespé€jas situacijas iestasanos.

Uzpnémuma finansu krizes fundamentala diagnostika ir dzila un kompleksa
pamata faktoru ietekmes uz uznémuma finansu krizes attistibu analize, kas lauj
legiit pilnigaku uznémuma finanSu krizes stavokla skaidrojumu un konkretizet
iespgjamas finansu atveselo$anas metodes un formas. Sadas diagnostikas
istenoSana bez ekspress-diagnostikas rezultatiem (vai tas vietd) nav pilnigi
efektiva, jo realo krizes pazimju neesamibas gadijuma, sistematiski istenojama
fundamentala krizes diagnostika klust darbietilpiga un kapitalietilpiga, kas
rezultata var izraisit pavirSu attieksmi pret procesu no tiesi iesaistito specialistu
un vadibas puses. Paliek diskutejams jautajums ari par fundamentalas
diagnostikas metozu pielietojuma atbilstibu Latvijas uzn€mumu vajadzibam, jo
l1dz Sim laikam $ada veida pétijumi netika veikti.

Secinajumi
Conclusions

Krizes diagnostika ir vairaku atSkirigu (parasti finanSu jomas) modelu
sistematisks pielietojums uznémuma stavokla noveértéSanai, un iesp&jamas krizes
pazimju atklasanai.

Pastavot praktiskai nepiecieSamibai laicigi diagnostic€t uznémuma finansu
krizes pazimes, teorija piedava divas, pec vispar€jiem merkiem un istenosanas
metodem atsSkirigas, pamata sisteémas: krizes ekspress-diagnostikas sistema, kas
1sa laika lauj identificét krizes pazimes un tas mérogus uzn€muma, bez
padzilinatas izpétes novertéjot uznémuma kopé€jo finansu attistibu un stavokli,
t.sk. ar1 veicot maksatnesp€jas prognozi, un krizes fundamentalas diagnostikas
sisttma, kas nodroSina izvérstu finanSu stavokla analizi un precizu krizes
stavokla parametru, t.sk., maksatsp&jas novertéjumu.

Ekspress-diagnostikas TstenoSanas process nav komplic€ts. Secinajumi,
kam ir varbiitibas raksturs, tiek veikti uz finanSu parskatu datu analizes pamata,
kas Tstenojama péc standarta algoritmiem 1sa laika perioda. Analizes procesa
galvenokart tiek lietotas visparatzitas standarta metodes, izmantojot
nekomplic€tus finanSu raditajus, kurus Latvijas uzn€émumu vajadzibam varétu
rékinat, balstoties uz aizpildamo finansu parskatu datiem. Tad€jadi $1 metode var
tikt aplikota ka iespgama Latvijas uznémumu finanSu krizes ekspress —
diagnostika. Tomer paliek diskut§jams jautajums par §is metodikas un taja
izmantojamo normativo raditdju veértibu atbilstibu izmantoSanai Latvijas
uznémumu krizes stavokla diagnostika, jo lidz Sim ta nav testé€ta uz Latvijas
uznémumu datiem.

Uzpémuma finanSu krizes fundamentala diagnostika ir kompleksa
pamatfaktoru ietekmes uz uznémuma finanSu krizes attistibu analize, kas lauj
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legiit pilnigu uznémuma finanSu krizes stavokla skaidrojumu un noteikt
iespgjamas finandu atveseloSanas metodes un formas. Sadas diagnostikas
istenoSana bez ekspress-diagnostikas rezultatiem nav pilnigi efektiva, jo realo
krizes pazimju neesamibas gadijuma, sistematiski istenojama fundamentala
krizes diagnostika klust darbietilpiga un kapitalietilpiga Rezultata var izraisit
pavirSu attiecksmi pret procesu no tiesi iesaistito specialistu un vadibas puses.
Paliek diskut€jams jautdjums ari par fundamentalas diagnostikas metozu
pielietojuma atbilstibu Latvijas uznémumu vajadzibam, kas nosaka turpmaku
petijumu nepiecieSamibu $aja joma.

Summary

The aim of the research is to carry out a comparative analysis of basic financial
crisis diagnostic systems revealing their essential substance and possibilities of
application. In the result of the research, the authors have come to the conclusion that,
in the case a practical necessity for timely diagnosis of signs of company’s financial
crisis exists, the theory offers two basic systems differing by their general objectives
and implementation methods: an express-diagnostic system and a fundamental
diagnostic system. Carrying out an express-diagnostic is not a complicated process.
Conclusions, having nature of probability, are made on the basis of financial reports’
data analysis. Generally recognized standard methods are used for analysis, using
uncomplicated financial indicators, which can be calculated for the needs of Latvian
companies based on data of submitted financial reports. Thus, the method can be
considered as a possible express-diagnostic method for diagnosis of a company’s
financial crisis in Latvia. Though, it is still debatable if this method and values of
financial indicators used in diagnostics are applicable to a diagnostic of a company’s
financial crisis in Latvia, because the method has never been proved using data of
Latvian enterprises.

The fundamental method of a company’s financial crisis diagnostic is a
complex analysis of impact of basic factors on the company’s financial crisis
development, allowing obtaining overall characteristics of a company’s financial
crisis status and identifying methods and forms of possible financial recovery.
Applying this method without prior data of an express-diagnostic is not efficient to the
full extent, since, in case of absent signs of a real crisis, the application of
fundamental diagnostics becomes a labour-intensive and capital-intensive activity.
Consequently, it can lead to a shallow attitude towards the process by directly
involved specialists and a company’s management. A still debatable issue is the
question about the conformity of application of fundamental diagnostic methods with
the needs of Latvian enterprises, determining the necessity of further research in the
area.
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