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Abstract. Teachers play a very important role in the education system, as these people are
subject to the requirements, constraints, and changes imposed by the education system and, at
the same time, they are responsible for the quality education of pupils. Teachers are most
directly confronted with the reality in existing educational institutions (in co-operation with
colleagues, local authorities, parents of pupils, employers and acting in accordance with
legislation) and with the shortcomings in the education system. The educational system in
Latvia faces new challenges: liquidation and reorganization of schools, work in combined
classes, the need to adapt and respond to educational system reforms. Teachers’ work is subject
to constant change; but is it evaluated according to efforts teachers are making? The aim of
the article is to investigate the expectations and reality of teachers of primary schools in
Rezekne in relation to the assessment of their work. The paper uses a combined research
approach: a qualitative research method — semi-structured interviews and a quantitative survey
questionnaire. The teachers' expectations regarding job evaluation are related to pay, equity,
support, and changes in the education system. Teachers of Rezekne district primary schools are
least satisfied with the assessment of the work by the state - teachers are not satisfied with
wages and unfairness. The most important thing for teachers is the assessment of pupils,
employers and school administrations, as well as parents of pupils.

Keywords: evaluation of teachers' work, teachers' expectations.

levads
Introduction

Izglitibas sistema loti svariga loma ir skolotajiem, jo Sie cilveki ir paklauti
izglitibas sistémas noteiktajam prasibam, ierobezojumiem un izmainam, un, tai
pasa laika, ir arT atbildigi par skolénu kvalitativu izglitoSanu.

Skolotaji sava ikdienas darbiba vistieSak saskaras ar realitati izglitibas
iestades (sadarbojoties ar koleégiem, pasvaldibu, skolénu vecakiem, darba
devejiem un darbojoties saskana ar likumdoSanu) un ar tam nepilnibam, kas ir
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izglitibas  sistéma. Izglitibas sisttma Latvija rodas arvien jauni
problémjautajumi — skolu likvidacija, reorganizacija, darbs apvienotas klase€s,
nepiecieSamiba pielagoties un reagét uz izglitibas sist€émas reformam. Skolotaja
darbs ir paklauts nemitigam parmainam, bet vai skolotaji tiek novertéti atbilstosi
iegulditajam darbam?

Dazadi izglitibas jomas pé&tijumi analize skolotaju kompetenci, attieksmi, ka
ar1 sp&ju pielagoties parmainam, skolotaju gaidas attieciba pret skoléniem un
skolas vadibu, ekspektacijas attieciba uz darba stabilitati un cienigiem darba
apstakliem u.c. (Per$évica, 2013; Geske & Ozola, 2013; Aslanargun, 2015; Rata,
Bite, Nackalne... 2013; u.c.), tacu salidzino$i reti tiek pétitas skolotaju
ekspektacijas par vinu darba novertejumu.

Raksta mérkis ir izpétit R&zeknes novada pamatskolu skolotaju
ekspektacijas un realitati saistiba ar vinu darba novertejumu.

Empiriska pétijuma objekts — skolotajs. Saja raksta ar jedzienu skolotajs tick
saprasts — individs, kurs ir ieguvis augstako izglitibu un maca vienu vai vairakus
macibu priekSmetus pamatizglitibas un pirmsskolas izglitibas Iimeni, organize
grupu un individualas rotalas un macibu nodarbibas, kas palidz bernam fiziski un
garigi attistities, iegiit komunikativas iemanas (Noteikumi par profesiju..., 2010).

Rezultatu ieguvei un analizei tiek izveléta gadijuma izpetes pieeja,
izmantojot sociologiskas p&tiSanas metodes: kvalitativa p&tiSanas metode - dal&ji
struktur€tas intervijas un kvantitativa pieeja - aptauja ar anketéSanu.

Raksta ietvaros autores meklés atbildes uz Sadiem pétnieciskajiem
jautajumiem: 1) kadas ir skolotaju ekspektacijas un reala situacija saistiba ar vinu
darba noveértéjumu Rézeknes novada?; 2) kads ir Rézeknes novada skolotaju
viedoklis par problémam, kas veidojas So neatbilstibu rezultata un kadi risinajumi
bitu nepiecieSami?

Skolotaju darba noveértéjuma teorétiskais skaidrojums
Theoretical Explanation of Teachers' Work Assessment

Sis nodalas ietvaros autores raksturos skolotaja darba novértgjumu balstot to
V. Vruma (Vroom) ekspektaciju un J. S. Adamsa (Adams) taisniguma teorijas
atzinas, ka ar1 apskatot Latvija veiktos pé€tjjumus saistiba ar skolotaju
apmierinadjumu ar darbu.

Ekspektaciju teorija ir balstita uz ideju par to, ka individi tic, ka savstarp&ji
ir saistita darba ieguldita piepiile, sasniegumi, kas tiek realizEti pateicoties
pieptlei un atlidziba, kas tiek iegiita par paveikto. Respektivi, individi sagaida
veélamo novert€§jumu par daba iegulditajam piilem (Lunenburg, 2011). Skolotaju
ekspektaciju izpéte ir svariga, tacu lidz Sim tas ir salidzino§i maz pétitas
(Papageorge et al., 2016).
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V. Vrums ekspektaciju teoriju balstija Cetros pienémumos: 1) cilveki
pievienojas organizacijai ar ekspektacijam par vinu vajadzibam, motivaciju un
pagatnes pieredzi; 2) individa uzvediba ir vina apzinatu izv€lu rezultats, proti,
individs, balstoties uz savam ekspektacijam, var brivi izv€léties uzvedibu;
3) dazadi individi v€las dazadas lietas no organizacijas (laba alga, darba drosiba,
novertéjums, attistiba, izaicinajums); 4) individi var izvéléties starp dazadam
alternativam, lai optimiz€tu personigo rezultatu (Lunenburg, 2011). V. Vruma
ekspektaciju teorijas darba modelis paredz: darbiniekiem ir personigie mérki, ko
tie veletos sasniegt, un §1 iemesla dél tie iesaistas darba attiecibas un strada
organizacijas, uznémumos. Sos personiskos mérkus ir iesp&jams sasniegt ar darba
rezultatiem un atlidzibu. Tadel saikne starp darba rezultatiem, atlidzibu un
personiskajiem mérkiem ir loti nozimiga, proti, jo pilnigak ir iesp&jams sasniegt
personigos meérkus stradajot konkréta organizacija, jo pievilcigaka un
piemérotaka darbiniekam Skiet darba vieta (Parijat & Bagga, 2014). No ta izriet,
ka svarigakais aspekts darba vieta darbiniekam, lai giitu apmierinatibu, ir
personisko ekspektaciju apmierinasana saistiba ar darba procesu, atlidzibu un
novertgjumu. Tomer, nereti starp ekspektacijam un realitati veidojas ,,plaisa” jeb
probléma — tas, ko individs bija gaidijis, nepiepildas. Tiek uzskatits, ka, jo vairak
individs ir velgjies giit kadu konkrétu iznakumu, jo negativakas var biit sekas, ja
tas netiek Tstenots.

Pastav vairakas galvenas grupas, uz kuram ir iesp€jams attiecinat skolotaju
ekspektacijas.  Pirmkart, ikvienam skolotajam ir ekspektacijas par
izglitojamajiem. Otrkart, darba vidi un kolektivu (piederibas sajiita, savstarp&jas
attiecibas koleégu vidi u.c.) un, treskart, novértejuma gaidas (Good, 2008).
Petijuma dala autores analizés tieSi skolotaju ekspektacijas par vinu darba
novertéjumu.

Taisniguma teorijas pamats rodams konfliktu teorija, kura balstas uz uzskatu,
ka sabiedribas attistibas pamata ir nevienlidziba un konkurence ierobezoto resursu
del (Ravelli & Webber, 2010). J. S. Adamsa (Adams) taisniguma teorija
pamatojas uz ieguldijuma un sanemta labuma savstarp€jo lidzsvaru, proti, diviem
cilvékiem sava starpa ar kaut ko apmainoties, pastav iespéjamiba, ka vienam vai
pat abiem §1 apmaina varétu Skist netaisniga. Adamsa taisniguma teorija paredz,
ka cilveki, pamatojoties uz savu ieguldijumu, preti vélas sanemt objektivu
noverte§jumu. Neapmierinatiba rodas, ja cilvéks preti iegulditajam darbam
nesanem objektivu vai sev vélamu novertgjumu (Persévica, 2013). TieSi $ads
process notiek darbinieka un darba dev€ja attiecibas izglitibas iestades, kad
darbinieks (skolotajs) apmaina pret ieguldito laiku, zinaSanam, sp&jam un pieredzi
preti no darba devéja sagaida atalgojumu un noveért§jumu. NovertéSana ir process,
kura laika tiek izvert€tas individa sniegtas zinaSanas, izpratnes un prasmes. Ar
jédzienu novert€jums tiek saprasts visu materialo un nematerialo, finansialo un
nefinansialo vertibu kopums, kuru darbinieks sanem no uznémuma par to, ka

277



Kronberga & Dzene, 2018. Skolotaju darba novértejums — ekspektdcijas un realitate:
Reézeknes novada gadijuma analize

strada ta laba (VintiSa, 2010). Novertésanai ir daudz dazadu pielietojumu, un to
var iedalit divas galvenajas kategorijas: izmanto atseviskiem individiem, un
Izmanto visai organizacijai kopuma (Guide to Assessment, 2015).

P&c raksta autoru domam skolotaju darba novértésana nozimiga loma ir ne
tikai darba dev€jam - skolai, bet arT citiem socialajiem agentiem, kurus raksta
autores, nemot vera literattira aprakstitos darba novert€juma veidus ir apkopojusas
1.attela.

Formalais Neformalais

Novértéjums novertéjums
. Skoléni;
Valsts noteiktais Darba devejs; Skolénu vecaki;
atalgojums Pasvaldiba Kolegi;

Pats skolotajs

M

~

aterialais novertejums Nematerialais novertejums
uzslavas
alga atzinibas
piemaksas pateicibas
socialas garantijas pasvertejums
Qankcijas u.c. sankcijas u.c. )

1.att. Skolotaja darba novértéjumu sniedzoSie agenti un novertéjuma veidi (autoru
veidots)
Figure 1. Teachers' Rating Agencies and Types of Assessment

Apskatot skolotaju darba noverteéSanas veidus, ir iesp&jams izdalit divus
domingjoSos. Pirmkart, atalgojums naudas izteiksmé ietver: ikméneSa algu,
prémijas un piemaksas, kompensacijas, dazadus labumus (pieméram, balles,
kopiga svétku svingSana). Otrkart, tiek izcelts atalgojums, kas nav naudas
izteiksme. Tas tiek saistits ar izaugsmes iesp€jam, uzslavu, pateicibu, atzinibu,
pasapliecinasanos, dro§ibu utt. (PerSévica, 2013).
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Petijumi liecina, ka skolotaju apmierinatibu ar darbu rada ari pozitivs
socialais klimats un socialais atbalsts (Skaalvik & Skaalvik, 2011). Loti butisks
faktors, kas ietekm€& apmierinatibu vai neapmierinatibu ar darbu, ir atalgojums
(gaidas par algu nesaskan ar iegiito algas apmeéru), ka ari taisnigums un
vienlidziba (algas lieluma salidzinajums ar personam, kas veic tada pasa apmeéra
darbu) (Blyton & Jenkins, 2007). P&tot skolotaju ekspektacijas, lieclaka dala
atbildes liecinaja, ka skolotaji sagaida izpratni un atbalstu. Tapat tika secinats, ka
Uz nematerialam veértibam balstitai neoficialai uzvedibai, piem&ram, atzinibai,

2015).

Aija PerSevica sava promocijas darba ,,Vidusskolu skolotaju apmierinatiba
ar darbu un tas mijsakaribas ar izglitibas kvalitati” secina, ka pastav biitiska saikne
starp apmierinatibu ar darbu un darba produktivitati, turklat apmierinatibu ar
darbu ietekmé praktiski visi ar darbu saistitie faktori, tau ietekmes intensitati
nosaka individa personigas vajadzibas. P&tljuma rezultati demonstréja augstu
skolotaju apmierinatibu ar darbu visos aspektos, iznemot vienu: skolotaji nav
apmierinati ar sanemto atalgojumu (PerSévica, 2013).

2013. gada veiktaja petijuma ,,Skolotaju apmierinatiba ar darbu — TALIS
2013” tika secinats, ka ar savu darbu skolota;ji ir ieve€rojami apmierinataki skolas,
kuras ir savstarp€ja sadarbiba starp skolotajiem, administraciju, skoléniem un
vinu vecakiem. Skolotaji ir vairak apmierinati ar darbu, ja attiecibas ar skoléniem
ir labas vai loti labas (Geske & Ozola, 2013).

Svariga loma skolotaja apmierinatiba ar darbu ir ar1 tam, vai vina veicamais
darbs ir cienigs — gan darba vides, apstaklu, gan ar atalgojuma joma. Cienigs
darbs ir tads, kas paver celu plasakai individu, vinu gimenu un visas sabiedribas
socialajai un ekonomiskajai attistibai. Skolotaji pauda viedokli, ka cienigs darbs
ir tads, par ko pienakas un tiek sanemts cienigs atalgojums, tads, ko atzist un
noverté skoleni, vinu vecaki, tuvinieki un sabiedriba kopuma. Toméer realitate
Latvijas izglitibas sistema pedagogu skatijuma ievérojami atSkiras no cieniga
darba ideala, jo gandriz katra no minétajiem aspektiem ir problémas. Lielaka
neapmierinatiba respondentu vidi ir ar atalgojumu — pedagogi uzskata, ka tas nav
atbilstoSs vinu iegiitajai izglitibai, iegulditajam darbam un atbildibai (Rata,
Bite, & Nackalne et al., 2013).

Tas sasaucas ar iepriekS aplukotajam teorijam par skolotaja darba
novertéSanas agentiem — jo pozitivaka sadarbiba, atticksme un noveértéjums no
iesaistitajam pusém, jo skolotdjs jiitas apmierinataks ar savu veicamo darbu un
darba vietu kopuma. Ta rezultata ieguvejs ir ne tikai skolotajs, bet arT pargjas
iesaistitas puses — paaugstinas darba efektivitate, macibu iestades rezultati,
skolénu sasniegumi utt.
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Skolotaju darba novertéjums: Rézeknes novada gadijuma analize
Analysis of the case of Rezekne District

Pétijuma metodologiskais pamats ir gadijuma izp&te Rézeknes novada,
kura ietvaros nejausa izlas€ tika ieklautas un pétitas (laika posma no 2017. g.
februara lidz martam) piecas Rézeknes novada pamatskolas — Sakstagala Jana
Klidzgja pamatskola, Réznas pamatskola, Gaigalavas pamatskola, Audrinu
pamatskolas un Rikavas pamatskola. Sakotngji tika veiktas 5 dal&ji strukturétas
intervijas (kvalitativa pieeja) ar skolotajiem, izmantojot mérktiecigi pieejamo
izlases principu. P&c interviju analizes rezultatiem veidota anketa un veikta
skolotaju aptauja. Kopuma aptauja piedalijas 67 skolotaji (n=67) no izlase
ieklautajam pamatskolam. Kvantitativa metode izveléta, jo ta paredz, ka
respondenti var palikt anonimi, tas nodroSina respondenta iesp&ju brivak paust
viedokli. Savukart kvalitativa metode sniedza iesp&ju sakotngji izprast ricibas
motivus, uzskatus, to pamatojumu, uzdot papildus jautajumus, lai dzilak izprastu
respondentu nostaju (Robinson & McCartan, 2016).

Analizejot pétijuma iegiitos datus, var secinat, ka respondenti attieciba uz
darba novértejumu izdala gan materialo, gan nematerialo noveértéjumu — alga,
piemaksas, sabiedribas ciena, profesijas prestiZs, uzslavas, skolénu pozitiva
atticksme u.tml. analiz&jot socialo agentu sniegto novertejumu, jasecina, ka
visnozimigakais skolotajiem ir novertejums no skoléniem, darba devéja un skolas
administracijas, talak seko novértéjums, ko sniedz skolénu vecaki — tatad
socialajiem agenti, ar kuriem tiek veidota mijiedarbiba skolotaja ikdienas darba.

Rézeknes novada visparizglitojoSo pamatskolu skolotaji visapmierinatakie
jitas ar darba nematerialo novért§jumu, ko sniedz darba dev€js un skolas
administracija, kolégi un pasa skolotaja vérte§jums. Tom&r visneapmierinatakie
skolotaji ir ar darba materialo noveért§jumu — skolotaji izjit to, ka viss vinu
veiktais darbs netiek apmaksats, un valsts [iment ir nevienlidziba, kas saistita ar
Saja profesija stradajoso algu apméru. Otrs svarigakais aspekts, kas tiek uzsverts —
skolotaja profesijas prestizs sabiedriba un sabiedribas attiecksme. Tiek secinats, ka
pasSreiz skolotaja profesija, raugoties no skolotdja pozicijas, sabiedriba nav
prestiza, sabiedriba neizprot un nenoveérté skolotaja veikto darbu un ta lielo
nozimi skoléna un visas sabiedribas laba. Kaut ar1 skolotaju ekspektacijas, kas
saistitas ar darba materialo noveért€jumu nesakrit ar realo situaciju, skolotaji jutas
daudz apmierinataki ar darbu, ja tiek sanemts darba nematerialais novertéjums.

To, ko skolotaji veéletos sagaidit saistiba ar vinu darba noveértéjumu, nosaciti
iespjams iedalit Cetras grupas — atalgojums, taisnigums, atbalsts un izmainas
1zglitibas sisteéma. Papildus jau Sobrid sanemtajam darba novert§jumam, skolota;ji
veletos giit lielaku atbalstu no sabiedribas, paSvaldibas un skolénu vecakiem, lai
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norit€tu sekmigs macibu darbs, skolotaji sagaida lielaku sadarbibu un
pretimnaksanu no skolénu gimeném.

,,Ne tik daudz tas materialais man varétu nozimét, cik tiesi kolégu un bérnu
atziSana un atbalsts, un tas, ka es varu gan lepoties ar savu b&rnu sasniegumiem,
gan tas, ka vini mani uzskata par daudz maz pozitivu, pienemamu skolotaju” -
Daiga.

Tapat Rézeknes novada skolotaji ierosina veikt izmainas izglitibas sisteéma
(pieméram, atcelt profesionalas kvalitates pakapes, atcelt politiku ,,Nauda seko
skolénam”, dot iesp€ju profesijas parstavjiem iet izdienas pensija jau no 55
gadiem utt.), kas veicinatu taisnigaku skolotaju novertésanu valstt kopuma. V&l
skolotaji v€las, lai tiktu veidoti vienoti kritériji valsti, kas saistiti ar materialo
novertejumu. Uzsvertas tiek arT ekspektacijas par algas apmera palielinasanu, ka
ar1 visa padarita darba taisniga apmaksa, jo Sobrid daudzi aspekti netiek noverteti
(pieméram, audzinaSanas darbs, gatavoSana olimpiadém, arpusstundu pasakumi
utt.). Re€zeknes novada visparizglitojoSo pamatskolu skolotaju esosas situacijas un
ekspektaciju, kas saistitas ar skolotaju darba noveért€jumu, salidzinajumu
apkopotas 1. tabula.

1.tab. Skolotaju darba noveértéjuma esosas situacijas un ekspektaciju salidzinajums
Table 1 Comparison of the Current Situation and the Expectations of Teachers' Work
Assessment

Esosa situacija, kas saistita ar darba

s Ekspektacijas par darba novertéjumu
novertejumu

Dala skolotaju jutas nenovertéti, jo uzskata,
ka joprojam dara darbu, par kuru netiek
pilnvertigi samaksats

Lai tiktu apmaksati visi papildus darbi, ko
skolotajam ir javeic un kas Sobrid netiek
apmaksati. Piem&ram, gatavoSana
olimpiadeém, arpusstundu pasakumu
organizeés$ana, gatavosanas stundam,
parbaudes darbu labosana u.tml.

Pavisam nieciga dala respondentu (kopuma
3) pauz viedokli, ka darba samaksa ir
adekvata laika, energijas un palu
patérinam, savukart 10 respondenti — ka ta
ir pietiekama. Savukart vairums skolotaju —
54 no 67 aptaujatajiem atzist, ka darba
samaksa viniem nav adekvata iegulditajam
darbam

Lai skolotaja profesija nodarbinatie sanem
atalgojumu, kas butu atbilstosSs iegulditajam
dabam

281



Kronberga & Dzene, 2018. Skolotaju darba novértejums — ekspektdcijas un realitate:
Reézeknes novada gadijuma analize

Vairak ka puse skolotaju (47 no 66) Javeido taisnigs noveért&jums, kas atbilstu
uzskata, ka nesanem taisnigu atalgojumu, darba nozimigumam. Tiek uzsverts, ka visas
tikai 5 skolotaji uzskata to par taisnigu Latvijas teritorija jabut vienotai sist€émai,

noteiktiem kriterijiem, péc kuriem tiek
vertets skolotaja darbs, ta, lai nerastos tik
krasas atSkiribas starp skolotaju algam

Latvija
Skolénu vecaki biezi vien nav ieintereséti Skolotaji velas, lai skolénu vecaki un
macibu procesa un sadarbiba ar skolu un gimenes biitu vairak ieinteresétas vinu bérnu
skolotajiem, I1dz ar to skolotajs neizjiit sava | skolas gaitas, ta, lai skolotaja un vecaku vida
darba novért€§jumu no skolénu vecakiem rastos pozitiva attiecksme un iespéja
maksimali kvalitativi audzinat un skolot
bérnu
Skolotaja profesija sabiedriba tiek verteta Lai skolotaja profesija sabiedriba atkal kliitu
saméra zemu. Skolotaja darbs netiek prestiza un cienijama, lai rastos izpratne par

novertéts un netiek uzskatits par sarezgitu | to, cik gruts un atbildigs ir skolotaja darbs.
un nozimigu

Parsvara skolotaji uzskata, ka ir iesp&jams mainit $1 briza situaciju skolotaju
darba noveért€§juma zina, un pret iesp&jamajam parmainam izturas optimistiski.

Vislielako atbildibu par skolotaju reala novert€juma atbilstibu
ekspektacijam, pec skolotaju domam, biitu jauznemas valstij un pasvaldibam, tiesi
So socialo agentu ricibas mainu cer sagaidit Rézeknes novada visparizglitojoso
pamatskolu skolotaji. Pirms skolotaju darba novértéSanas sist€émas izmainu
veikSanas ir jauzklausa un janoskaidro skolotaju viedoklis, jo tiesi skolotaji Saja
joma ir kompetenti un spg&jigi ierosinat ilgtsp&jigas idejas. Respondenti pauz
viedokli, ka jasak ar problému risinasanu valstiska lItmeni, ka ar1 pasvaldibas, tad
secigi turpinatos izmainas ari pargjas jomas. Lai gan respondenti atzist, ka
materialais atalgojums nav bijis noteicoSais faktors profesijas izvéle, tomer
veérojams, ka lielaka realitates un ekspektaciju plaisa jeb nesaskana ir tiesi Saja
joma. Tiek ierosinats veicinat skolotdja profesijas prestiza augSanu sabiedriba, to
iespgjams panakt ar masu mediju starpniecibu. Sobrid, péc skolotaju domam,
prese atspogulo tikai negativas zinas saistiba ar macibu iestadem un skolotaja
profesiju ka tadu. Tomer atainojot pozitivu pieredzi, biitu iesp&jams celt profesijas
prestizu sabiedriba, ka ar skolénu, skolénu vecaku un gimenu, ka ari visas
sabiedribas attieksmi pret skolotaja profesija stradajoSajiem. Skolotaji atzist —
izmainas skolotaju darba novertéSanas sist€ma ir nepiecieSamas, tomer pirms
parmainu veikSanas, riipigi jaizverte kadas biis pozitivas un negativas sekas
ilgtermina. Parmainas nedrikst sasteigt, lai no ta neciestu skolotajs, skoléns, ka ar1
macibu procesa kvalitate macibu iestades.
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Secinajumi
Conclusions

Skolotaju ekspektacijas attieciba uz darba novert§jumu ir saistamas ar
atalgojumu, taisnigumu, atbalstu un izmainam izglitibas sistema.

Visnozimigakais skolotajiem ir novert€jums no skoléniem, darba devéja un
skolas administracijas, ka ar1 no skolénu vecakiem. Visapmierinatakie skolotaji ir
ar darba dev&ja un skolas administracijas, kolégu novertéjumu un pasvertsjumu.

Rézeknes novada pamatskolu skolotaji visneapmierinatakie ir ar darba
novert§jumu no valsts puses — skolotajus neapmierina darba samaksa un tas
netaisnigums. Lai gan skolotdji atzist, ka materialais atalgojums nav bijis
noteicoSais faktors profesijas izvéle, tomér verojams, ka lielaka realitates un
ekspektaciju plaisa jeb nesaskana ir tiesi Saja joma.

Dalai skolotaju svarigakais ir profesijas aicinajums, jeb darbs ar bérniem, un
tas skolotajiem palidz darba art tad, ja atalgojums nav adekvats un profesijas
prestizs sabiedriba nav 1pasi augsts. Tomér tas nenozimé, ka skolotaji nevéletos
augstaku savas profesijas prestiZzu sabiedriba.

Skolotaji veletos, lai vinu darbs tiktu vertets augstak gan no materiala, gan
no nemateriala aspekta, un parsvara skolotaji pret realam iespéjam kaut ko mainit
1zturas optimistiski. Tome&r pirms izmainu uzsakSanas biitu riipigi jaizverte, kadas
bis pozitivas un negativas sekas ilgtermina.

Summary

Various studies in the field of education analyze the quality of education and the
necessary changes in the education system, which rather often are associated with teachers'
competence, attitude, and ability to adapt to change. Similarly, teachers’ expectations with
regard to learners and school leadership, decent working conditions, etc. are studied, but studies
of teachers' expectations about their job evaluation are relatively rare.

Within the framework of this article, the author bases the evaluation of teacher’s work on
the Vroom’s expectation theory and the ideas of justice by J. S. Adams, as well as studies on
teachers’ satisfaction with work that have been conducted in Latvia.

The results of the research with respect to teachers' job evaluation agents show that the
more positive co-operation, attitude and assessment of the stakeholders, the better teacher feels
more about his/her job and the workplace as a whole. As a result, the winner is not only the
teacher but also other stakeholders — due to improvements in work efficiency, overall school
results, student achievements etc..

The most important thing for teachers in Rezekne district is assessment from pupils,
employer and school administration, as well as from pupils' parents. The most satisfied teachers
are with the assessment given by the employer and school administration, colleagues, and their
self-assessment. In addition to the assessment already received at the moment, teachers would
like to receive more support from the community, the municipality and the pupils 'parents; in
order to conduct successful work teachers expect more cooperation and encouragement from
the pupils' families.
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What teachers expect in the assessment of their work can be relatively divided into four
groups - pay, equity, support and changes in the education system.

Teachers of Rezekne district primary schools are least satisfied with the assessment of
their work by the state: teachers are not satisfied with unfair wages and pay. Although teachers
acknowledge that material remuneration was not the most decisive factor in choosing a
profession, it must be said that the gap between expectations and the reality or the discrepancy
lies precisely in this area. The most important thing of the majority of teachers it is a calling, a
chance to help children, which encourages teachers to work even if the remuneration is
inadequate and the profession's prestige in society is not very high. Teachers want their work
to be valued from both material and non-material aspects, and teachers tend to optimistic about
the real possibilities to change something. However, as respondents acknowledge, careful
consideration should be given to the long-term positive and negative effects before
implementing any changes.
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