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Abstract. In the context of general education content reform initiated in Latvia, which also
provides change of teaching approach, the issue of the role of headmaster has raised. The
introduction and implementation of competence approach requires strengthening and
development of cooperation between teachers in professional learning communities (PLCs) at
school, in order to address didactic issues, regularly analyze pupils’ learning outcomes and
find best ways to increase the learning outcomes of each pupil, and give an opportunity for
teachers to improve their teaching by sharing good pedagogical practice. The change of
teaching approach prompts a revision of school management practices as well. In order for the
school to grow, there is a need for a headmaster-leader, not just a headmaster-manager and
he should focus on the leadership of the teaching process by improving teaching and learning
and ensuring conditions for effective learning at school. The main goal of the research is to
find out to what extent the headmaster's pedagogical leadership practice has an impact on the
PLCs formation at school. The article discusses theories of the concept of headmaster as
pedagogical leader and PLCs, and analyzes the results of 489 teacher survey.

Keywords: general education, pedagogical leadership, professional learning communities,
school leadership, Teaching and Learning International Study (TALIS).

levads
Introduction

Pétijumi apliecina, ka skolu direktoru darbibai ir biitiska ietekme uz skolénu
macisanos (Pont, Nusche, & Moorman, 2008; Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009;
Day et al., 2009; Leithwood, Patten, & Jantzi, 2010; Schleicher, 2015; OECD,
2014; OECD, 2016a; Choi & Gil, 2017) un ka skolas vadibas prakse ir otrais
nozimigakais skolénu sasniegumus ietekméjosais faktors, — pirmais ir klases
skolotaja darbs (Leithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006a). Tadai
skolu direktoru vadibas praksei, kur galvenais uzsvars tiek likts uz darbu ar
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pedagogisko personalu, ir jo ipaSi svariga nozime arvien pieaugosas skolu
autonomijas apstaklos, ka tas ir ar1 Latvija (OECD, 2016b). Latvija uzsaktas
visparejas izglitibas satura reformas konteksta, kas paredz arT maciSanas pieejas
mainu, skolam biis jadarbojas ka profesionalam macisanas kopienam (PMK),
kuras skolotaji pastavigi sadarbojas un pielagojas jauniem apstakliem, lai
atbalstitu katra skoléna maciSanos un istenotu dzilas maciSanas pieeju (Valsts
izglitibas satura centrs, 2017). Jauna macibu satura un maciSanas pieejas
ievieSanai bils nepiecieSams nostiprinat un attistit sadarbibu starp pedagogiem
skolas ItTmenT macibu un audzinaSanas procesa planosana un istenoSana, lai
saskanotu macibu satura jautajumus un pilnveidotu macibu programmas, lai
regulari analiz€tu skolénu macibu sasniegumus un rastu labakos risinajumus katra
skoléna izglitibas rezultatu paaugstinasanai, lai skolotaji maciSanas uzlaboSanas
noliikos savstarp&ji dalitos ar labo pedagogisko praksi. Tikai tada veida bas
iesp&jams sasaistit jaunas idejas un merkus ar praktisko pedagogisko darbu, kas
ir skolas vadibas uzdevums. Laba skolas vadiSana, iesp€jams, ir svarigakais
faktors maciSanas pieejas parmainu ievieSanai, skolénu macibu sasniegumu
nodroSinaSanai un izglitibas kvalitates paaugstinasanai kopuma.

Skolas direktora ka pedagogiska lidera loma tiek uzsvérta ari Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development, OECD - anglu val.) Starptautiskaja macibu vides
petijuma TALIS (Teaching and Learning International Study, TALIS — anglu val.)
(OECD, 2014; OECD, 20164).

Izglitibas vadibas p&tnieku (ElImore, 2008; Mulford, 2003) un OECD TALIS
2013.gada pétijuma secinajumi (OECD, 2016a) norada, ka viena no biitiskakajam
skolas direktora funkcijam ir veicinat PMK veidoSanos skola. Tikai tads ikvienas
skolas attistibas virziens, radot vidi un apstaklus pedagogu kolektivam un
individualam savstarpgam macibam un labas prakses izplatiSanai, lauj
nepartraukti uzlabot skolotaju darbu, sasniegt augstu pedagogisko veiktsp&ju, ka
rezultata paaugstinas izglitibas procesa kvalitate un skolénu sasniegumi. Ar1
Latvijas pétijumos skolotdji ir noradijusSi uz skolas vadibas svarigo lomu,
nodrosinot iesp&jas skolotaju sadarbibai PMK un pedagogiska procesa praktisko
problému risinajumam. Latvija giita pieredze apstiprina, ka darbs maciSanas
grupa savas profesionalas darbibas izpétei palidz skolotajiem uzlabot vinu
prasmes un pedagogisko praksi, ka rezultata verojama tendence uzlaboties
skolénu sasniegumiem, mainas skolénu attiecksme pret macibu priekSmetu,
palielinas skolénu interese un vélme macities (Namsone, Cakane, Volkinsteine, &
Butkévica, 2018). Savukart, skolotaju macisanas rezultati ir augstaki, ja skolas
vadiba darbojas ka macibu Iideri, atbalsta skolotajus un veicina sadarbibu
(Namsone, Cakane, & Sarcevica-Kalviske, 2016).
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Zinatniskaja literatura ir atzits, ka ir maz tadu petijjumu, kuros padzilinati
analizéta skolas direktora Iideribas prakses saistiba ar specifiskam PMK 1pasibam
(Vanblaere & Devos, 2016).

P&tljuma mérkis ir noskaidrot, kada ir skolas direktora pedagogiskas
lideribas prakses ietekme uz skolotaju PMK veidoSanos skola.

Petijuma veikta zinatniskas literatiiras teorétiska analize. Empiriska pétijuma
veik$anai ka m&rinstruments izmantota autoru veidota skolotaju aptauja. Pétijuma
analizéti 489 skolotaju aptaujas dati.

Direktora Iideribas prakse
Headmaster’s Leadership Practice

Efektivas skolu vadibas nodrosinasana OECD dalibvalstis un ar1 visa pasaulé
tiek uzskatita par galveno liela méroga izglitibas reformu, kas uzlabos izglitibas
rezultatus (OECD, 2009). Pie tam netiek sagaidits, ka skolu direktori klis par
labakiem administratoriem vai menedzeriem ka ieprieks, bet gan ka vini klas par
skolu pedagogiskajiem Iideriem (Alava, Halttunen, & Risku, 2012; OECD, 2014;
OECD, 2016a).

Valstu izglitibas sistému parvaldibas reformu prakses kop€jas tendences
rada, ka arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta skolu pedagogiskajai autonomijai
un atbildibai par macibu rezultatiem (Eurydice, 2007). Sads valstu izglitibas
politikas virziens ir dala no plasakas tendences — atjaunot uzsvaru uz macisanu un
macisanos, lai uzlabotu skolénu sniegumu. MaciSanas un macisanas jeb, citiem
vardiem, pedagogiska procesa ka skolas darbibas jégas akcentéSana butiski,
salidzinajuma ar XX gadsimta izpratni, maina skolas direktora lomu. Vairs
nepietiek ar to, ka skolas direktors ir labs administrators un menedzeris. Lai
nodro$inatu skolas izaugsmi, tick akcent&ta direktora ka skolas pedagogiska Iidera
primara loma, kurs uztur skolas viziju un stratégiju, veido skola macisanas kulttru
un meérktiecigi sekmé skolas veidoSanos par organizaciju, kas macas (Pont et al.,
2008).

Skolu direktoru lomas maina skolu vadiSana tiek balstita divos teorétiskajos
konceptos par efektivu skolas lideribu — parveidojosas lideribas (transformational
leadership — anglu val.) koncepta un macibu Iideribas (instructional leadership —
anglu val.) koncepta.

Parveidojosas lideribas (PL) pieeja skolas vadisana tiek saistita ar skolas
vizijas un attistibas mérku noteikSanu, skolas parstrukturéSanu un parmainu
vadibu, darbinieku un macibu programmu attistibu (Leithwood, Jantzi, &
McElheron-Hopkins, 2006b). PL koncepta tiek akcentéta direktora loma skolas
ka organizacijas vispargjas attistibas veicinasana, galveno uzmanibu pieverSot
“sekundariem procesiem” — skolas organizatoriskas struktliras un kultiiras
veidoSanai un personala sp&ju attistiSanai (Hendriks & Scheerens, 2013).
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PL pieeja tiek uzsverts, ka viens no direktora galvenajiem uzdevumiem ir veicinat
procesus un veidot struktiiras skolas iekSien€, kas nodrosinatu skolotaju sadarbibu
un lidzdalibu Iémumu pienemsana. Sadu pieeju pamato uzskats, ka daudzas skolas
skolotaji ir autonomi un izoléti, tade] skolu vaditajiem nevajadzetu tiesi iejaukties
maciSanas UNn macisanas jautajumos, bet gan skolotaju darbibu ietekmét netiesi,
parveidojot skolas kulttiru, lai veicinatu kolegialu plano$anu, sadarbibu un labas
prakses veidoSanos, kas vérsta uz skolas darbibas uzlabosanu. Citiem vardiem
sakot, PL koncepta skolas direktora galvenais uzdevums ir radit darba vidi, kura
skolotaji sadarbojas un uzlabo savu darbu.

Macibu Iideribas (ML) modeli savos pétijumos ir attistijis Honkongas
Izglitibas instittita profesors Filips Halindzers (Philip Hallinger). Vina izstradato
ML modeli veido 10 lideribas funkcijas tris kategorijas: skolas misijas definéSana
(ar funkcijam, kas nosaka skolas meérkus un informé par skolas meérkiem); macibu
procesa parvaldiSana (ar tadam funkcijam ka macibu parraudziba un novértésana,
macibu programmu koordinéSana un skolénu progresa uzraudziba) un skolas
macibu vides parraudziSana (ieskaitot macibu laika aizsardzibu, skolotaju
profesionalas izaugsmes veicinasanu, skolas atpazistamibas veidoSanu, skolotaju
stimuléSanu un motivacijas veicinasanu) (Hallinger, 2009).

F. Halindzers akcenté tris buitiskakas atskiribas starp ML un PL. Pirmkart,
ML ietekme ir virzita no augSas uz leju, uzsverot skolas direktora lomu macibu
procesa koordineSana un parraudziba. Otrkart, direktors ka macibu lideris tiecas
ietekmet un motivet organizacijas loceklus, respektivi, skolotajus, lai virzitos uz
prieksSu noteikto skolas mérku sasniegSanai. Un, treskart, ML primari iedarbojas
uz tiem macibu procesa mainigajiem apstakliem, kas tieSi ietekm& macibu
programmu satura kvalitati, maciSanu un skolotaju darbu klasé. PL, gluzi otradi,
koncentréjas uz parmainu veicinasanu, rosinot skolotaju iesaisti un Iidzdalibu
lémumu pienemsana par macisanu un macisanas rezultatu uzlabosanu. PL mérkis
ir veidot nakotni, sintez€jot un vairojot organizacijas loceklu centienus. Turklat,
ka jau minéts, PL meérkis ir radit sekundaru ietekmi, tadejadi palielinot
organizacijas loceklu, respektivi, skolotaju, sp&ju radit primaro tieSo ietekmi uz
macisanos (Hallinger, 2003).

Efektivas skolas vadibas prakses p&tijumi apraksta integrétu Iideribas modeli
(Marks & Printy, 2003; Leithwood et al., 2006b; Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008;
Bruggencate, Luyten, Scheerens, & Sleegers, 2012). Amerikanu zinatnieces
Heléna Marksa (Helen M. Marks) un Sjazena Printi (Susan M. Printy) iesaka
lideribu skolas vadiSana skatit plaSaka konteksta, apvienojot ML un PL
konceptus, un pamato viedokli, ka parmainu veicinasanai skola ir vajadziga PL
un, savukart, lai uzlabotu skolénu maciSanas rezultatus, ir nepiecieSama ML
(Marks & Printy, 2003). Ka norada pé&tnieki, abas lideribas teorijas skolu vadibas
konteksta nav savstarpg€ji izslédzoSas un tajas apskatito vadibas principu
istenoSana musdienu skolas var uzlabot skolénu rezultatus, atbalstot un veicinot
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maciSanas Un macisanas apstaklus un uzlabojot skolotaju darbu (Day &
Sammons, 2013).

Pedgjas desmitgades publikacijas (sk., pieméram, Robinson et al., 2009;
OECD, 2013; Day & Sammons, 2013) integrétas lideribas pieejas apziméSanai
arvien vairak tiek izmantots termins “pedagogiska lideriba” (pedagogical
leadership — anglu val.), tadejadi akcent&jot visas skolas vadibas darbibas, kas
koncentréjas uz maciSanas un maciSanas, respektivi, pedagogiska procesa
uzlaboSanu. Autori $aja raksta attieciba uz to, ka direktors vada skolas izglitibas
meérku 1zvirziSanu, informéSanu un skolotaju izpratnes veicinaSanu par skolas
mérkiem, sekmé resursu nodroSinaSanu skolas izglitibas mérku sasniegSanai,
atbalsta maciSanu un macibu programmu attistibu, veicina skolotaju profesionalo
attistibu, iniciattvu un atbildibu, veido macibas atbalstoSu vidi un veicina
profesionalas macisanas kopienas veidosanos skola, lieto terminu “pedagogiska
lideriba”.

Saja pétijuma skolas direktora ka pedagogiska lidera vadibas prakses saturs
tiek balstits Jaunz€landes zinatnieku veiktas metaanalizes secinajumos par
veiksmiga, uz skolénu maciSanos un sasniegumiem orientéta skolas direktora
pedagogiskas Iideribas prakses darbibu kopam jeb pedagogiskas lideribas
dimensijam (Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009).

1.tabula dots direktora pedagogiskas Iideribas prakses satura apraksts katrali
no pedagogiskas Iideribas dimensijam, kas tiek méritas $aja petijjuma.

1.tabula. Direktora pedagogiskas lideribas dimensijas (Robinson et al., 2008; Robinson et
al., 2009)
Table 1 The Dimensions of Headmaster’s Pedagogical Leadership (Robinson et al., 2008;
Robinson et al., 2009)

Lideribas dimensijas

Direktora pedagogiskas lideribas prakses saturs

Skolas mérku
izvirziSana un
uztureSana

Skolas izglitibas (pedagogisko) mérku izvirzisana; inform&Sana par
tiem; meérku izskaidroSana un to svariguma un atbilstibas
pamatoSana; darbinieku un citu iesaistito personu vienpratibas,
izpratnes un skaidribas veicinaSana par izvirzitajiem mérkiem; mérku
sasniegSanas progresa uzraudziba

MaciSanas un
macibu programmu
planoSana,
koordinéSana un
izverteSana

TieSa iesaistiSanas maciSanas atbalsta nodrosSinasana un novertésana,
regulari vérojot macibu stundas un regulari sniedzot atgriezenisko
saikni skolotajiem par vinpu darbu. TieSa macibu programmu
parraudziba un saskanoSana ar skolas izglitibas (pedagogiskajiem)
mérkiem, izmantojot skolas méroga koordinaciju starp klasém un
macibu gadiem

Skolotaju
profesionalas
attistibas veicinaSana

Skolotaju macisanas, profesionalas pilnveides un savstarp€jas
profesionalas sadarbibas veicinaSana. TieSa iesaistiSanas skolotaju
profesionalas pilnveides un savstarp€jas profesionalas sadarbibas
pasakumos
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Skolotaju iniciativas | Katra skolotaja iniciativas, individualas un kolektivas atbildibas

un atbildibas veicinasana par skolénu sasniegumiem

veicinasana

Strat€giska resursu Izvirzitajiem skolas izglitibas (pedagogiskajiem) mérkiem atbilstosu

nodroS§inaSana un mérku sasniegSanai nepiecieSamo personala un materialo resursu
nodroSinasana

Sakartotas un Arg&ju nevélamu faktoru un trauc&umu ietekmes uz macibu procesu

macibas atbalstoSas | samazinaSana un sakartotas un maciSanos atbalstosas vides veidosana

vides veidoSana gan macibu klasés, gan skola kopuma

Profesionalas maciSanas kopiena
Professional Learning Community

Pedgjo desmitgazu laika veiktie petijumi akcent€ tadu skolu vadibas pieeju,
kuras pamata ir PMK attistiba skolas (sk., piem., Louis, Marks, & Kruse, 1996;
OECD, 2016a). PMK koncepts tiek uzskatits par efektivu organizatorisku pieeju
skolas pedagogiska personala attistibai, skolas parmainam un uzlabojumiem
(Hord, 1997). PMK koncepta nozimigums skolas konteksta zinatniskaja literatiira
tieck pamatots ar diviem apsvérumiem. Pirmkart, tiek prezuméts, ka skolotaju
profesionalas zinasanas ir vinu ikdienas pieredzes sastavdala un ka §is zinasanas
vislabak tiek saprastas kritiska domu apmaina ar citiem skolotajiem, kuriem ir
tada pati pieredze. Otrkart, tiek pienemts, ka skolotaji, kuri aktivi iesaistas PMK,
spes paaugstinat savas profesionalas zinasanas un kompetenci, tadejadi veicinot
skoléenu macisanos (Vescio, Ross, & Adams, 2008; OECD, 2016a). Arl
empiriskie petijumi parada pozitivu saikni starp PMK attistibu skolas un skolénu
sasniegumiem (Stoll et al., 2006; Lomos, Hofman, & Bosker, 2011).

PMK koncepts parvirza fokuséSanos no tradicionalas “uz atseviSku izol&tu
skolotaju veérstas” pieejas maciSana uz “skoléncentrétu” pieeju, kur skolotaji
strada savstarp€ji mijiedarbojoties un sadarbojoties, koncentrgjas uz kopigu
misiju un kapacitates palielinaSanu, identificé maciSanas un maciSanas trakumus
un attista efektivu pedagogisko praksi, lai nodrosinatu visu skolénu vajadzibas
(Darling-Hammond, 1996). PMK pieeja maina akcentus ari pedagogu
profesionalas attistibas veicinasana, parvirzot uzsvaru no formalas kvalifikacijas
paaugstinaSanas skolotaju profesionalas pilnveides programmu kursos Uz
skolotaju maciSanos grupas, sadarbibas tikliem, mentoringu un citam aktivitatem,
kuras skolotaji skolas macas viens no otra (OECD, 2016a). Petnieki pat ierosina
terminu ,,profesionala pilnveide” (professional development — anglu val.) aizstat
ar terminu ,profesionala macisanas” (professional learning — anglu val.)
(Kools & Stoll, 2016).

Pétnieki akcenté, ka skolotaju sadarbiba pati par sevi nenozimé PMK
pilnvertigu darbibu. Bitiski ir tas, vai skolotaju sadarbiba PMK ir vérsta uz
ikdienas darbu klas€ ar mérki uzlabot ikviena skoléna macisanos. PMK darbibas
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efektivitate un katra PMK skolotaja maciSanas kapacitates paaugstinasana liela
meéra ir atkariga no kolektivas paSanalizes un refleksijas, skolotaju izolacijas
mazinasanas, pardomam par pasreiz€jo maciSanas praksi un kopigas atbildibas
par visu skoléenu maciSanos. Tadejadi par skolas ka organizacijas vienigo
institucionalo prioritati klast skolénu panakumi, un uzmaniba no attaisnojumiem
un vainigo mekleSanas tiek parvirzita uz pieeju, kas vérsta uz skolénu
individualajam vajadzibam (Du Four, Eaker, & Many, 2006).

Petijumi atklaj pozitivu PMK ietekmi gan uz skolotajiem, gan uz skoléniem.
Attieciba uz skolotajiem PMK samazina skolotaju izolaciju; pastiprina
apnemsanos pildit skolas misiju un sasniegt skolas mérkus; paaugstina kolektivo
atbildibu par skolénu maciSanas rezultatiem; stimul€ iedzilinasanos sava ikdienas
praks€ un tas kritisku analizi; aktivizé savstarp&ju maciSanos, veidojot labaku
maciSanas praksi un radot jaunas zinaSanas un izpratni par maciSanu un
macisanos; pastiprina izpratni par skolénu individualajam vajadzibam un
skolotaja lomu, lai palidz&tu visiem skoléniem sasniegt sp&jam atbilstoSus
rezultatus; dod iesp&ju atrak neka tradicionali darbojosSas skolas giit biitiskus
panakumus, pielagojot maciSanu skolénu individualajam vajadzibam; nodroSina
skolotaju informetibu; sekmé skolotaju profesionalo atjaunotni un spgjas
ledvesmot un motivét skolénus; veicina apmierinatibu ar darbu; stimulé
apnemsanos veikt nozimigas un ilgstoSas parmainas (Hord, 1997). Skolotaju
PMK pozitivo ietekmi uz skoléniem apliecina priekslaicigi macibas partraukuso
skolénu un otrgadnieku skaita samazinasanas; kavéjumu samazinasanas; augstaki
skolénu macibu rezultati neka tradicionali darbojosas skolas; mazakas macibu
sasniegumu atSkiribas starp dazada sp&ju Iimena skoléniem (Hord, 1997).

Nemot véra PMK komplicétibu, Saja pétijuma PMK izpéte tiek balstita
Kanadas zinatnieku izveidotaja modeli par PMK ka vairaklimenu
daudzdimensionalu konceptu (Mitchell & Sackney, 2011; Sleegers, den Brok,
Verbiest, Moolenaar, & Daly, 2013). Miné&taja modelt PMK tiek atspogulota tris
Iimenos — PMK dalibnieka individualaja limeni, starppersonu jeb PMK
dalibnieku savstarp€jas sadarbibas limeni un skolas ka organizacijas Iimenit. Katra
no Siem Iimeniem ir identificétas vairakas savstarpgji saistitas PMK raksturojosu
ipasibu grupas jeb dimensijas. Individualaja Iimeni iesaisti PMK raksturo
dalibnieka aktiva un reflektiva jaunu profesionalo zinaSanu veidosana un PMK
iegiitas labas prakses izmantoSana. Starppersonu limeni PMK veidosanos ilustré
tadas dimensijas ka skolotaju kopiga izpratne par skolas misiju, mé&rkiem,
skolotaju savstarp€ja sadarbiba, daliSanas ar individualaja Iimeni iegilitajam
profesionalajam zinaSanam un personisko praksi, kopiga atbildiba par skolénu
maciSanos. Skolas ka organizacijas limenis ietver PMK darbibai nepiecieSamo
atbalsta resursu nodroSinajumu, pieméram, piecjamo laiku, informaciju un
materialus, atspogulo skolas vadibas atbalstu skolotaju profesionalajai sadarbibai,
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ka art raksturo skolotaju kopigo apnemsanos sekmét katra skoléna panakumus
macibas.

Saja pétijuma autori koncentrgjas uz trim starppersonu Iimena un divam
organizacijas Itmena PMK veidoSanos raksturojoS$am dimensijam ka mainigo
skalam, kuru satura apraksts sniegts 2.tabula.

Pétijuma metodologija
Research Methodology

Empiriska pétijuma veikSanai ka mérinstruments izmantota autoru veidota
skolotaju aptauja par skolas direktora vadibas praksi un PMK attistibu skola.
Aptaujas apgalvojumi atbilstoSi direktora pedagogiskas lideribas dimensiju
saturam veidoti un adaptéti Latvijas situacijai, izmantojot ASV publicéto
pétijumu aptauju (Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr, & Cohen, 2007;
MetLife, 2013) un skolu direktoru profesionalas darbibas novértéSanas testu
(Marzano, Carbaugh, Grego, & Toth, 2012) elementus. Savukart aptaujas
apgalvojumi atbilstosSi PMK dimensiju saturam veidoti un adaptéti, pielietojot
britu (Bolam, McMahon, Stoll, Thomas, & Wallace, 2005) un belgu (Vanblaere
& Devos, 2016) zinatnieku p&tijumu aptauju elementus.

Direktora pedagogiskas lideribas prakses mainigo skalu veidoSanai
izmantoti Jaunzelandes pétnieku metaanalizes secinajumi (Robinson et al., 2008;
Robinson et al., 2009) par skolas direktora pedagogiskas lideribas dimensijam (sk.
1.tabulu). AtbilstoSi katrai no direktora pedagogiskas Iideribas dimensijam $aja
p&tijuma ir veidotas sesas skolas direktora pedagogiskas lideribas prakses skalas.
Savukart, PMK skala, atbilstosi $aja pétifjuma apskatitajam PMK dimensijam,
sastav no piecam PMK apakSskalam. 2.tabula apkopots parskats par skolas
direktora pedagogiskas Iideribas prakses dimensiju skalam un PMK dimensiju
skalam.

2.tabula. Direktora pedagogiskas lideribas prakses un PMK skalas
Table 2 The Scales of Headmaster’s Pedagogical Leadership Practice and PLCs

Skalas 'Apgalvo'- Kronbaha Dimensijas saturs
jumu skaits o
Direktora pedagogiskas lideribas prakse
Skolas mérki 6 .70 Skolas mérku izvirziSana un uzturéSana
Macibu programmas 14 70 MaciSanas un macibu programmu
un macisana ' planoSana, koordinéSana un izveértéSana
Skolotaju 6 74 Skolotaju profesionalas attistibas
profesionala attistiba ' veicinasana
Skolotaju iniciativa 10 78 Skolotaju iniciativas un atbildibas
un atbildiba ' veicinaSana
Skolas resursi 10 .84 Strat€giska resursu nodrosinasana
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Macibas atbalstosa 15 82 Sakartotas un macibas atbalstoSas vides
vide ' veidoSana
Profesionalas macisands kopiena
Starppersonu limenis
I Atspogulo skolotaju vienoSanas pakapi par
Kopigi mérki un A - .
- 6 .80 skolas misiju, kopigiem mérkiem un
vertibas _ L ’
darbibas principiem
Atspogulo diskusijas par macibu metodém,
Koncentrésanas uz 10 71 ideju un problému risinasanas padomu
skolénu maciSanos ' apmainu starp skolotajiem, pamatojoties uz
kolégu noverojumiem klasé
Dalisanas ar Raksturo skolotaju kopigu apnemsanos
. . 7 .70 . . _ 2y
personisko praksi ilgtermina uzlabot skolénu macisanos
Organizacijas limenis
Kolekfiva atbildiba Raksturo s_kolgtaju apnemsanos sekmet
— katra skoléna intelektualo izaugsmi un
par skolénu 10 .83 s . ~ _
- attistibu un sasniegt skolénu panakumus
macisanos R
macibas
Adtbalstoi apstakli 7 68 Rakstgro _skc?la}s Vadfbfls gtbal§tu skolot.aju
’ profesionalajai sadarbibai un izaugsmei
PMK kopéja skala 5 74

Aptauja tick izmantota Likerta skala. Izveidota mérinstrumenta mainigo
lielumu skalu ieks€ja saskanotiba parbaudita ar Kronbaha alfas koeficientu.
Parskats par skolotaju aptaujas apgalvojumu skaitu un Kronbaha alfas koeficientu
katra no skalam dots 2.tabula.

Skolotaju aptauja veikta 2017./2018. macibu gada Latvijas rietumu dalas
paSvaldibu (Engures, Jaunpils, Kandavas, Kuldigas, Talsu un Tukuma novadu)
25 skolas. Kopuma tika izplatitas 580 papira formas anketas, no kuram aizpilditas
atpakal sanemtas 489 jeb 84,3%. No kopgja skaita 306 skolotaji tika aptaujati 11
vidusskolas un 183 skolotaji — 14 pamatskolas.

Rezultati
Results

3.tabula doti Pirsona korelacijas koeficienti r, kas atspogulo savstarp&ju

sakaribu starp direktoru pedagogiskas lideribas prakses dimensiju skalam, PMK
dimensiju apakSskalam un kop&jo PMK skalu.
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3.tabula. Pirsona korelacijas koeficients r starp direktora pedagogiskas lideribas prakses
skalam un PMK skalam
Table 3 Pearson’s Correlation Coefficient r Between the Scales of Headmaster’s
Pedagogical Leadership Practice and the Scales of PLCs

PMK apaks3skalas
Starppersonu Itmenis Organizacijas [imenis Kongia
Kopigi | Koncen- | DaliSanas | Kolektiva PMpKJ
mérki | tréSanas uz| ar atbildiba | AtbalstoSi skala
un skolénu personisko | par skolény apstakli
vertibas | maciSanos | praksi macisanos
Sk_OIQS .62*7 AT 25** 18** 62** 57
mérki
" Macibu
&:} programmas 467 37 28** 21 56** 51™
&b & | un maciSana
o= —
D Skolotaju
b5t % | profesionala .50*7 39** 30** 25** 59** .55%
g.@ attistiba
2 TGQ) Skolotaju
'§ — | iniciativa un A2%7 36** 33** 36** 56** 57
A | atbildiba
Skolas 66*7 A8* 14% 10% B4%*| 5%
resursi
Macibas
atbalstosa 72%7 60** 27 24** 70** .66*
vide

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25 *p<0,01 **p<0,05

Pirsona korelacijas koeficienti liecina, ka visam seSam direktora
pedagogiskas lideribas dimensiju skalam ir butiska lidz loti spéciga sakariba ar
PMK starppersonu dimensiju apaksSskalam “Kopigi mérki un vértibas™ (0,42 <r
< 0,72) un “Koncentrésanas uz skolénu macisanos” (0,36 < r < 0,60) un
organizacijas limena dimensiju “Atbalstosi apstakli” (0,56 < r < 0,70).
Parliecino$i vidéja un pat mérena ir korelacija starp direktora pedagogiskas
lideribas dimensiju skalam “Skolotaju profesionala attistiba” un ‘“Skolotaju
iniciativa un atbildiba” un PMK dimensiju apaks§skalam “DaliSanas ar personisko
praksi” un “Kolektiva atbildiba par skoléenu maciSanos” (0,25 <r <0,37). Turpreti
vaja lidz mérena sakariba ir konstat€jama starp direktora pedagogiskas lideribas
dimensiju skalam ‘“‘Skolas mérki”, “Macibu programmas un macisana”, “Skolas
resursi” un “Macibas atbalstoSa vide” un PMK dimensiju apaksskalam “DaliSanas
ar personisko praksi” un “Kolektiva atbildiba par skolénu macisanos” (0,10 <r <
0,28). Savukart Pirsona korelacijas koeficienti uzrada butisku Iidz loti sp&cigu
sakaribu starp visam se$am direktora pedagogiskas Iideribas dimensiju skalam un
kopg&jo PMK skalu (0,51 <r <0,66).

99



SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
Proceedings of the International Scientific Conference. Volume 11, May 24" -25™ 2019. 90-105

Secinajumi
Conclusions

Skolas direktora pedagogiskas lideribas prakse ir svarigs prieksnoteikums
veiksmigai macibu satura un maciSanas pieejas reformas ievieSanai Latvijas
skolas, veicinot un atbalstot skolotaju profesionalas maciSanas kopienas
veidoSanos un uzturéSanu, kuras skolotaji pastavigi sadarbojas un pielagojas
jauniem apstakliem, lai atbalstitu katra skoléna maciSanos un istenotu dzilas
macisanas pieeju. Tas nozimé, ka skolas direktoram ka pedagogiskajam Iiderim
noteikti vajadzetu iesaistities skolas macibu mérku noteik$ana un macibu procesa
planosana, koordiné$ana un novértéSana, ka ari direktoram ir nepastarpinati
japiedalas skolotaju formalas vai neformalas profesionalas izglitibas norisés.
Tadgjadi skolu direktori — pedagogiskie lideri — vada skolas izglitibas mérku
1zvirziSanu, skolotaju izpratnes veicinaSanu par skolas merkiem, sekmé resursu
nodroSinasanu skolas izglittbas mérku sasniegSanai, veicina skolotaju
profesionalo attistibu, iniciativu un atbildibu, veido macibas atbalstoSu vidi,
organizé regularu skolas izglitibas mérku sasniegSanas novertésanu, sniedzot
skolotajiem atsauksmes par vinu darbu un nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Pétijums apliecina, ka skolu direktoru pedagogiskas Iideribas dimensijas
ietver gan parveidojosas Iideribas, gan macibu Iideribas konceptu elementus. Abi
lideribas koncepti atskiras ar to, uz kadam skolas darbibas jomam ir versta skolu
direktoru ietekme, lai uzlabotu macisanu un macisanos, un vai $1 ietekme ir tieSa
vai netieSa. ParveidojoSo Iideru iedarbiba uz pedagogisko procesu ir netiesa, jo
tieck virzita uz visparéjo skolas politiku, ikdienas darba kartibu, resursu
nodroS$inaSanu, skolas kultiiras veidoSanu, uzlabojot skolas apstaklus kopuma.
Savukart direktors ka macibu lideris tiesi ietekmé pedagogisko procesu, vairak
fokusgjoties uz maciSanas, audzinasanas un maciSanas akcent€Sanu un
atbalstiSanu skola un skolotaju profesionalas izaugsmes veicinasanu, lai
nodroSinatu, ka visi skolotaji prot un sp€j uzlabot skolénu izglitibas rezultatus.

P&tfjuma empiriskie rezultati demonstre, ka direktora pedagogiskas Iideribas
prakses dimensijam skolas, kuras tika veikts p&tijums, ir parliecinosa sakariba ar
trim — “Kopigi mérki un veértibas”, “Koncentrésanas uz skolénu macisanos” un
“Atbalstosi apstakli” — no piecam PMK raksturojoSam dimensijam, kas tiek
apskatitas $aja pétfjuma. Savukart direktora pedagogiskas lideribas dimensiju
saistiba ar divam PMK dimensijam — “DaliSanas ar personisko praksi” un
“Kolektiva atbildiba par skolénu macisanos” — saskana ar p&tijuma rezultatiem ir
saméra vaja. Tas dod pamatu secinat, ka petijuma iesaistitajas skolas konstatétas
sakaribas starp direktoru pedagogiskas lideribas prakses dimensijam un PMK
veidoSanas dimensijam, visticamak, liecina par parveidojosas lideribas pieejas
domingsanu skolu direktoru darbiba, galveno uzmanibu pieversot “sekundariem
procesiem” skolas vispargjas attistibas veicinaSana — skolas organizatoriskas
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struktiiras, kultiiras veido$anai un nepiecie3amo resursu nodrosinasanai. Sads
secinajums sakrit ar citu petijumu secinajumiem (sk., pieméram, Namsone u.c.,
2018). Ar1 OECD TALIS 2013.gada pétijuma dati parada, iesp&jams,
nepietiekamu Latvijas skolu direktoru tieSu iesaistiSanos pedagogiska procesa
vadiba un skolotaju darba novértésana. Pieméram, tikai 37% Latvijas skolotaju
OECD TALIS 2013.gada aptauja zino par to, ka skolas direktors veic tieSu macibu
darba novéroSanu klasg, un tikpat — 37% — skolotaju apliecina, ka vina darba
pasnovertéjums tiek apspriests ar direktoru (OECD, 2014; Recs, 2015).

Tradicionali Latvija ar macibu un audzinaSanas procesa jautajumiem skolas
vairak nodarbojas direktora vietnieki izglitibas joma, tomeér, ka redzams no
petijuma rezultatiem, skolotaju aptaujas datu analize liek domat, ka arT direktoru
vietnieku vadibas prakse, visticamak, neveicina PMK veidosanos skolas, ja uz to
nemotivé direktors. Ka norada Latvijas pétnieki, loti biezi skolas direktors ir
uznémies prioritari saimnieciska rakstura problému risinaSanu, atstajot
pedagogiska procesa vadibu vietnieku zina (Namsone u.c., 2018). Tas varétu bt
daléji skaidrojams ar to, ka skolas vadibai nav formalu prasibu talakizglitibai
saistiba ar Iideribu un vadibas zinibam (Daiktere, 2012). Ar1 vésturiski Latvijas
skolu vadibas loma tika vairak izprasta ka administrativa: resursu un procesu
parvaldiba, tiesa veida neiesaistoties pedagogiska procesa un skolotaju
profesionalas pilnveides jautajumos (Bluma & Daiktere, 2016). Lidz ar to var
secinat, ka, lai nodrosSinatu akcentu mainu skolas direktora darba no
administrativas vadibas uz pedagogisko Iideribu, ir nepiecieSams izstradat skolas
direktora profesionalas darbibas standartu, un tas dotu iesp&ju sasniegt Cetrus
mérkus:

»  uzskaitit skolas direktora profesionalas darbibas funkcijas;

* noteikt skolas direktora profesionalas sagatavotibas un attistibas

vadlinijas;

e  definét skolas direktora profesionalas darbibas novertesanas kriterijus;

e izvirzit skaidras un visa valsti vienotas prasibas skolas direktora amata

kandidatiem.

Pétijuma rezultati dod pamatu secinat, ka ir nepiecieSams pilnveidot skolu
direktoru profesionalas sagatavotibas un profesionalas pilnveides kartibu, lai gan
jaunieceltajiem, gan pieredz€juSiem skolu direktoriem biitu iesp&jas iegiit un
papildinat zinaSanas un pieredzi, kas lautu viniem darboties ka spécigiem
pedagogiskajiem lideriem. Turklat tada veida biitu iesp&jams pieverst uzmanibu
prioritasu mainai skolu direktoru darba, akcentgjot lideribas praksi, kas tieSi
ietekmé profesionalas macisanas kopienas veidoSanos skolas un skolotaju
profesionalo izaugsmi, tadejadi veicinot skolénu macibu rezultatu uzlaboSanos un
izglitibas kvalitates paaugstinaSanos kopuma.
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Summary

The conclusions of researchers of educational management and the TALIS 2013
survey point out that one of the main functions of headmaster is to promote the formation
of PLCs at school. From the scientific literature it also became apparent that the number
of researches with an in-depth analysis of the relationship between headmaster's
leadership practice and specific characteristics of PLCs is limited. Therefore the
relationship between such dimensions of headmaster's pedagogical leadership practice
as “Setting and maintaining school goals”, “Teaching and planning, coordinating and
evaluating the curriculum”, “Promoting teachers” professional development”,
“Promoting teachers™ initiative and responsibility”, “Providing strategic resources”,
“Creating supportive learning environment” and such dimensions of PLCs as “Common
goals and values”, “Focusing on pupils’ learning”, “Sharing personal practice”,
“Collective responsibility for pupils™ learning”, “Supportive conditions” is measured in
this research.

A teacher survey about headmaster's leadership practice and the development of
formation of PLCs at school created by the authors was used as a tool in the empirical
part. The 489 teacher survey was conducted in school year 2017-2018 in 25 schools of
the western part of Latvia. The empirical findings show that the correlation between the
dimensions of headmaster's pedagogical leadership and the dimensions of PLCs found
in the schools involved in the research is likely to indicate on the dominance of a
transformational leadership approach in the headmaster's work by putting the main
emphasis on such “secondary processes” in the promotion of overall school
development as the development of the organizational structure of the school and its
culture and the provision of the necessary resources.

The results of the research provides a basis for the conclusion that it is necessary
to improve the system of the professional training and professional development of a
headmaster, so that both newly-appointed and experienced headmaster would have the
opportunity to acquire and complement their knowledge and experience by enabling
them to act as strong pedagogical leaders.
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