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Abstract. One the most topical issues in modern education is to support students in their
interaction with the changing environment, thus helping them to accept these changes, live
with them and find new opportunities for development, including opportunities for career
development within these changes. Another topical issue is the generational change of
students and respecting the specific qualities of this new generation during the education and
career development support process in schools. Both these issues reflect in career theories in
a form of new trends. Which generations can these career theories be applied to the most?
How will the representatives of different generations join in the changing educational and
professional environments? Understanding of these questions is essential within the context of
providing modern career support. The aim of this article is to analyse and evaluate modern
career theories within the context of different generations and changeable environment. The
publication comprises the finding of the latest theoretical studies and results of the authors
reflecting upon their professional experience. Career development during the current decade
of the 21% century is determined by several new theoretical viewpoints, each of which focuses
on its own research issue, yet they are united in the aspect of taking individual responsibility
of one’s own career development and career self-management in the situation of changeable
environment, which can be helpful in adapting to and coping with unexpected changes and
challenges presented therewith in the context of career development. From the point of view
of modern career theories, challenges within educational and professional environments
posed by global changes may be better understood within the context of career development
of pupils. People of different generations have different attitudes towards their careers and
the possibilities for their developments, therefore studies within the context of generation and
career theories are essential.
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levads
Introduction

Divdesmit pirmaja gadsimta zinatnes, t.sk. socialo zinatnu, attistiba, arvien
jaunu tehnologiju ienakSana cilvéka dzives un darbibas vid€, jédziena karjera
nozimes paplasinasanas un tas daudzdimensionalitate kltst par jaunu karjeras
teoriju rasanas pamatu, kas p€c savas biitibas ir dazadas, bet tas visas vieno
kopiga iezime, proti, miisdienu cilvéka ka personibas un art ka specialista spgja
elastigi mijiedarboties ar nepartraukti mainigo vidi.

Mainiba iezimgjas ne tikai sociali ekonomiskajas norisés, kas veérojamas
darba tirgli. Mainas izglitibas vide, profesiju vide, pati sabiedriba kopuma, t.sk.
tas vertibas un attiecksmes. Mainas jaunas paaudzes, kuras iesaistas izglitibas
procesa un paSas ir §I1s mainigas izglitibas vides neatnemama un loti svariga
sastavdala. JaunieSi, kuri Sobrid gatavojas beigt vispargjas videjas izglitibas
iestades, ir paaudze, kura paaudzu pétijumos apziméta ka Z-paaudze un kura
darba tirgii nonaks vid€ji péc 3 — 5 gadiem atkariba no izveleta talakas izglitibas
veida.

Jaunas karjeras teorijas atklaj esoSos laikmeta izaicindjumus un attistibas
virzienus karjeras joma. lepazistot §is teorijas, vieglak izprast karjeras attistibas
atbalsta tendences miisdienas.

Misdienu karjeras teoriju izpratne palidz sniegt karjeras attistibas atbalstu
saskana ar globalo parmainu raditajiem nosacijumiem izglitibas un darba vide.
Visas cilvékdarbibas jomas notiekos$as parmainas, kas rada darba tirgus mainibu,
nosaka, kuras zinaSanas, prasmes un kompetences ir nepiecieSamas Sobrid un
kuras — tuvaka nakotné. Tap&c bitiski izprast, kadas teorétiskas un praktiskas
nostadnes ietekm€ karjeras attistibas atbalsta sniegSanu jaunieSiem S$aja laika,
kad mazinas tradicionalas karjeras attistibas teoriju atzinu praktiska nozimiba.
Uz jauno teorétisko atzinu bazes par karjeras attistibas tendencém miisdienas var
veidot esoSajai situacijai atbilstoSu karjeras attistibas atbalsta koncepciju
1zglitibas vide.

Pétijuma merkis: analizét un izvertet musdienu jaunas karjeras teorijas
1zglitibas un darba vides mainibas konteksta.

Misdienu Kkarjeras teorijas mainigas vides konteksta
Modern career theories in the context of changeable environment

Laika, kad mainas izglitibas un darba vide, aktualiz€jas cilvéka karjeras
attistibas jautajumi. Ieprieks€jo gadu desmitu stabilitate ir zudusi, esoSo situaciju
raksturo vardi — izaicinajumi, mainiba, alternativas u.c. Sis mainigas sociali
ekonomiskas vides, izglitibas vides, profesionalas darbibas vides konteksta

216



SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
Proceedings of the International Scientific Conference. Volume 11, May 24" -25™ 2019, 215-234

mainas ari izpratne par profesionalo pasnoteik$an0s, karjeras attisttbu un
pasvadibu, ka arT karjeras attistibas atbalsta virzieniem un saturu.

Karjeras attistibu Saja desmitgadé nosaka vairakas jaunas teoretiskas
nostadnes, kas izkristaliz€jas misdienu Kkarjeras teorijas, koncepcijas un
modelos:

- Bezierobezojumu/neierobezota karjera (Alhaddad, 2014; Arthur &

Rousseau, 1996; Sullivan & Arthur, 2006; Hofstetter & Rosenblatt,
2016, Polanska, 2016),

- Mainiga/daudzveidiga karjera (Alhaddad, 2014; Hall, 1996; Hall,
2002; Baruch, 2006; Briskoe & Hall, 2006; DeVos & Soens, 2008;
Kovalenko & Mortelmans, 2013; Inkson, 2006; Sullivan & Baruch,
2009; Briscoe et al., 2012; Polanska 2016),

- Karjeras konstruktu/dzives konstruésanas teorija (Savickas, 2002;
Savickas & Porfeli, 2012; Savickas, 2015),

- Karjeras haosa teorija (Pryor & Bright, 2007; Pryor, 2010),

- Sociali kognitivais karjeras pasvadibas modelis (Lent, Brown, &
Hackett, 1994; Lent, Brown, & Hackett, 2000; Bandura, 2001; Lent &
Brown, 2013; Okay-Somerville & Scholarios, 2015; Lent et al., 2016).

Ka vienas no popularakajam Kkarjeras teorijam var minét divas jaunakas
teorijas: 1) Bezierobezojumu/neierobezotas karjeras jeb karjeras bez
lerobezojumiem (anglu val. - Boundaryless Career) teorija; 2) Mainigas jeb
daudzveidigas karjeras (anglu val. - Protean Career) teorija, kuru nosaukumi
uztverami ka metaforas un kuru saturs saistits ar $o karjeru konceptualo biitibu.

Bezierobezojumu/neierobezotas karjeras jeb karjeras bez ierobeZojumiem
teorija tiek akcent€ta individa karjeras briviba, neierobeZotiba, domaSanas
maina, proti, lai varétu ar panakumiem planot un istenot savas karjeras attistibu,
ir jaspgj biit neatkarigam no konkreta viena darba dev&ja konkrétas vienas
organizacijas ietvaros, uzsverot atzinu, ka ir daudz iesp&ju giit panakumus ari
arpus $1s konkr€tas organizacijas, tas ir, neierobezotas karjeras iesp€jas, giistot
panakumus (Alhaddad, 2014; Arthur & Rouseau, 1996; Arthur et al., 2005;
Paradnike, Endriulaitene, & Bandzeviciene, 2017; Hofstetter & Rosenblatt,
2016). Ta ir karjera, kura tiek veidota, sekojot visam jaunakajam, nepartraukti
pé&tot darba tirgu, §1 tirgus mainibu, ka arT pieprasijumu péc konkrétas nozares un
profesijas specialistiem. Cilveks pats ir atbildigs par savu karjeru, tas attistibu un
panakumu giisanu, ka ar1 profesiju vides piedavato iesp&ju izmantosanu.

Mainiga jeb daudzveidiga karjera savu nosaukumu ieguvusi no sengrieku
mitologiska t€la Proteja, kur$ atbilstosi situacijai sp&jis mainities, parversties,
pienemot dazadus veidus (Kovalenko & Mortelmans, 2013; Inkson, 2006). Ta
tiek uzskatita ka inovativaka karjeras teoriju koncepcija (Polanska, 2016) un
saistita ar individa biezu karjeras mainu atbilsto$i apkart€jas vides un situacijas
mainibai (Alhaddad, 2014). Sis karjeras teorijas biitiba sasaucas ar misdienu
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mainiga darba tirgus apstakliem, kuriem japielagojas un kuros ikvienam jabiit
elastigam, lai veiksmigi veidotu savu karjeru. Mainigas karjeras pamata ir
izpratne par karjeras mainibu un daudzveidibu, ko no vienas puses nosaka
globalie izaicinajumi, bet no otras puses — individa briviba izvéléties vélamo
karjeru. So nelinearo un elastigo karjeras aspektu aprakstidanai tiek izmantots
termins mainiga karjera (Amundsons, 2016; Hall, 1996). Ipasi tiek uzsvérta
pasnoteikta (anglu val. self-directed) un iekséji vertiborienteta (anglu val.
internally value-oriented) Kkarjeras vadiba, tadejadi akcent&jot Kkarjeras
pasvadibas nozimi cilvéka dziveé, kas balstas uz paSa individa veértibam
(Alhaddad, 2014; Briskoe & Hall, 2006; Paradnike et al., 2017; Polanska, 2016).
Tas izpauzas neatkariba jeb patstaviba un atbildiba par savas karjeras attistibu.
Tapat ari tiek uzsvérta individualo resursu (pielagoSanas spé&jas, identitates) un
iekS§gjas panakumu izjitas (paSaktualizacijas, darba apmierinatibas un
piepildijuma) nozime.

Ja §1s divas karjeras teorijas skaidro karjeru no individa un vides mainibas
un mijiedarbibas aspekta, tad nakamas divas Kkarjeras teorijas (Karjeras
konstruktu teorija un Karjeras haosa teorija) skaidro karjeru no cita aspekta.

Karjeras konstruktu teorija tick akcentéta karjeras attistibas planoSana un
mérktieciga darbiba nosprausto merku istenoSana, kur ipaSa vieta ieradita
pielagosanas un ieklauSanas socialaja vidé nozimes pamatojumam. Individs
koncentrgjas uz savu profesionalo nakotni un aktivi tai gatavojas, petot savas
dzives iesp&jamos nakotnes scenarijus un merktiecigi istenojot savas ieceres
(Savickas, 2002; Savickas & Porfeli, 2012; Paradnike et al., 2017).

Karjeras haosa teorija meklé un rod atbildes uz miisdienu globalajiem
izaicinagjumiem. Ta pamato jaunas pieejas meklgjumus cilvéku izvélém
haotiskaja un neprognozéjamaja mainigaja pasaulé. Si teorija skata individu,
t.sk. vina domas un darbibu, neparedzamu notikumu, neierastu situaciju un
nenoteiktibas perspektiva (Amundsons, 2016; Pryor & Bright, 2007; Pryor,
2010; Paradnike et al., 2017). P&c §is teorijas atzinam izkristaliz&jas tas butiba,
proti, maciba par to, ka cilvéks, nesp&jot prognozet un kontrolet apkartgja vide
notiekosas parmainas un to ietekmi uz individu un sabiedribu kopuma, tomér
spej elastigi reagét, t.sk. saskatit un sava laba izmantot mainigaja Vide
pastavosas iesp€jas vina karjeras attistibai.

Sociali kognitivais karjeras pasvadibas modelis ir viena no nozimigakajam
karjeras pasvadibas koncepcijam. Tas pamata ir sociali kognitivas teorijas
atzinas, kuras piever§ uzmanibu neparastiem karjeras izaicinajumiem un
individa aktivai adaptivai ricibai un faktoriem, kas to tieSi vai netieSi ietekmé.
Tas attiecas uz aktivu karjeras pasvadisanu Xkarjeras attistibas saturiskaja
aspekta: karjeras izpet€, lemumu pienemsana u.tml. (Lent & Brown, 2013; Lent,
Ezeor, Morrison, Penn, & Irelans, 2016; Polanska, 2016).
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Bez tikko mingtajam karjeras teorijam zinatniskajas publikacijas paradas
vel art $adas karjeras teorijas:
- Korporativa un péckorporativa karjera, anglu val. Corporate and Post-
Corporate Career (Peiperl & Baruch, 1997),

- Hibridkarjera un kaleidoskopiska karjera, anglu val. Hybrid-career
and Caleidoscopic career (Mainiero & Sullivan, 2005; Sullivan &
Baruch, 2009),

- Pasnostgjas (anglu val. Self-Agnecy) teorija (Bandura, 2010),

- Uz darbibu vérstu ceribu teorija, anglu val. Theory of Operationa
Expectations (Snyder, 2002) u.c.

Tapat teorétiskajos karjeras pamatojumos tiek minétas daZzadas, ta
saucamas paradoksalas teorijas (Amundsons, 2016): pozitiva nedrosiba, anglu
val. Positive Uncertainty (Gebalt, 1989, 1991), planota nejausiba, anglu val.
Planned Randomness (Mithell, Levin, & Krumbolz, 1999), S Iikne, anglu val. S-
Curved line (Handy, 1994) u.c.

Tacu paral€li jaunajam karjeras teorijam joprojam veérojamas art iepriekseja
gadsimta popularas, t.s. tradicionalas karjeras teorijas, kas iezimé divas karjeras
vadibas perspektivas. Sobrid, 21.gadsimta otraja desmitgadg, karjeras attistibas
atbalsta veérojamas vairakas teorétiskas nostadnes. Salidzinot tradicionalas un
jaunas karjeras pieejas un koncepcijas, tiek aprakstitas to atSkiribas gan pasaules
un darba tirgus noriSu atspogulojuma, gan karjeras celu un virzienu izvélu
strat€gijas, gan karjeras attistibas sisttmu un virzienu struktira (Baruch &
Peiperl, 2001; Baruch, 2004, 2006; Alhaddad, 2014; Polanska, 2016; Lent,
Ezeor, Morrison, Penn, & Ireland, 2016; DeFillipi & Arthur, 1994).

Savu teorétisko pétijumu (Amundsons, 2016; Katane & Katans, 2016;
Katane, Baltusite, & Katans, 2016) rezultatus raksta autores analizes,
izvertésanas un salidzinasanas cela ir apkopojusas 1. tabula.

1.tabula. Tradicionaldas un jaunds pieejas Karjeras teorijas (Autoru veidota)
Table 1 Traditional and New Approaches in Career Theories (Created by authors)

Tradicionalas, uz organizaciju verstas
pieejas karjeras teorijas

Jaunas, uz individu verstas alternativas
pieejas miisdienu karjeras teorijas

Veérsta uz organizaciju, process, ko vada
organizacija.

Veérsta uz individu, process, ko vada
cilvéks, izmantojot dazadas karjeras
iespgjas.

Plano un vada individa karjeru, atkariba no
darba devgja.

Individs pats ir atbildigs par savas karjeras
planosanu, paspalaviba, pats aktivi vada
savu karjeru, paskontrole un
pasizvertéSana.

Karjeras celi ir tradicionali stabili, drosi,
lineari.

Karjeras celi un virzieni ir cikliski, mainigi,
daudzveidigi.

Statiski karjeras modeli.

Elastigi, individuali karjeras modeli.
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Tradicionalas, uz organizaciju verstas
pieejas karjeras teorijas

Jaunas, uz individu verstas alternativas
pieejas miisdienu karjeras teorijas

Iegtst profesiju visam miizam.
Ilgtermina planoSana, stabilitate un droSiba
par darbu viena organizacija.

Individa personibas virziba uz:
nepartrauktu macisanos un profesionalo
attisttbu miiza garuma un plaSuma;
kvalifikaciju, karjeras un profesionalas
darbibas vides iesp&jamo mainu. Parmainas
stabilitates vieta.

Cilveki ir atkarigi no organizacijas, no
darba un karjeras planosSanas, attistibas,
vadibas

Specialistu atbildigums, profesionala
patstaviba un kompetence un taja pasa laika
neatkariba no darba devégja. Pasattistiba,
pasvadiba, profesionala paSnoteiksanas.

Parmainas rada problémas, haosu statiski
nemainigaja vide, pielagosanas problémas,
tas notiek ilglaicigak.

Elastigums, pielagosanas spé&jas
parmainam, kas notiek mainigaja darba
vidé un musdienu profesiju un karjeras
pasaul€, gataviba mobilitatei, ricibas
operativitate.

Prioritate — nodarbinatiba (kops 1990.gada)

Prioritate — panakumi karjera (kops
2012.9.)

Svarigs ar¢jais novertéjums.

Biitisks pasnoveért€jums, pasefektivitate

Svariga karjeras hierarhija, mobilitate pa
karjeras kapném

Svarigs ir karjeras attistibas saturs, karjeras
mérku saskanotiba ar organizacijas
mérkiem, personigie panakumi darbavieta
un nozar€ ar pienesumu organizacijas
konkru@tsp€jai un ilgtspejigai attistibai.

Stingras hierarhiskas struktiiras, stabila
vide, droSa, prognozgjama, lineara karjera

IzaicinoSa organizaciju struktiira, pilnigi
dinamiska, totali pliistosa, mainiga,
neprognozejama, daudzpusiga un nelineara
karjeras attistiba.

Arg&ja motivacija, aréji noteikti méerki, kas
svarigi organizacijai, vecakiem vai
vienaudzZiem

Motivéta, ar merki saistita riciba, kas ir
vertiga pasam individam, taja pasa laika
individualie karjeras mérki nav pretruna ar
organizacijas intereseém un darbibas
mérkiem.

Citu noteikti vai ieteikti sasniedzamie
karjeras rezultati (apkart€jo viedoklis)

Karjeras paSvadiba, t.sk. atbildiba par
saviem karjeras rezultatiem (pasa individa
viedoklis)

Karjera ka nodarboSanas, ka profesionala
orientacija, ka sasniegumi konkréta nozaré,
ka panakumi un gandarijums darba (argjie
panakumi)

Karjera ka daudzpusigs,
daudzdimensionals, starpdisciplinars
jédziens, panakumi ka psihologisks
gandarijums par paveikto un nozimigs
talakas profesionalas attistibas un karjeras
izaugsmes motivs (iek$&jie panakumi)

Jédziens “karjeras celSana/biivésana” (anglu
val. Career Building)

Jedziens “karjeras veidoSanas” (anglu val.
Career Making)
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Kopuma secinams, ka dazadas karjeras teorijas censSas skaidrot karjeras
attistibu un virzibu misdienu strauji mainigaja pasaulé un tikpat strauji
pieaugosaja zinasanu un informacijas vidé. Katra no tam pamato karjeru un tas
attistibu no sava aspekta.

Kaut ar1 katra no karjeras teorijam vai koncepcijam ir savi fokusa punkti,
tomér tas visas vieno kopgjais pamatprincips: individualas atbildibas
uznems$anas par savu karjeras attistibu un vadiSanu, pasnoteikta attieksme
karjeras, kas var palidzet pielagoties un tikt gala ar neparedz€tam parmainam un
ar tam saistitajiem izaicindjumiem karjeras konteksta.

Tadgjadi var secinat, ka viena no jauno karjeras teoriju un koncepciju
centralajam nostadném ir karjeras pasvadiba.

Karjeras pasvadibas teorétiska pamatojuma aktualitate ir saskatama jau
20.gs. beigas un 21.gs. sakuma (Arthur et al., 1999; King, 2000; Noe, 1996), kad
palielinas pétijumu skaits par karjeras pasvadibu un kad tiek definéts pats
jédziens (Kossek, Roberts, Fisher, & Demarr, 1998; King, 2004; Kuijpers &
Scheerens, 2006; Briscoe et al., 2006; Chiaburu et al., 2006; Sturges, 2008).
Turpmakajos gados karjeras paSvadibas aktualitate arvien pieaug, izcelot
dazadas ar karjeru saistitas kompetences, ricibu, attiecksmes un vértibas
(Akkermans et al., 2013; Francis-Smythe et al., 2013; Lent & Brown, 2013;
Paradnike et al., 2017).

Karjeras pasvadiba tiek definéta ka 3 posmu process, kurS aptver:
1) karjeras izpéti, t.sk. pastavoSo iesp&ju un savu resursu, ka arf jau sasniegta
paSizvertésanu, 2) savu karjeras mérku izvirziSanu un 3) So mérku istenoSanu,
ietverot darbibas, kas palidz cilvékam uzlabot karjeras iesp€as nakotné
(Greenhaus & Callanan, 1994; Noe, 1996; King, 2001; King, 2004; Pinto &
Taveira, 2013). Karjeras pasvadibas procesam ir ciklisks raksturs.

Karjeras pasvadibas koncepta pétijumos izkristaliz€jas So procesu
raksturojosie atslégas vardi (King, 2001; King, 2004; Ahmed, Sajid, Nesheen, &
Sajid, 2015; Yu, 2013): patstavigs process, atbildibas uznemSanas par savu
attistibu, karjeras planoSanu un rezultatu parraudzibu, nepartraukta pasvirzita
maciSanas, radoSums, individuali 1émumi, karjeras panakumi un apmierinatiba,
karjeras identitate.

Karjeras izvéle notiek nemitigi mainiga vide, tapéc miisdienas butiski apgtt
miizilgas maciSanas un karjeras pasSvadibas prasmes, ietverot cilvékresursu,
socialo un psihologisko karjeras resursu apzinasanu un attistibu (Smith, 2014;
DiRenzo, 2010; Luthans & Youssef, 2004). Pasvadits karjeras process, izzinot
iepriekSminétos karjeras resursus, ir meklét atbildes uz vairakiem jautajumiem:
"zinat, kas tas ir?" (know-what); “zinat, ka?” (know-how); “zina, kam?” (know-
whom), “zinat, kapec?” (know-why) (Arthur, Inkson, & Pringle, 1999; Smith,
2014; Paradnike et al., 2017).
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Tas viss kopa nodroSina jaunieSu konkurétspéjas veidosanos un attistibu, jo
karjeras pasvadiba ir svarigs jebkura specialista konkur€tsp€jas struktiras
komponents. Savukart jaunieSu konkurétsp&ja ir svarigs priekSnosacijums vinu
pieprasitibai un nodarbinatibai darba tirgi.

Ch. Yu (2013) sava pétijuma paudis bitisku atzinu par to, ka skolu
pedagogiem un augstskolu macibspekiem javeicina jaunieSu karjeras pasvadiba,
pirms vini ienakuSi darba tirgli. Savukart jaunieSu karjeras paSvadibas
kompetence ir saistita ar jaunieSu gatavibu profesionali pasnoteikties,
pasattistities un pasvadit savu karjeru (Pinto & Taveira, 2013; Raabe et al.,
2007).

Personiba, kurai ir attistita karjeras paSvadibas kompetence, ir gatava
planot, patstavigi realizét savus merkus, paSizvertét sevi: savas zinaSanas,
prasmes un kompetences, savu darbibu konkrétaja situacija, savu lemtsp&ju un
sp&ju uznemties atbildibu par saviem lémumiem un ricibas sekam.

Karjeras pasnoteikSanas notiek atSkirigi dazados cilvéka dzives ciklos,
dazados vecumos. Bet ne tikai. Savu specifiku profesionalas paSnoteikSanas
procesa un karjeras pasvadiba ienes ar1 piederiba konkrétai paaudzei. Dazadas
paaudzu teorijas var sniegt atbildes uz pedagogu daudzajiem jautajumiem, ka art
klut par vienu no teorétiskajiem stirakmeniem musdienu skolénu un studentu
karjeras attistibas atbalsta nodroSinasana.

Karjeras attistibas atbalsts dazadu paaudzu specifikas konteksta
Career development support in the context of specific qualities of different
generations

Viena no misdienu izglitibas pamatprasibam ir izglitibas meérkgrupu
interesem un vajadzibam pieméerotas izglitibas vides nodroSinasana. Ipasi
svariga ir izglitibas vides atbilstiba gan $§1 laika paaudzu prasibam, gan globalas
pasaules izaicinagjumiem. TieS$i $ada izglitibas vidé veidosies un attistisies
jaunieSu personibas, kas biis gatavas mainigajiem nakotnes apstakliem,
globalajai mobilitatei, valodu un kultiru dazadibai, tehnologiju attistibai un
informacijas daudzuma straujajam pieaugumam utt. Inovacijas pedagogija
nosaka novatoriskas un mainigas teorijas, ka ari inovativu, loti daudzveidigu
pedagogisko vidi, kura nozimigu vietu ienem musdienu jaunakas tehnologijas
(Innovating Pedagogy, 2016). Dazadu paaudzu cilvékiem ir atskiriga atticksme
pret savu karjeru un tas attistibas iesp&jam, tapec biitiski ir arT petijumi paaudzu
un karjeras teoriju konteksta. Sos jautajumus ikvienam, kur§ gatavojas bt vai
jau ir darba tirgh, ir svarigi izprast, lai giitu vai saglabatu savu konkurétsp&ju
mainigaja darba vide.

Misdienu paaudzu teoriju pirmsakumi meklgjami 20.gs. 90.gadu sakuma.
P&tljumus $aja joma uzsaka ASV zinatnieki N. Hovs un V. Strauss (Howe &

222



SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
Proceedings of the International Scientific Conference. Volume 11, May 24" -25™ 2019, 215-234

Strauss, 2000). Paaudzu Kklasifikacija dazadiem zinatniekiem ir atSkiriga.
Attistoties tehnologijam, ari paaudzu periodi sak saisinaties, jo straujak notiek
paaudZzu vertibu, ieradumu, attieksmju maina. Periodizacija atSkiras ari
postpadomju valstis, jo tajas ilgdk ka citur pasaulé (pieméram, ASYV,
Rietumeiropa, Skandinavija) ir v€rojama ierobezota piekluve informacijai,
tehnologiju vélaka ienaksSana ikdienas, darba un macibu vidé. Balstoties uz
paaudzu klasifikacijam un So paaudzu specifikas teorétiskajiem pétijumiem
(Elmor, 2009; Howe & Strauss, 2000; Schroer, 2018), Saja raksta izvélets $ads
paaudzu iedalijums:

= Baby Boomer paaudze: dzimus$i péc 2. pasaules kara Iidz 20.gs.

60.gadu vidum;

»  X- paaudze: dzimusi 20.gs. 60.gadu beigas un 70.gados;

= Y-paaudze: dzimusi 20.gs. 80. gados — 90. gadu vidum;

=  Z-paaudze: dzimusi 20.gs. 90. gadu otraja pusé un ap gadu ttkstoSu

miju;

»  Alfa-paaudze: dzimusi 21.gs. otraja desmitgadg.

Dazadu paaudzu teoriju (Alhaddad, 2014; Burghardt, 2008; Csobanka,
2016; Elmor, 2009; Howe & Strauss, 2000; Jenkins, 2017; McCrindle &
Wolfinger, 2010; Prensky, 2001; Schroer, 2018; Vander Ark & Ryese, 2017)
analizes un izvert€Sanas rezultata, tika apkopotas biitiskakas atzinas, kas biitu
janem véra karjeras attistibas atbalsta sniegSana jaunieSiem.

Misdienu skolénu (Z-paaudzes) un nakotnes skolénu (Alfa-paaudzes)
atSkiriga pasaules uztvere un domasSana ir saistita ar vinu paradumiem izmantot
tehnologijas un to piedavatas iesp&jas. Tapec ari izglitibas vidg, t.sk. karjeras
izglitibas vid€, aktualiz€jas virtualas vides komponents, ka ari dazadu
informacijas tehnologiju un digitalo iericu izmantosana ikdienas darba skola,
pieméram, Karjeras e-konsultacijas, karjeras attistibas atbalsts, t.sk. karjeras
izglitiba talmacibas vidé u.tml. Katras jaunas paaudzes Ipatnibas pedagogiem ir
ka izaicinajums vinu profesionalitatei. Ja sakotn&ji jaunas paaudzes specifiskas
personibas 1paSibas, rakstura iezimes, uzvedibas raksturotajraditaji, darbibas
paradumi un ricibas motivi skolotajiem nebija izprotami un pienemami, jo tika
uztverti ka dumpinieciski, tad miisdienas pamazam pedagogi pielagojas jaunajai
situacijai, mainot domasSanu, pedagogiskas darbibas stilu, radot jaunas
pedagogiskas pieejas, veidojot citus sadarbibas veidus, individualiz&jot un
diferenc€jot macibu un audzinasanas procesu. Tada veida rodas inovacijas
misdienu izglitibas vide, t.sk. jaunieSu karjeras attistibas atbalsta vide, jo viena
no izglitibas pamatfunkcijam ir veicinat jaunieSu profesionalo paSnoteikSanos un
karjeras attistibu pasaules mainiguma un esoSa "haosa" (nestabilitates,
neparedzamibas) apstaklos, kuru rada neprognoz€jami notikumi un kurus vél
nesp&jam uztvert ka noteiktu jaunu kartibu un sisteému.
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PaaudZzu teoriju izpratne biutiski var palidzét pedagogiem misdienu
jaunieSiem piemérotas izglitibas vides veidoSana un uzturé$ana. Paaudzu
specifika, kad mainas domasSanas un informacijas uztveres veids, Tpasi nemama
vera izglitibas procesa, tai skaita karjeras attistibas atbalsta sniegSana, skola.
Sobrid skolu pedagogi ir Baby Bummer, X- un Y-paaudzes parstavji, bet skoleni
Z-paaudze, un skola tulit gatavi startét Alfa paaudzes bérni, kuri ir zinosi un
lietpratigi strauji mainigaja tehnologiju vide, kura nemitigi attistas. Sada vide ari
izglitibas procesa Tstenotajiem skola nepartraukti jaapzinas nepiecieSamiba péc
parmainam un jaattista sp&ja pielagoties tam, apzinoties, ka atseviskas situacijas
skoléni sp&j dot padomu skolotajam, savstarpgji pilnveidojoties kop€ja sadarbiba
atbilstosi katrs savam kompetencém un dzives prasmeém.

P. Burghardts (Burghardt, 2008) akcent€, ka mums jaapzinas, ka Sodienas
paaudzes bérnus un jaunieSus labak parvaldit, atrodot viniem piemé&rotako
pieeju, lai vini miis pienemtu un akceptetu.

M. Prenskijs (Prensky, 2001) uzskata, ka misdienu skoléni ir radikali
mainijusies, vinu macisanai vairs nav piemérota esosa izglitibas sistema. Vins
paaudzu defingjumos apraksta divus jédzienus: ‘“digitalie iezemiesi” (cilveku,
kuri dzimusi tehnologiju laika un brivi ari tas izmanto sava ikdiena) un “digitalie
imigranti” (cilveki, kuri vélak apguvusi tehnologijas sava dzive un tas lieto tikai
nepiecieSamibas pec).

Misdienu izglitibas vidé paaudZu teorijam netiek pieversta pietickama
p&tnieku un praktiku uzmaniba. Neapzinot paaudzu teorijas atzinas, arvien
pieaug pedagogu izaicinajumi, kurus rada ne tikai izmainas izglitibas satura, ta
istenoSanas formas un lidzeklos, bet arT parmainas sabiedriba kopuma, kuras
iezimé& transform&josas informacijas un zinaSanu sabiedribas problémas.
PaaudZu maina, IKT plasa izplatiba un to strauja attistiba ir neSkirami procesi,
kas divpusgji ietekmé& globalas pasaules norises: IKT pasaules jaunieSi maina
zinaSanu sabiedribu, un digitala pasaule maina vinus (Csobanka, 2016).

Karjeras attistibas atbalsta joma izglitibas vide biitiski apzinaties paaudzu
ipatnibas, kas ietekm& So paaudzu parstavju kop€jos uzskatus, vertibas,
uzvedibas veidus, kas attiecas gan uz gimeni, gan uz karjeru, gan uz sociali
politiskajiem u.c. uzskatiem. Katras paaudzes kop&ja dzives pieredze, ko
ietekmé ekonomiska, politiska, sociala vide, maina ar1 vinu vajadzibas, iespgjas,
raksturu, intereses, vertibas un Iidz ar to art prioritates dzivé u.tml. Nemot véra
paaudzu atSkiribas, labak var definét karjeras attistibas atbalsta saturu, jo ir
atSkiribas starp paaudzeém individualo mérku izvirziSana un to sasniegSanas celu
izvel€, motivacija, Iémumu pienemsana u.c. karjeras izvéles aspektos (Howe &
Strauss, 2000; McCrindle & Wolfinger, 2010).

Konkréetajai paaudzei atbilstosaka pieeja, kas balstas uz izpratni par jaunas
paaudzes pasaules skatijumu, darba un macibu stiliem u.c. aspektiem, var
palidzét skolénus atbalstit, veiksmigak risinat dazadus sadarbibas jautajumus.
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Y-paaudzes jaunieSi pakapeniski ienak darba tirgii un pakapeniski nomainis
X-paaudzi un Baby Boomer paaudzi. Tapéc karjeras attistibas atbalsta
sniedz€jiem jaapzinas, kadas ir So jaunieSu prasibas, jaizprot, kadai darba videi
vini ir gatavi un kadas parmainas vini taja varétu iezimét. Sobrid skolas parsvara
macas Z-paaudzes jaunieSi. Viniem jaapzinas, ka dzivo parmainu vidé un ka
japrot dazadam laikmeta izmainam pielagoties. Ta ka skolotaji lielakoties ir X-
un Y-paaudzes parstavji, tad viniem ir svarigi izprast misdienu jaunieSu
atSkiribas pasaules uztvere, vertibas, attieksmes, prioritaté€s un dzivesveida.

Ir apkopojamas biitiskakas kompetences, kuras ieZimé& Z-paaudzes un Alfa-
paaudzes vajadzibas 21.gadsimta, secinot, provizoriski, izvertéjot dazadas
likumsakaribas, paredz€t, kuras kompetences biitu nepiecieSamas nakotnes
darba tirgli un kuram pievérSama uzmaniba karjeras attistibas atbalsta skola.
Viena no tam ir jaunas paaudzes atbildiba par saviem l€mumiem un ricibu
karjeras paSvadibas procesa, kas iezimé gan vinu nakotnes izveéli, gan
sabiedribas attistibu lokala un globala méroga. Jauniesi, kuri Sobrid gatavojas
beigt skolu, ir “Dari to pats” paaudze, tapéc karjeras attistibas atbalsta butiski ir
viniem iemacit, ka macities, iemacit, ka karjeras izvéles cela pienemt karjeras
lémumus — tas ir, iemacit to darit paSiem vél un velreiz visas dzives garuma.

Skatoties karjeras attistibas teorijas paaudzu pétijumu konteksta, secinams,
ka tas, kas viena laika bijis virzitajspeks, cita — Sk&rslis. Karjera saja jaunaja
tukstos§gad€ ir pilna pretrunu un izaicinajumu. Ta ir saistita ar sarezgitu
uzném¢éjdarbibas vidi, kura rada neviennozimigus un pretrunigus karjeras
signalus, kurus atskirigi uztver darba vidé esoSo dazadu paaudzu parstavyji.

Jaunako paaudZzu parstavji — misdienu skolu absolventi, potencialie un
esoSie jaunie darbinieki augstak noverte tas darbavietas, kas piedava
nodarbinatibas iesp&jas, nevis karjeras attistibu Saja konkr€taja organizacija.
Vini ir parliecinati, ka spg& paSi vadit savas karjeras attistibu, pielagojoties
21. gadsimtam raksturigajam karjeras plismam (anglu val. Career Streams).
Tapec vini labi jitas, ja savu karjeras pieredzi var giit vairakas darbavietas vai
ar1, darbojoties dazadas jomas, esosaja darbavieta (Sullivan & Arthur, 2006;
Chin & Shen, 2015). Tas sasaucas ar miusdienu Kkarjeras teoriju atzinam.
Savukart cilveki ar tradicionalu karjeras attieksmi ir pasivaki savas karjeras
vadiSana, atstajot Sos jautajumus citu (piem&ram, darbavietas, skolas, karjeras
konsultantu u.c. padomdevéju) zina (De Vos & Soens, 2008; Hofstetter &
Rosneblatt, 2016; Polanska, 2016). Tas, kas bija raksturigs stabilas
nodarbinatibas apstaklos ar strukturétiem karjeras virzieniem, ilgtermina
saistibam un izaugsmes iesp€jam, vairs nav aktuals miisdienu izglitibas un darba
vide. Tapec tiek veidoti jaunie, alternativie karjeras modeli, kuri atspogulo
atSkirigu pieeju karjeras attistibai. Tomer, arT pastavot Sim elastigi mainigajam
karjeras kontekstam, tiek secinats, ka tomér kaut kadas robeZas ir neizbégamas,
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jo reizém tas vélas pats individs (Alhaddad, 2014), pieméram, pasi svarigi tas ir
iepriek$ejo paaudzu cilvekiem.

Tradicionals X-paaudzes parstavis, kur§ péc tradicionalas karjeras teorijas
metodém ir ticis profesionali orient€ts, ieguvis profesiju uz miizu, ir gatavs,
21.gs. 80. — 90.gados stajoties darba ilglaicigas liguma attiecibas, smagi stradat,
biit lojals savam darba dev€jam, par to sanemot arvien labaku atalgojumu un
garantiju par darbavietas saglabasanu. Te p&ksni 21.gadsimta vini nonak
situacija, kad nepiecieSama nepartraukta maciSanas, profesionalas identitates
maina un kad nav vairs spéka solijums par darba nodroSinajumu apmaina pret
smagu, ilglaicigu darbu un lojalitati. Darba tirgli ienak Y- un Z-paaudzes
parstavji, kuri ir atvértaki parmainam, kuri ir pieradusi uznemties atbildibu par
savas karjeras attistibu, gatavi tam, ka visu miiZzu biis jamacas, japarkvalific€jas,
ka iegtita profesija nav visam miizam un ka esosa darbavieta nav vieniga esoSaja
nozaré. Tomer §1 karjeras attistibas akcentu maina nenotiek peksni. So izjiitu
rada strauja zinatnes un tehnologiju attistiba, informacijas plismas
paatrinaSanas, globala mobilitate dazadas sociali ekonomiskajas jomas. Ap
jauno tikstoSgadi dzimusie (Z-paaudze), kuri Sobrid sak ienakt darba tirgli visu
laiku ir dzivojusi un macijusies jauno tehnologiju laikmeta un izjat to
nepiecieSamibu socialo tiklu veidoSana, lai veiksmigak attistitu savu karjeru,
nodibinatu tai nepiecieSamos kontaktus. Un lidztekus ieprieksgja tukstoSgade
dzimuSie (jo dzimSanas laiks ir tuvaks 20.gs. 60-gadiem, jo vairak) izjit
diskomfortu Saja parmainu laika, un vinu karjeras attistiba ir atkariga no katra
individualas sp€jas biit elastigam, prast pielagoties parmainam, parkvalificéties,
turpinat iegiit jaunu profesionalo identitati, apgit jauno tehnologiju piedavatas
priekSrocibas, kas ir vitali svarigas miisdienu izglitibas un darba vide.

Z-paaudzes skoléni, kuri Sobrid beidz vidgjas izglitibas iestades, jau kops
dzimSanas ir dzivojusi digitalaja vide, vini veikli operé ar dazadam
tehnologijam, pielago tas savam vajadzibam ir atvérti parmainam, atri tam
pielagojas un ir orient€ti uz sevi un savam vajadzibam (Rubene, 2018). Vini ka
normu varétu uzskatit to, ka jastrada arpus iestades, attalinati, ka jastrada
saskana ar pasa planoto, bet vai tas ta patieSam ir, par to vél petijumu nav, jo $1
paaudze tikai Sobrid sak gatavoties ienakt darba videé. Vini ir vairak gatavi
individualizacijai, mazak socializacijai — ka tas var ietekmé&t nakotnes darba
tirgi nepiecieSamas sadarbibas un komandas darba vajadzibas? Petjjumi
(Jenkins, 2017) liecina, ka Z-paaudzes pricksrociba — brivi lietot digitalos
sazinas rikus — var pozitivi ietekmeét uznémuma darbinieku sazinas efektivitati.
S1 paaudze varétu panakt lidzsvaru darbavietds starp tieSsaistes bezsaistes
sakariem darba vietas. ST briza un prognozgjama uznémgjdarbibas vide ir gan
Skietami piemérota Z-paaudzes vertibam, gan ari §is paaudzes parstavjus,
uzsakot darba dzivi, var sagaidit vairaki parsteigumi un vienlaikus izaicinajumi.
Un ka vienu no tiem paaudZzu pétijumi uzsver sadarbibu ar Bebyboomer un
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X-paaudzu parstavjiem, mazak ar Y-paaudzi jeb Millenialiem (Jenkins, 2017).
Tomer ka lielaka prieksrociba Z-paaudzei ir tas, ka vini ir “Dari to pats” paaudze
(VanderArk & Ryese, 2017), kas sasaucas ar jaunakajam karjeras attistibas
teorijam profesionalas pasnoteikSanas un karjeras paSvadibas konteksta.

Z-paaudzes veélme meklet alternativas formalajai izglitibai ir saskana ar
karjeras vadibas teorijas principiem, akcentgjot to, ka vini ir gatavi macities
uzreiz pie darba dev€ja, ja tas piedava karjeras attistibu un darbu, apgiistot
konkréta darbavieta nepiecieSamas kompetences, pie tam pildot dazadas lomas,
piedaloties atskirigo projektos un pilnveidojot savu karjeru konkréta uznémuma.
Pie tam vinu globala pasaules uztvere viniem lauj pienemt darbu un dzivi
jebkura pasaules vieta, gan izmantojot digitalas tehnologijas, gan pasiem
istenojot dazadas mobilitates (Jenkins, 2017).

Nemot vera paaudZu, kuras Sobrid ir izglitibas un darba vide, atskiribas,
karjeras attistiba lidztekus pastav gan jaunie karjeras attistibas modeli, kas
koncentr&jas uz individualu pieeju (Alhaddad, 2014), cikliskumu un elastibu to
izveide, gan tradicionalie modeli, kuri balstiti uz iepriekseja tikstoSgade
balstitajam karjeras attistibas veérttbam un saturu. Tradicionalie modeli
saglabajas, jo daudzi cilveki joprojam vélas ieprieks€jo darba attiecibu modeli
ka droSibas un garantijas par nodarbinatibu iesp&ju (McDonald, Brown, &
Bradley, 2005; Granrose & Baccili, 2006).

Jaunas, alternativas, netradicionalas karjeras teor€tiskas nostadnes
miusdienas attistas loti strauji, un tas raksturo satura daudzveidiba,
daudzdimensionalitate, starpdisciplinaritate un pielagosanas mainigas pasaules
globalajam tendenceém.

Secinajumi
Conclusions

21.gadsimta pétijumos iezimé&jas gan tradicionalas, gan jaunas karjeras
teorijas, kas nosaka atSkirigu pieeju karjeras attistibas atbalstam izglitibas un
darba vide. Karjeras attistibu Saja desmitgad€ nosaka vairakas jaunas teorétiskas
nostadnes, kuram Katrai ir savi fokusa punkti, bet vienojosais ir individualas
atbildibas uzpemSanas par savu karjeras attistibu un vadiSanu, karjeras
paSvadiba mainigas vides apstaklos, kas var palidzet pielagoties un tikt gala ar
neparedzétam parmaindm un ar tam saistitajiem izaicindjumiem karjeras
konteksta.

Salidzinot tradicionalas un jaunas karjeras pieejas un koncepcijas, tiek
definétas to atSkiribas gan pasaules un darba tirgus noriSu atspogulojuma, gan
karjeras celu un virzienu izv€lu strat€gijas, gan karjeras attistibas sist€mu,
virzienu un satura konteksta.

227



Katane & Korna-Opincane, 2019. Miisdienu jaunas karjeras teorijas dazadu paaudzu un
mainigas vides konteksta

Dazadu paaudzu cilvékiem ir dazadas vertibas, ka art atSkiriga attiecksme
pret savu karjeru un tas attistibas iesp&€jam, tapec biitiski ir arT petijumi paaudzu
un karjeras teoriju konteksta.

Atskiriga pasaules uztvere un domaSana ir saistita ar dazadu paaudzu
parstavju paradumiem izmantot tehnologijas un to piedavatas iesp&jas, kas
ietekme izglitibas un darba vidi, radot tajas straujas parmainas.

Nemot véra paaudZu atSkiribas, var labak defingt karjeras attistibas atbalsta
saturu, jo ir atSkiribas starp paaudze€m individualo meérku izvirziSana un to
sasniegSanas celu 1zvele, motivacija, [emumu pienemSana u.c. karjeras izvéles
aspektos.

Jaunas karjeras teorijas attistas daudz straujak neka tradicionalas, tomeér
abas miusdienu izglitibas un darba vide pastav lidztekus, kas saistits ar paaudzu,
kuras Sobrid atrodas izglitibas un darba vide, atSkiribam un mainibu.

Misdienu mainiga un neprognoz€jama izglitibas un darba vidé vienlidz
svariga ir gan individa profesionala paSnoteikSanas un individuala atbildiba par
savas karjeras attistibu, gan ari ar¢jas jeb institucionalas karjeras vadibas
atbalsts. Tas Saja izaicinagjumiem pilnaja karjeras konteksta var nodroSinat
pozitivus karjeras sasniegumus nakotné.

Summary

One the most topical issues in modern education is to support students in their
interaction with the changing environment, thus helping them to accept these changes,
live with them and find new opportunities for development, including opportunities for
career development within these changes. Another topical issue in modern education is
the generational change of students and respecting the specific qualities of this new
generation during the education and career development support process in schools.
Both these issues reflect in career theories in a form of new trends.

New career theories disclose the existing challenges and courses of development
of the time period in the career field. By familiarising with these theories, it is easier to
understand the modern trends for the support of career development.

The understanding of modern career theories helps deliver career development
support in accordance with the conditions of the educational and professional
environments caused by global changes. The rapid development of technology brings
about changes that causes changeability of the labour market, which on its hand
determines what knowledge, skills and competences are currently necessary, and what
will be necessary in the nearest future. The changeability can be observed not only in
socio-economical activities which influence the labour market. The society, its values
and attitudes also change, and it can be observed in the educational environment.
Young adults who are about to graduate from the establishments of general secondary
education, represent a generation called in generational studies the Generation Z, and
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they will enter the labour market in about 3 to 5 years, depending of the type of further
education they choose.

The aim of this article is to analyse and evaluate new modern career theories
within the context of different generations and changeable environment.

The 21% century studies highlight both traditional and modern career theories,
which determine a different approach for career development support in educational
and professional environments. Career development during the current decade is
determined by several new theoretical viewpoints, each of which focuses on its own
research issue, yet they are united in the aspect of taking individual responsibility for
one’s own career development and career self-management in the situation of
changeable environment, which can be helpful in adapting to and coping with
unexpected changes and challenges presented therewith in the context of career
development. By comparing the traditional and modern career approaches and
concepts, their differences are defined within the context of global and labour market
events, within the strategies of choosing one’s career route and direction, as well as
within the context of career development systems, directions and content.

People of different generations have different attitudes towards their careers and
the possibilities for their development, therefore studies within the context of
generation and career theories are essential. The different world perception and
thinking is concerned with the habit of using technologies people of different
generations have and the opportunities the use of technologies offers, which influence
the educational and professional environments imposing rapid changes in them.
Taking into account the differences among generations the content of career
development support can be better defined, since there are different approaches among
generations in putting forward their goals and selecting roads to achieving them,
motivation, decision making and other aspects concerned with career choice.

New career theories develop in a much faster rate than traditional ones, however
both coexist in the modern educational and professional environments which is
concerned with differences and changeability of the generations currently occupying
the educational and professional environments.

In the modern ever-changing and unpredictable educational and professional
environments both individual professional self-determination and responsibility of
one’s own career development, as well asouter or institutional career management
support are equally important. These factors can ensure positive career success in the
future within this challenging career situation.
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