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PODOLOGA KARJERAS VADIBAS PRASMJU VEIDOSANAS
STUDIJU PROCESA
Development of Podiatrists Career Management Skills in Studying
Process

Marite Saulite
Rudite Andersone
Latvijas Universitate

Abstract. In podiatrists, same as any other specialists, development career management have
significant meaning.

Article analyzes podiatrists career management skills, which are included in different
theoretical sources and documents. In result of this analyze there are selected eight essential
podiatrists career management skills. Article have researched skill development in study
process in specific study courses emphasizing their meaning in further podiatrists career
management.
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Ievads
Introduction

Podologs (anglu val. — Podiatry;, vacu val. — Podologe) ir salidzinosi
jauna profesija Latvijas arstnieciba, kas ienakusi medicinas prakse tikai lidz ar
neatkaribas gadiem. Tade¢] aktuala ir podologa profesionalas karjeras veidoSanas,
tas vadibas prasmju apguve jau studiju procesa. Podologs ir nemitiga saskarsmé
ar pacientu, lidz ar to svariga ir arT vina ka sabiedribas izglitotaja veselibas
nozarg, personiga izaugsme. Podologa profesionala karjera sakas ar studijam
profesionalas izglitibas programmas. To saturs un kvalitate nodroSina specialistu
profesionalitates veidoSanos un personigo izaugsmi. Ne velti viena no Eiropas
Savienibas izglitibas politikas prioritatém ir profesionalas izglitibas kvalitates un
pievilcibas uzlaboSana, ka rezultata pieaug prasibas veselibas apriipes nozares
specialistu izglitoSana, pieversot lielaku uzmanibu specialistu profesionalai
attistibai, tadejadi nodroSinot iesp&u mainities veselibas apriipes nozarei
kopuma (Cedefop, 2014).

Par pacientu veselibas saglabaSanu, veicinasanu, rehabilitaciju, arstéSanas
norisi, apripes veikSanu, ka ar1 izglitoSanu ir atbildiga ne tikai arstniecibas
persona, podologs, bet ari pats pacients, tapéc veselibas apriipes nozares
specialistu profesionala kompetence ietver dinamisku zinaSanu, prasmju,
atticksmju, sp&ju, vertibu un personibas 1paSibu kombinaciju profesionalas
darbibas istenoSanai. Pie tam, podologu profesionala izglitiba ietver sevi
pedagogiskas kompetences satura pamata komponentus — zinaSanas, prasmes un
attieksmi, kas palidz nodroSinat pacientu veselibas apriipi, ir saistita ar veselibas
problému risinasanu, ieverojot sava darba visparpienemtas €tikas normas
(Podologa profesijas standarts, 2012; Podologu &tikas kodekss, 2011). Podologa
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profesionala izglitiba Latvija Sobrid tiek istenota ka 1.Iimena profesionala
augstaka izglittba un ta balstas uz zinaSanu ieguvi, prasmju attistiSanu un
atticksmes veidoSanu arstniecibas, pedagogijas, psihologijas, sociologijas,
biotehnologijas, vides zinibu, informacijas tehnologijas u.c. zinatnu nozarés (LU
PSK, 2011).

Viens no augstas kvalifikacijas profesionalu veidoSanas biutiskiem
nosacijumiem ir apzinata profesionalas karjeras vadiba. Tai nepiecieSamo
prasmju apguvei, ka pieméram, karjeras planoSana, l€mumu pienemSana un
pasizglitosanas, jau studiju procesa ir japiever§ mérktieciga uzmaniba. Karjeras
vadibas prasmju attistiba miizizglitibas konteksta ir nozimiga jebkura profesija,
jo 1pasi tada, kur ir nemitiga saskarsme un sadarbiba ar citiem cilvékiem tos
apriip&jot un izglitojot, ka tas ir podologa profesija.

Raksta meérkis ir atspogulot un raksturot podologa karjeras vadibas prasmju un
to veidoSanas iespé&ju studiju procesa teoretiskas analizes rezultatus.

Karjeras vadibas prasmju jédziens
Concept of career management skills

Karjeras vadiba biezak analizéta ekonomisko, uznémeéjdarbibas, politisko,
sociologisko u.c. zinatnu aspekta (Jaunzeme, 2011; Oganisjana, 2010; Kramins,
2007; Bikse, 2004). Karjeras vadibas prasmju apguve ir atzZimeta ka svarigs
jautajums vairakas aktualas Eiropas Savienibas izglitibas, nodarbinatibas un
socialas ieklauSanas politikas pamatnostadnés (Cedefop, 2011; IZM, 2013;
Cedefop, 2014). Ir veikti pétijumi par karjeras vadibas prasmju politiku Eiropas
Savieniba (Gravina, LovSins, 2013). Karjeras vadibas prasmju veidoSanas ir art
cieSi saistita ar sabiedribas ilgsp€jigu attistibu, jo katram tas loceklim jaspgj
veicinat savu profesionalo izaugsmi.

Divdesmita gadsimta beigas, pirmo reizi, karjeras vadiba (Feller,
Walz,1996) tiek lietots jeédziens ,,pamatprasmju komplekts™, taja ieklauta:

- elastiba,

- gataviba ilgsto§am macibam un izaugsmei,

- sp&ja sadarboties un stradat komanda,

- prasme efektivi izmantot tehnologijas,

- gataviba uznemties iesp&jamo risku un macities no klidam.

Talaka karjeras vadibas prasmju izpéteé (Patton, McMahon, 20006)
»pamatprasmju komplektu” papildina:

-sp&ja vadit parmainu procesus,

- izpratne par biznesa dinamiku,

- karjeras pasvadiSanas prasmes.

Laikmeta, kad karjera tiek konceptualizéta ka individa attistibas process
macibu, darba un dzives laika (Collin, Watts, 1996), jédzieni par karjeras
attistibu un miizilgu maciSanos kliist nedalami, un pieaug zinasanu par karjeras
paSvadiSanas prasm&ém nozime.
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Analizéjot karjeras vadibas prasmju teorétiskos avotus (Patton,
McMahon, 2006; ELGPN, 2010; VIAA, 2012) var secinat, ka tiek lietoti
jedzieni karjeras atfistiba, karjeras vadiba un karjeras vadibas prasmes. Sie
jedzieni ir skaidroti dazadi:

Karjeras attistiba (career development):

o , ckonomisku, sociologisku, psihologisku, fizisku, izglittbas un nejausibas
faktoru kopums, kas veido individa karjeru” (Sears, 1982);

o individa personigas dzives, mdcibu un darba vadibas process miiza
garumd. Tas ir nepdrtraukts process, kura gaita cilvéks izmanto
informdciju par sevi un apkartéjo pasauli, analizé un pielieto to, lai
izvélétos savu nodarbosanas jomu un péc tam jau konkrétu profesiju’”
(VIAA, Karjeras izglitiba skola, 2009);

o  miiZilgs macibu, darba, briva laika un karjeras mainas organizéSanas
process, lai virzitos uz attistiba esoSiem personigajiem nakotnes
merkiem” (ELGPN, EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013).

Karjeras vadiba (career management):

e pastaviga karjeras planu sagatavoSana, istenosana un uzraudzisSana”

(ELGPN, EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013).
Karjeras vadibas prasmes (career management skills):

o  karjeras vadibas prasmes ir individualas prasmes, kas palidz planot,
organizet, vadit un kontrolét savu resursu efektivu izmantoSanu dzives
merku sasniegSanai, palidz uznemties atbildibu par izglitibu miiza
garuma” (VIAA, 2009);

e dzives, macibu, apmacibas un darba prasmes, kas cilvékiem ir jaattista,
lai vareétu efektivi veidot savu karjeru” (ELGPN, 2010);

o  prasmju kopums, kas individiem (un grupam) nodrosina strukturetus
veidus, ka apkopot, analizet, sintezét un organizet ar sevi, ar izglitibu un
ar nodarbinatibu saistito informaciju, ka ari attista prasmes pienemt un
istenot lemumus un karjeras mainu” (ELGPN, EMKAPT karjeras atbalsta
glosarijs, 2013).

Podologa karjeras vadibas prasmju raksturojums
Description of podiatrist’s career management skills

Starptautiskaja karjeras izv€les tikla Careerplaner (Careerplanner.com,
2013) ir iespejams iepazities ar pusotra tiikstoSa profesiju nosaukumiem un tam
nepiecieSamajam zinasanam, prasmém un 1ipasibam. Latvija, Sobrid, netiek
definéts konkrétu profesiju, tai skaita podologu, karjeras vadibas prasmju
kopums. Problémas izp&t€ un analiz€ iesp&jams balstities uz karjeras attistibas
vadiba un pé€tnieciba pieredz&juSu valstu pieredzi. Piemeéram, Vacija karjeras
vadibas prasmju veidoSanas istenoSana profesionalaja izglitiba notiek, turpinot
vispargja izglitibas posma aizsakto, darba mapes ,Karjeras izveles pase”
(Berufswahlpass) izmantoSanu, ar kuru palidzibu tiek izvertetas iegtitas prasmes
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un spé&jas, veicinata karjeras vadibas prasmju apguve un pilnveide, veikta
pasverte§juma analize, nosakot savas stipras puses, prasmes un intereses, un
izvirziti mérki (Gravina, LovSins, 2013). Papildus tiek apgiitas prasmes, kas
saistitas ar izvéletaja profesija nepiecieSamajam prasmeém. Savukart, atSkiriga
pieredze ir Malta, kur karjeras vadibas prasmes ir integrétas profesionalas
izglitibas macibu satura un tiek saistitas ar pamata prasmém, un
profesionalajiem studiju priekSmetiem, bet nodarbinatibai nepiecieSamas
socialas prasmes tiek apgttas personiskas izaugsmes nodarbibas.

Podologam jaattista valodas prasme - efektivi sanemt un nodot
informaciju, medicinas pamata prasmes (anatomija/fiziologija, patologija,
biokimija, farmakologija, utt.), saskarsmes un stresa vadiSanas prasmes
(Berufenet, 2014).

Podologs sniedz kvalitativus arstnieciskos pédu apriipes pakalpojumus un
piedalas kaju veselibas veicinasana dazadu vecuma grupu cilvékiem. Izpilda
arsta noradijumus un patstavigi veido pacientu apripes planoSanu (Podologa
profesijas standarts, 2012). Lai uzlabotu veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati
podologam nepiecieSamas pamata un specifiskas prasmes nozarg, ko nosaka
profesijas standarts.

Careerplaner karjeras izveles tikla (Careerplanner.com, 2013) podologam
atzimétas devinpadsmit profesionalaja attistiba nepiecieSamas prasmes (skat.
1.tabulu).

1.tabula
Podologam nepiecieSamas zinasanas, prasmes un Ipasibas (adaptéts pec
Careerplanner.com/ Podiatrist)
Podiatrist necessary knowledge, skills (adapted by Careerplanner.com / Podiatrist)

pienemsana

N.p. Podologam Prasmju apraksts
k. nepiecieSamas
prasmes
1. | IeklausiSanas Prast veltit nedalitu uzmanibu, uzklausit un izjautat
2. | Kritiska domasana Prast veidot alternativu pieeju problému risinasana
3. | LasiSanas prasme Rakstisku dokumentu izpratne
4. | Runasanas prasme Spéet efektivi sniegt informaciju
5. | Spriedumu un 1émumu Prast pienemt sev piemérotako lemumu

6. | Aktiva macisanas Spét uztvert jaunu informaciju
7. | Tehnologijas izvéle Prast izv€leties darbam nepiecieSamo aprikojumu un
instrumentus

8. | Nestandarta problemu Prast novertét un risinat sarezgitas situacijas
risinasana

9. | PaSvertéSanas prasme Prast vertét un salidzinat sevi, veikt uzlabojumus

10. | Darbibas novertésana Prast salidzinat un uzlabot darbibas izpildi

11. | RakstiSanas prasme Prast uzrunat auditoriju rakstiska veida

12. | Vides analize Prast noteikt apstaklu mainu, darba vides ietekmi

13. | Tehnologiju dizains Sp&ja apgiit tehnologijas, aprikojumu un pielagot

darbam
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14. | Laika planoSana Prast planot savu un citu cilveku laiku
15. | Inovativas prasmes Prast izmantot zinatniskos sasniegumus un metodes,
pielietot problému risinasana
16. | Sociala sapratne Apzinaties un saprast cilvéku reakciju un ricibu
17. | OrientéSanas pakalpojumu | Prast meklet veidus, ka palidzet cilvékiem
klasta
18. | Macibu strategijas Atbilstosi situacijai izvéleties macibu metodes,
pacientu apmacibas laika
19. | Kvalitates kontroles | Prast novértét produktu un pakalpojumu kvalitati
analize

Analiz€jot podologa profesija nepiecieSamas pamata, specifiskas un
vispargjas prasmes, kas noteiktas teorétiskaja literatiira, starptautiskaja Karjeras
planoSanas un izvéles tikla, podologa profesijas standarta Latvija, var secinat, ka
profesionalas karjeras vadiba ir nepiecieSamas $adas prasmes:

- saskarsmes un komunikacijas prasme,

- prasme piegemt lémumus,

- prasme rikoties nestandarta situacijas,

- prasme darboties multidisciplinara komanda,

- planoSanas prasme,

- paSverteéSanas prasme,

- inovativas prasmes,

- uzneméjdarbibas prasmes.

Studiju process podologa karjeras veidoSana
Studying process in podiatrist’s career

Podologa profesionala izglitiba ir saistita ar specialu zinasanu, prasmju
un iemanu attistibu, kas atspogulojas studiju programma. Izstradata programma
ir orientéta uz studentu, nodroSinot profesionalo izaugsmi, sekméjot studenta
sp&ju adaptéties un integréties mainigaja darba vid€, pilnveidojot studenta
attiecksmju un vertibu kritérijus (LUPSK, 2008).

Latvijas Universitates pétjuma (Krumins, 2007) par augstako un
profesionalo macibu iestazu absolventu profesionalo darbibu péc macibu
beigSanas secinats, ka augstskolu un profesionalo macibu iestazu absolventu
ieklauSanos darba tirgii, atbilstosi iegiitajai specialitatei, ietekmé vairaki faktori,
gan objektivie (specialistu pieprasijums darba tirgli, studiju laika apgiitas
prasmes, piedavatais atalgojums u.c.), gan subjektivie (neapmierinatiba ar
izveleéto profesiju un nevéléSanas taja stradat, prasibas pret darbu kopuma
u.tml.). Sai konteksta tika izvértétas podologa karjeras vadibas prasmju attistibas
iesp€jas studiju procesa. Karjeras vadibas prasmju veidoSanas izglitibas procesa
apkopota tabula (skat. 2.tabulu).
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2.tabula

Karjeras vadibas prasmju veidoSanas izglitibas procesa
CMS formation of the educational process

Karjeras vadibas prasme

Prasmes veidoSanas studiju
procesa (studiju kursi)

Nozime karjeras vadiba

Saskarsmes un
komunikacijas prasme

Psihologijas un androgogijas
pamati; Svesvaloda; Ievads
profesionalajas tudijas un
etiskie principi; Latiu
mediciniska terminologija

Palidz veidot pozitivu
saskarsmi ar pacientiem,
ievérojot vecuma un
kulttiras atskiribas

Prasme rikoties sarezgitas
situacijas

Psihologijas un androgogijas
pamati; levads
profesionalajas tudijas un
gtiskie principi; Neatlickama
palidziba; Praktiska darba
iemanas podologija Il

Palidz izvertet, risinat un
noverst sarezgitas problémas
profesionalaja joma un
ikdiena

Prasme pienemt Iémumus

Neatliekama palidziba;
Praktiska darba iemanas
podologija II; Nagu
korekcijas metodes;
Diabetiskas pédas apripe

Attista sp&ju  pienemt
pamatotus, izsvértus un
atrus  I@émumus pacientu

apripe un ikdiena

Prasme darboties
multidisciplinara komanda

Vispariga medicina LII;
Kirurgija; Endokrinologija;
Deramatologija; Neatlickama
palidziba; Ortopédija,
Fizioterapija un ergonomija;
Vides zinatnes;Farmakologija

Ipasi nozimiga podologa
profesionalaja darbiba, jo
podologi strada multidis-
ciplinara pacientu apriipes
komanda

Planosanas prasme

Apriipes process podologija;
Arstnieciska pedas apriipe;
Praktiska darba iemanas
podologija I, 11

Attista sp€ju efektivi planot
darbu ar pacientiem,
meérktiecigi paSizglitoties,
planot un vadit personisko
izaugsmi

PasverteSanas prasme

Visi 29 studiju kursi

Attista sp&ju izvertet savu
darbibu, tas kvalitati un
izvirzit meérkus profesionalai
pilnveidei

Inovativas prasmes

Lietiska informatika
medicina; P&tnieciba I, II;
Praktiska darba iemanas
podologija IT; Nagu
korekcijas metodes;
Diabétiskas pedas apriipe

Attista sp&ju mérktiecigi
pasizglitoties un izmantot
jaunas atzinas, zinatnes
sasniegumus pacientu
aprupé, veiksmigi risinat
problémsituacijas

Uzneméjdarbibas prasmes

Uzneméjdarbibas
profesionalo kompetencu
veidoSana; Apriipes process
podologija

Sagatavo jauno specialistu
patstavigas darbibas
uzsakSanai, privatprakses
veido$anai un mérku
sasniegSanai
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Studiju programmas realizacija notiek ar dazadu studiju formu un macibu
metozu palidzibu, kas ietver lekcijas, seminarus, praktisko darbu, gan
individuali, gan grupas, ka ar1 praktisku problému un situaciju analizi, lai
izglitibas procesa gaita topoSais podologijas specialists apgiitu standarta
noteiktas kopigas prasmes nozarg€, specifiskas prasmes profesija un attistitu
savas individualas vispargjas prasmes un sp&jas, kas sekmétu prasmi adapteties
un integréties mainigaja darba vidg, attistot savu profesionalo karjeru.

Nozimiga loma ir tam interaktivam studiju metodém, kas balstas uz
savstarp&jo docétaja un stud€josa mijiedarbibu, tapec izglitibas programmas
apguve tiek izmantotas diskusijas, problémsituaciju risinasana, lomu spéles,
grupu darba projekti. Problémsituaciju metode tiek pielietota tajos studiju
kursos, kuros studgjosiem javeido izpratne par realam situacijam veselibas
apripé€, kas sastopamas profesionalaja darbiba.

Macibu prakses, kas tiek realizétas gan medicinas koledzas pirmsklinikas
kabinetos, gan veselibas apripes institiicijas, doc€tajs strada ar stud€joSo
grupam (6-8 studenti). Macibu prakses stud€joSie nostiprina prasmes un iemanas
docétaja vadiba, stradajot ar dazadam pacientu grupam.

Karjeras vadibas aspekts tiek integréts izglitibas satura netie$a veida, gan
saistiba ar vispargjam prasmém, gan ar profesionalo prasmju veidoSanu.

Secinajumi
Conclusions

1. Karjeras vadibas prasmes var definét ka individualu visparéjo un specifisko
profesionalo prasmju kopumu, kas palidz planot, organizét, vadit un
kontrol&t savu personigo un profesionalo izaugsmi, un uznemties atbildibu
par izglitibu miiza garuma.

2. Podologam profesionalas karjeras vadiba ir svarigas S$adas prasmes:
saskarsmes un komunikacijas prasme, prasme piepemt l€mumus, prasme
rikoties nestandarta situacijas, prasme darboties multidisciplinara komanda,
planoSanas prasme, paSverteSanas prasme, ka arT inovativas un
uznem¢éjdarbibas prasmes.

3. Karjeras vadibas prasmju veidoSanas ir ieklauta medicinas koledZzas
podologa studiju programmas divdesmit devinos visparizglitojoSos nozares
un profesijas studiju kursos, saistiba ar vispar&jo un profesionalo prasmju
apguvi.

4. Karjeras vadibas prasmes talakaja podologa profesionalaja izaugsmé sniedz
iespgju efektivi planot darbu ar pacientiem, meérktiecigi paSizglitoties,
izmantot jaunakas atzinas un zinatnes sasniegumus pacientu aprupé€, izvertet
savu darbibas kvalitati un izvirzit meérkus talakai profesionalai pilnveidei.
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Summary

Career management skills have become the main factor in development of proffesional
career. In growth of podolog, as specialist in new field in medicine, actual is succesful
proffesional career development, acquiring its management skills in study process which is
supported by quality and content of study course.

Article provides explanation of career management skills concept, reflects podologs career
management skills description and their development possibilities in study process. Article
gathers nineteen reviews of necessary skills in podologs proffesional development, identified
eight necesarry skills in podologs proffesional career management and evaluated study
process possibilities in development of career management skills.

Novelty of article is determined by selection of necessary skills in podolog proffesional career
management made by authors:

Communication skill, decision making skill, skill to handle and act in different situations, skill
to work in multidisciplinary team, skill of planning, self-evaluation skill, innovative and
business skills.
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