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Abstract. In the field of education, with the advancement of cutting-edge technologies and the
emergence of new challenges and solutions in the education sector, coupled with increasing
globalization, competition, personal ambitions, new ideas are increasingly emerging, and
opportunities for their realization are sought. Professional and successful project management
facilitates the development of new ideas, their implementation in both public and private sector
educational institutions. To achieve the goals set in the project, it is essential to determine the
core values that should be adhered to throughout the process. The parties involved in the
project need to understand what the project is, its elements, the process to achieve desired
results, the risks involved, who the project manager is, and his team, among others.

The core values in projects implemented in educational institutions may vary depending on the
industry in which the project is implemented, the project's goals, and implementation methods.
However, there are some fundamental values that the author of the article would like to
highlight - development and growth, fairness and objectivity, equality, initiative and creativity,
taking responsibility, honesty, moderation, diligence, and solidarity.

The management of educational institutions, the organization of teaching, and the preparation
of teaching materials using modern development, digitization, and competency approaches are
becoming more relevant. Therefore, a systematic approach, which can be provided through
project implementation, is a suitable solution. The principle of continuous improvement is
fundamental to any of the approaches to managing an educational institution, regardless of
whether the education system is being developed in public or private educational institutions.
Currently, amidst unstable political situations and widely available forms of support (grants,
donations, capital discounts, etc.), Latvia is once again facing new challenges in economic
development. Projects are one of the tools that can be used to implement ideas or improve the
knowledge, capacity, skills, and competencies of educational institution staff, among other
things.

The aim of the article is to explore the core values of project implementation, describing
European Union Special Support (hereinafter - SAM) projects, identifying the benefits to
educational institutions, and drawing conclusions about the added value of projects in the
operation of educational institutions.
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Ievads
Introduction

Katras izglitibas iestades, kur tiek iegiita augstaka izglitiba, uzdevums ir
studiju programmas izstrade, Isteno$ana un tas nepartraukta pilnveide. Miisdienu
parmainu laika studiju programmu pilnveidei, ka arT So programmu macibu
metoZu uzlaboSanai, tiek pieversta aizvien lielaka uzmaniba. Ar dazadu projektu
istenoSanu tiek panakta ari programmu istenoSanas pilnveide, paaugstinata
1zglitibas iestades darbinieku un tas macibspeku izpratnes attistiba, dodot iesp&ju
plasak skatities uz katru jautajumu un uzdevumu, kas javeic konkrétajai iestadei.

Izstradajot studiju programmas, to strat€gisko ietvaru, butiski izpétit
nozares, pat€rétaju, potencialo studentu vajadzibas, pieprasijumu. Katrai
augstskolai ir izstradata sava strat€gija ar atbilstoSiem studiju programmu
meérkiem, studiju rezultatiem, kas noteikti, nemot véra profesionalas kompetences
kritérijus. (Donina, 2020).

Attistoties informacijas tehnologijam, zinaSanam par kvalitativu,
misdienam atbilstoSu macibu pieeju, ka par galvenais augstakas izglitibas merkis
tiek 1zvirzits nosacijums — stenot stud&joso sagatavosu darba tirgum (Cranmer,
20006).

[.Amolina, izp€tot pamatvertibas projektos ir izc€lusi tadas pamatvertibas
ka attistiba un izaugsme, taisnigums un objektivitate, vienlidziba, iniciativa un
kreativitate, atbildibas uznemsSanas, godigums, mereniba, centiba un solidaritate
(Amolina, 2023).

Piemérojot §is dazadas pamatvertibas izglitibas iestazu projektos, tiek
palielinata pievienota vertiba visai iestades darbibai, istenotajam studiju
programmam, palielinata resursu efektivitate, stiprinot ekonomiski, sociali,
tiesiski un ekologiski ilgtsp&jigas darbibas.

Misdienas, attistot taja skaita projektus izglitibas iestad€s, neatnemams
faktors ir ilgtsp&jiba. Pieaugosa ilgtsp€jas nozime ir vél vairak palielinajusi
projektu istenoSanas organizatorisko un tiesisko sarezgitibu un lidz ar to ari
projektu vadibu (Silvius, Schipper, 2014), un to ievieSana palielina personala un
ar1 paSu stud€joSo v€lmi attistities, drosmi Tstenot jaunus, kreativus procesus,
izmantot jaunakas metodes un palielina prasmi profesionali izvertet macibu
procesus un izglitibas iestadi ka vienu veselu kopumu un taja pat laika izvertet
studiju procesu rezultatus. Profesionali stradajot ar pieejamo informaciju,
izglitibas iestades vadiba, studiju programmu TstenoSana, pilnveide un
parraudziba kliist vienkarsaka. Projektu vadiba un tas pievienota vértiba Saja
gadijuma biis ka dala no organizatoriskas struktiiras, ievieSot dazada veida
procediras, procesus, izmantojot gan paSu gan ar projektu palidzibu piesaistitos
lidzeklus, lai Tstenotu augstas kvalitates studiju programmu istenosanu.

Kopuma secinams, ka projekti ir cilvéku, procesu un resursu organizéSana ar
noteiktu mérki, identific€tiem sasniegSanas indikatoriem (Lockett et al., 2008).
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Sobrid, kad ir plasi pieejami dazadi atbalsta veidi (granti, davinajumi,
kapitala atlaides u.c.), Latvija sastopas ar jaunu attistibas izaicinajumu ari
izglitibas joma. Lidz ar ko projekti ir viens no instrumentiem, ko var izmantot, lai
ieviestu savas idejas vai arT uzlabotu savas zinasanas, kapacitati, dzives apstaklus
u.c. Plasi pieejamais Eiropas Savienibas atbalsts ir lieliska iesp€ja uzlabot
izglitibas 1estadém savu profesionalitati, konkur€tsp€ju, sasniegt mazinat
nevienlidzibu, attistit digitalo transformaciju (maksligais intelekts, straumé&sanas
pakalpojumi u.c.) un veicinat izglitibas attistibu kopuma. Latvija izglitibas
iestadém ir iesp€ja izmantot Eiropas Sociala fonda atbalstu augstakajai izglitibai,
zinatnel, profesionalajai izglitibai, vispar€jai izglitibai, mizizglitibai un Eiropas
Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenta atbalstu.

Atbalstamas aktivitates ir saistitas gan ar neliela méroga projektiem, ar
nelielu skaitu uzdevumu, gan ar liela meéroga, taja skaita starptautiskiem
projektiem, kuri tiek istenoti starp Eiropas universitatém, profesionalas izglitibas
centriem, ka ari Erasmus + skolotaju akadémijam. 2023.gada izglitibas sektoros
kopuma apstiprinati 254 mobilitates projekti 23,97 miljoniem eiro vertiba, kuros
9424 parstavji no dazadiem skolu, profesionalas, augstakas un pieauguso
izglitibas sektoriem varés apgiit zinasanas un pieredzi arvalstis. So procesu gaita
projektu dalibniekiem iesp&ja apmeklét dazada veida kursus, noveérot procesus,
piedalities pieredzes apmainas pasakumos, piedalities nodarbibas ka doc€tajam,
stazéties uzn€émumos, iziet praksi kada valsti vai ari sniegt biit pretgja puse: ka
pavadosas personas, sniedzot atbalstu.

Projekts pec savas biitibas ir kadas secigi izplanotas un istenotas darbibas
rezultats, kur§ ierobezots noteiktd laika posma, ar ierobeZotiem resursiem un
konkrétu merki. Sie mérki var bat dazadi (Amolina, 2023). IevieSot projektus
1zglitibas iestad€, nepiecieSams katram projektam noteikt mérki, kas jasasniedz
tam uzstaditaja laika (pieredzes apmaina, kapacitates celSana, jaunu prasmju
apgiiSana u.c.). Merkus svarigi izvirzit, lai jau sakuma saprastu, kam projekts tiks
istenots un kam domats biis ta gala rezultats. Katram no noteiktajiem rezultatiem
jasasniedz sava noteikta pozicija un jabiit sakartotiem pa k&des posmiem.

Raksta meérkis ir izpétit projektu istenoSanas pamatvertibas, raksturojot
Eiropas Savienibas speciala atbalsta (turpmak — SAM) projektus, noskaidrojot
izglitibas iestaZzu ieguvumus un izdarot secinajumus par projektu pievienoto
vertibu izglitibas iestades darbiba. Izpé&tot projektus un to pamatvertibas, tiek
1zdariti secinajumi par projektu pievienoto vertibu izglitibas iestades darbiba.

Veicot pétfjumu tiks izmantotas tadas pétijumu metodes ka literatiiras
apskats (literature review), noskaidrojot teorétiskas pamatnostadnes par projektu
vadibu, kvalitativa aptaujas metode un kvantitativas metodes, veicot aptaujas
gaita ieglito datu analizi, piem&rojot vid€jo sveérto metodi un Pearson korelacijas
analizes metode.
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Projektu vadibas pamatprincipi
Basic principles of project management

Projektu vadiba ka pasakumu ietver virkni ar daZadiem procesiem, taja skaita
ideju generésana, planosana, realizacija, vadiba, motivé$ana, razo$ana, aktivitasu
organiz€Sanas un resursu uzraudzibas darbibu kopums, kvalitates kontrole, risku
un finanSu vadiba, lai rezultata tiktu sasniegts projekta izvirzitais meérkis un
sasniedzamie rezultati.

Lai projekts biitu dzivotsp€jigs, ta merkis un sasniegtais rezultats tiktu
izmantots ilgaka laika perioda, tiek likts uzsvars uz ilgtsp€jibu. Lai panaktu, ka
projekts biutu raksturots ka ilgtsp€jigs, janodroSina projektu TistenoSanas,
realizacijas, digitalizacijas, dokumentu parvaldibas un dazadu citu atbalsta
procesu planoSana, realizacija, uzraudziba un kontrole, kur ir tadi kriteriji ka
vides, ekonomiskie un socialie aspekti. Merkis ir panakt ka labuma guvejs ir tiesa
un netie$a katra projekta merkauditorija un visi projekta posmi tiek istenoti
caurspidiga, taisniga un sociali atbildiga veida, kas ietver kopienas, ieintereséto
pusu aktivu darbosanos (Eskerod & Huemann, 2013).

Katru projektu raksturo noteikts laiks (sakuma un beigu), noteikts un
ierobezots budZets, precizi defin€ts meérkis un virkne ar aktivitattem mérka
sasniegSanai (Gareis, 2004).

Prognozes liecina, ka tuvakajos gados Latvija biis profesionala un augsti
kvalificeta (galvenokart ar koledZas vai augstaku izglitibas limeni) darbaspeka
nepietickamiba, zemo sabiedribas kapacitati digitalo pakalpojumu izmantoSana
un miusdienigu kompetencu trikumu kopuma. Tas novedis pie ta, ka bus
nepietickams kvalificetu specialistu skaits, pieméram, informacijas tehnologiju,
dabas un inzenierzinatnu jomas (visos izglitibas Iimenos). Jau tagad ir jadoma ka
nodroSinat augsti kvalificétu specialistus nakotng, kur biitu attistitas tadas spgjas,
zinasanas un prasmes ka tehniska specializacija, digitalizacija, sociali atbildiga un
ilgtsp€jiga uznémejdarbiba.

Misdienu mainigaja augstakas izglitibas vide, liela dala izglitibas iestazu
procesu, iniciativu un parmainu tiek istenotas projektu veida. Tas nozimé, ka
ikvienam no §is vides butu jabiit izpratnei par galvenajam projektu vadibas
teorijam, metodém, lai varétu noteikt labakas pieejas, metodes attieciba uz visu
1zglitibas procesu, struktiiru, planoSanu, istenoSanu un uzraudzibu.

Veiksmiga projekta virziba ir atkariga gan no atbilstoSi izv€letas vadibas
metodes, gan no projekta iesaistito pusu kompetences, motivacijas, projekta
komandas, ieinteres€to pusSu savstarp€jas sadarbibas, precizi noteiktiem mérkiem
un no ta izrieto$am pamatotam aktivitateém, ka ari no pamatvertibam, kuras tiek
ieverotas visa projektu vadibas procedira (Amolina, 2023).

Planojot projektu, butiski piedomat vai planotie indikatori biis miisdienigi,
taja skaita pielietojot inovativas procesu metodes, lai varétu sasniegt planoto
mérki, defin€tos indikatorus, ka piemé&ram, ja tiek uzsakta jauna studiju
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programma — vai tiks izmantotas jaunakas inovativas macibu metodes, vai tiks
nodroSinata piekluve informacijai, tieSsaistei un dazada veida e risinajumiem
studiju programmu TstenoSana. Kopuma tas viss veido pievienoto vertibu.

Misdieniga projektu vadiba nozime, ka procesu vadiba ievéro resursu
ierobezojumu, izmantojot sistémisku pieeju, lai efektivi parvalditu visas ar
projektu saistitas aktivitates, kas nozim& vadibu ar visu planoSanas,
organizéSanas, vadiSanas, koordin€Sanas procesu, kontrol§jot un novertgjot no
projekta idejas 11dz ta noslegumam, lai sasniegtu projekta mérki (Amolina, 2023).

Ka viena no pievienotajam vértibam, istenojot projektus, ir paaugstinas
augstakas izglitibas iestades darbibas un tas Tstenoto studiju programmu kvalitate.

Diskusijas par kvalitates aspektiem izglitibas iestades ir vienas no visvairak
diskutétajam té€émam starp dazadu jomu personam — gan starp izglitibas
darbiniekiem, gan darba devéjiem, gan pasiem studentiem. . Pieaugot prasibam
par kvalitates limeni macibu nodroSinasana, koledZam, augstskolam un
universitattm ir jadoma ka sak izmantot jaunus, misdienigus, taja skaita
ieklaujosas izglitibas risinajumus. Problemas rada apstaklis, ka ir principiali
pretgjs viedoklis, kas defin€ izglitibas kvalitati, bet izglitibas iestazu ikdiena to
atbalsta personalam nakas saskarties ar tirgus ekonomikas principiem jarisina
ekonomiska, finansiala rakstura jautajumiu.t.t. taja pat laika izglitibas iestade
darbojas ka ,sabiedriski pakalpojoSa dimensija”, no ka secinams, ka tam ir
jaapmierina dazadu ieintereséto pusu v€lmes (Grinpauks, 2002).

Kvalitativa atgriezeniska saite ir viens no bitiskiem pamatprincipiem, kas
tieck raksturots ka viena no pievienotajam veértibam, jo projekta realizacija
lesaistitas puses ir tikai neliela dala no visas izglitibas iestades, savukart ieverojot
So pamatprincipu, iegiitie rezultati tiek parnesti talak iestades iekSien€ un iegiitie
rezultati tiek izmantoti visas iestades darbibas gaita.

Ja projekts tiek Tstenots ar mérki — paaugstinat macibspeku sp&jas, prasmes,
macibu metodes, panakt misdienigaku augstakas izglitibas pieejamibu un attistit
starptautisko dimensiju, palielinat absolventu konkurétsp&ju darba tirgi, tadejadi
atSkiroties no konkurentiem, tiek izmantota zila okeana strat€gija, kur min&ti tadi
principi ka formuléSanas princips: niSas robezu parbuve; koncentréSanas uz
kopainu, nevis skaitliem; sniegSanas arpus esosa pieprasijuma; pareiza stratégiska
seciba un T1stenoSanas princips: galveno organizatorisko ierobezojumu
parvarésana; izpildes ievie3ana stratégija (Cans, Mauborgne, 2008).

Ka norada zinatnieki, kuri petijusi projektu vadibas pamatprincipus, svariga
ir projekta tehnika, izv€letas metodes, taja skaita procesa nepartrauktiba projekta
istenoSanas laika, saturs un kvalitate (Shamim, 2022).

Projekta realizacijas gaita ir svariga individa izaugsmes, attistibas un
prasmju attistibas iesp€jas, ieverojot projekta paredzeto merki, aktivitates, ka ar1
spriedzes trijstiira pamatnosacijumus un riskus. Izglitibas iestazu lidzsvarotas un
misdienigas attistibas veicinaSanai ir biitiski Tstenot dazada veida projektus,
tadejadi sekmé&jot misu visas izglitibas sistemas straujaku attistibu un
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konkur€tsp€jas pieaugumu. Biitiski izmantot ar1 tas iesp€jas, ko sniedz Eiropas
savienibas lidzfinans€tie projekti, taja skaita sadarbibas iesp€jas, izmantojot
es08as un attistot jaunas tikloSanas platformas.

Projektu vadibas pamatveértibas un to raksturojums
Basic values of project management and their characteristics

Lai sabiedriba biitu apmierinata ar izglitibas kvalitati un pieejamibu,
augstakas izglitibas iestades jaattista izglitiba, kas ietver modernu, miisdienigu
kompetencu attistibu, attistot augstas pievienotas vertibas amatu pratibu, saderibu
starp nozares pieprasijumu un izglitibas iestades macibu procesiem, globalo
zinaSanu ieguvi, attistot ilgtsp€jigu izglitibas sisteému, ieklaujot ieklaujosSas
izglitibas pamatprincipus, ka ari caur proaktivu un zinasanu un kompetencu
piedavajumu panakt sabiedribas analitiskas un absorbcijas kapacitates celSanu.

Viena no lietam, kam japievers uzmaniba ir pamatvertibas, kuras tiek nemtas
vera projekta istenoSanas procesa. Izpratne par pamatvertibam sakas jau ar to
bridi, kad defingjam projekta merki un veicamas aktivitates. Nosakot
pamatvertibas japrot atbildet uz jautajumu: “Kapéc tiesi §is vertibas ir svarigas,
kadel tiesi tam tiek dota prieksroka?” (Amolina, 2023). Raksta autores sava
petijuma izmantos dalu no 1. Amolinas pétijuma izceltajam pamatvertibam, ka ar1
papildinot So sarakstu ar pamatvertibam, kas biitu raksturigas tiesi izglitibas
iestadém.

Raksta autores izcels 8 pamatvertibas, kuras projektu vadiba ienem noteiktu
vietu:

Atbildibas uznemsanas.
Orientacija uz rezultatu sasniegSanu.
. Kritiska domasana

Lai attistiba un izaugsme tiktu noteikta ka pamatvertiba, ir verts ieskatities,
ko paredz Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030.gadam. Projekta pamata
vienmér bus kadas probl€mas risinasana vai vajadzibu apmierinaSana, un lai Sie
risinajumi bitu atbilstoSi miisdienu prasibam, ir jaievero jaunakas iesp&jas, un
jaievie$ prakse. Attistiba ilgtermina atkariga no darba raziguma pieauguma, no
investiciju Itmena fiziskaja kapitala, cilvekkapitala un pétnieciba (Amolina,
2023). Spgjas un prasmes var interpretét un pielietot loti plasi, atbilstosi amata
funkcijam, izglitibas iestades strat€gijai. Zinatniskaja literatiira prasmes tiek
iedalitas specialajas jeb profesionalajas (tehniskie parametri, lai veiktu dazus
uzdevumus darba, izmantojot esoSas zinaSanas) un visparéjas (sadarbiba,

1. Attistiba un prasmes.

2. Taisnigums un objektivitate.
3. Vienlidziba.

4. Iniciativa.

5. Kreativitate.

6.

7.

8
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komunikacija, lideriba, konfliktu vadibu, sp&ju diskutét, un &tiku) (Donina,
2020). Ka bitiskakie attistibas un prasmju ieguvumi ir izaugsmes iespéju,
prasmju, zinasanu, pieredzes, kompetences un sp&ju uzlabosana.

Taisnigums ir viena no misdienu sabiedribas, taja skaita izglitibas iestazu
pamatvertibam.

Taisnigums nozimé objektivitati, intereSu izsverSanu un lidzsvarotibu,
pieskirot katrai atbilstoSu svaru (Bardins, 2016). Taisnigumu raksturojas ka
rakstura IpasSibu kopums un domasSanas veids, kas integréjas dazadu faktoru
ietekmé: gimeng, izglitibas iestad€, sabiedriba, valsts un personu savstarp&jas
attiecibas (Krtimina, 2022). Objektivitate ir biitiska gan projektu vadibas visos
posmos, gan ari §1 attistita prasme “biit objektiviem” ienem bitisku lomu
macibspekiem darba ar stud€josSiem.

Vienlidziba nozimé, ka vienados faktiskajos un tiesiskajos apstaklos, pret
personam ir jaizturas vienadi, savukart atSkirigos apstaklos izturéSanas ir bis
atSkiriga. (Levits, 2016).

Iniciativa ir viens no virzitajspekiem, lai istenotu jaunas idejas, aktivitates,
parmainas. Ka viena no aktualakajam S1 briZa iniciativam tiek atbalstiti tadi
projekti, kuru merkis ir stiprinat izglitibas iestazu digitalo kapacitati, ievieSot
vienotas koplietoSanas digitalizacijas iniciativas, panakot studiju kvalitates
pilnveidi.

Kreativitate tiek raksturota ka individa sp€ja domat radosi, attistot jaunas
pieejas, metodes, idejas. Kreativitate ka patvertiba ir sastopama gan radoSajos
projektos, gan pasas izglitibas iestades, kuras veicina §is pamatvertibas ievieSanu
sava darbiba. Protams, tas biis vairak nove€rojams tajas iestades, kur izglitibu
legiist dazadu makslas jomu studenti (aktiermaksla, gleznieciba u.c.), tomér
aizvien vairak to var konstatgt ar1 tadas studijas ka arhitektiira.

Atbildibas uznemsanas projektos ir saistita ar pienakuma apzinas ltmeni
veikt savas funkcijas ar augstu atbildibu, ievérojot visas prasibas (gan normativo
aktu reguléjums, gan uzstaditie standarti, raditaji, produkta vai pakalpojuma
izstradei)(Amolina, 2023).

Orientgjoties uz rezultatu sasniegSanu, tiek izvirziti mérki, un mérktiecigi
un tiesiski pildot paredz&tas aktivitates, sasniegtu ieceréto. Saja procesa bitiska ir
ar1 prasme identificét faktus, novirzes, analiz€t datus, procesus un novertet
iestades attistibu tas strat€gijai (Vintisa, 2011).

Kritiskas domaSanas piemé&roSana pasaules globalizacijas laikmeta ir loti
butiska. Digitalizacijas attistibas rezultata pieaug pieejamas informacijas apjoms,
dazadiba un kvalitate. Kritiska domasana ir sp€jas izanalizét informaciju, ka ar1
demokratijai butiska tradicija, kad tiek 7stenota argumentéta diskusija (Kile,
2008).

Globala konkurence starp izglitibas iestadem Sobrid Latvija ir loti augsta
Itmeni. Tehnologijas virzas uz priekSu neparedz&ta tempa. Izglitibas iestadeém ir
jaspej tikt Iidzi parmainam, jasniedz vairak ka sakotn€ji planots, izmantojot
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mazakus resursus. Lai gan risindjuma nav, tomér projektu vadiba var dot
ievérojamu pievienoto veértibu gan pasam iestadém, gan tur stradajoSajam
personalam.

SAM projektu augstakaja izglitiba raksturojums
Characteristics of SAM projects in higher education

Laika perioda no 2014. —2020. augstakaja izglitiba tika realizeti astoni SAM
projekti, aptverot visdazadakas jomas. No tiem darbibas programma “Izaugsme
un nodarbinatiba” prioritara virziena “lIzglitiba, prasmes un muzizglitiba” sesi
specifiska atbalsta mérki tika versti uz uzlabojumiem augstakaja izglitiba: 8.1.1.
SAM “Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un radosas industrijas,
studiju programmu skaitu”; 8.1.4. SAM “Uzlabot pirma Iimena profesionalas
augstakas izglitibas STEM, t.sk. medicinas un radosas industrijas , studiju macibu
vidi koledzas”; 8.2.1.SAM “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un
stiprinat resursu koplietoSanu”; 8.2.2. SAM “Stiprinat augstakas izglitibas
institiiciju akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas”; 8.2.3. SAM
“NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institiicijas”; 8.2.4. SAM
“Nodrosinat atbalstu EQAR agentiirai izvirzito prasibu izpildei”. 8.2.1. SAM
intervence ir ciesi saistita ar pargjiem pieciem SAM, un ta ietekme uz izglitibas
jomu — uzlabota augstakas izglitibas kvalitate un konkur€tsp&ja, skatama visu
saistito SAM konteksta.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam ka viens no
uzdevumiem tika noteikts augstakas izglitibas institiiciju resursu meérktieciga
izmantoSana. ArT Latvijas Viedas specializacijas strat€gija ka viena no izaugsmes
prioritatém ir izvirzita moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosa
izglitibas sist€ma, kas veicina tautsaimniecibas transformaciju un Latvijas Viedas
specializacijas stratégija prioritaSu TistenoSanai nepiecieSamo kompetencu,
uznémejsp€jas un radoSuma attistibu visos izglitibas Iimenos. Lai istenotu
Latvijas Viedas specializacijas stratégija izvirzitos mérkus, ir jaattista
cilvekkapitals, kas realizés pakalpojumu sniegSanu vai preces razoSanu,
nodro$inas izaugsmi nozares, radot produktus un pakalpojumus ar augstu
pievienoto vertibu, ar nozimigu horizontalo ietekmi un ieguldijumu
tautsaimniecibas transformacija, ka arT mainot razoSanas un eksporta struktiiras
tradicionalajas tautsaimniecibas nozares. Latvijas augstskolas un koledZas ienem
svarigu vietu So mérku sasniegSana, jo Sis izglitibas iestades veido Latvijas
cilvékkapitalu un uzn€mumu inovaciju sp&ju, rada zinasanas par sabiedribai
svarigiem jautajumiem.

Lai 1stenotu miisdienigu un ilgtsp&jigu studiju procesa istenoSanu izglitibas
iestades, kurs biitu ciesi saistits ar tautsaimniecibas attistibu un tai definétajiem
mérkiem un publisko ieguldijumu prioritatém, investiciju ieguldijumi augstskolu
un koledzu studiju un zinatniska darba infrastruktiiras moderniz€Sanai ir ciesi
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saistiti ar dazadu ES projektu piesaisti, ta ES fondu 2014. — 2020.gada planoSanas
perioda nepiecieSamo lidzeklu piesaiste un projektu izstrades tika vertetas
kopuma ar darbasp€ka piedavajumu un pieprasijumu, paterétaja izveles brivibu
un gribu, tai skaita regionala griezuma.

Specifiska atbalsta mérka 8.1.1. ,,Palielinat moderniz€to STEM, taja skaita
medicinas un rados$as industrijas, studiju programmu skaitu” (turpmak — 8.1.1.
SAM) ietvaros planoja sniegt atbalstu teritoriali koncentrétas studiju un zinatniska
darba infrastruktiiras attistibai augstakas izglitibas institliciju strateégiskas
specializacijas stiprinasanai, t.sk. €ku vai telpu parbiivei vai atjaunoSanai, jaunas
ekas bivniecibai, iekartu un aprikojuma iegadei, €ku un telpu pielagoSanai
aprikojuma un aparatiiras uzstadiSanai un darbibai, ka ar1 planoja pieskirt atbalstu
informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumiem, t.sk. talmacibas riku,
programmatiiras, biblioteéku resursu iegadei, STEM, t.sk. medicinas un radosas
industrijas, studiju virzienos.

Sim projektam tika noteikta ierobeZota projektu iesniegumu atlase, kura jau
tika nodefinétas konkrétas augstakas izglitibas iestades: Daugavpils Universitate;
Jazepa Vitola Latvijas Miuzikas akadeémija; Liepajas Universitate; Latvijas
Kultiiras akadeémija; Latvijas Lauksaimniecibas universitate; Latvijas Makslas
akadémija; Latvijas Sporta pedagogijas akadémija; Latvijas Universitate; Rigas
Stradina universitate; R&zeknes Tehnologiju akadémija; Rigas Tehniska
universitate; Transporta un sakaru institits; Ventspils Augstskola; Vidzemes
Augstskola; Latvijas Jiras akadémija.

SAM 8.1.4. Uzlabot pirma limena profesionalas augstakas izglitibas STEM,
taja skaita medicinas un radoSas industrijas, studiju macibu vidi koledzas.
Nenoliedzami koledzam ir nozimiga loma  augstakas izglitibas sist€ma,
piedavajot izglitibu, kura ir pieprasita darba tirgi. Latvija augstako izglitibu var
iegiit gan augstskolas, gan koledzas. Un liela dala izv€las studét koledzZas, jo tur
iesp&jams apgit 1saka laika posma izglitibu, kas ir pieprasita darba tirgili, nereti no
konkréta uzneémuma vadibas, kur stud€joSie apgiist- zinaSanas. Ar1 publiskaja
telpa nereti var dzirdét par prognozém, ka aizvien lielakas problémas darba
mekl&jumos biis tieSi personam, kuram nebls atbilstoSas profesionalas
kvalifikacijas, kas arT ir par vienu no iemesliem, ka nepiecieSams attistit tiesi
profesionalas augstakas izglitibas piedavajumu.

Nenoliedzami, koledZas iegiistama izglitiba ir ka pareja no vienas izglitibas
sistémas uz citu, veicinot savstarp&jo sinergiju starp profesionalo un augstako
1zglitibu. Pieprasijums péc 1sa dzives cikla izglitibas paaugstina profesionalas
1zglitibas pievienoto vertibu visos tas kvalifikacijas Itmenos. Ka rezultata tiek
uzlabota gan profesionalas izglitibas pievilciba ka tada, aizvien vairak uzn€mumu
atbalsta savu darbinieku izglitibas ieguvi koledzas, kas liecina par profesijas
nozimigumu visa augstas izglitibas sisteéma.

Ka jau vairakkart autores ir uzvéruSas, kvalitates aspektam, kas saistits ar
nepartrauktu pilnveidoSanos, ir arvien biitiskaka nozime.
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Un Seit autores velas ir atzimét SAM 8.2.3. projektu. SAM 8.2.3.
"NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institiicijas" merkis bija
pilnveidot augstakas izglitibas institiiciju studiju programmu satura kvalitati un,
efektivi izmantojot pieejamos resursus, nodroSinat labaku augstakas izglitibas
institiiciju parvaldibu un vadibas personala kompetencu un prasmju
paaugstinasanu. Projekta atbalstamas darbibas ietvera: augstako izglitibas studiju
programmu satura pilnveidi,  salagoSanu nozares attistibas vajadzibam;
organizatorisko un parvaldibas struktiiru, kvalitates vadibas sistemas pilnveidi; .
Ka logisks solis ir arl e-risinagjumu izstrades atbalsts, to pilnveidosana un
istenoSana savas institlicijas, ka ar1 Sobrid aktuala vadibas personala kompetencu
pilnveide.

Raksta autores grib uzsvert, ka viens no bitiskajiem projekta mérkiem
saistits tieSi ar augstako izglitibas iestazu organizatoriskajam un parvaldibas
uzlaboSanas darbibam, ka art kvalitates vadibas sist€mas ievieSanu un attistibu.

IesaistiSanas projekta un projekta sagatavoSana ir liels izaicindjums un
atbildiba par ko liecina arT salidzino$i nelielais apstiprinatais projekta dalibnieku
skaits. Lai gan tai pat laika daliba projekta nodroSindja finansialu atbalstu un
iesp&jas pilnveidot izglitibas iestades iekS€jo kvalitates vadibas sistemu. No
Latvija kopa esosajam 49 augstakajam izglitibas iestadém projekta iesaistijas un
tas tika apstiprinats 17 augstakas izglitibas iestadeém, tai skaita 4 koledzam, kas ir
tikai 24% no apstiprinato projektu skaita.

lesaistiSanas projektu realizacija liela meéra ir saistita ar atbildibas
uznemsSanos un kreativitati, par ko liecina ari apkopotie aptaujas rezultati.
Aptaujai tika izve€letas desmit augstakas izglitibas iestades, attiecigi piecas, kuras
bija iesaistijusas SAM 8.2.3. projekta un piecas, kuras nebija iesaistijus$as un
nebija izradijusas interesi. Aptaujas merkis bija noskaidrot izglitibas iestazu
parstavju viedokli par pamatvertibam, kuras raksta autores ir izc€lusas.

Pec Pearson korelacijas analizes sniegtie dati ir apkopoti tabula Nr.1.
Izglitibas iestazu vertejums par pamatvertibam projektu vadiba, kur paraditi ir
vert€jumi piecu izglitibas iestazu parstavju aptaujas rezultata par katru no diviem
apstakliem - "Piedalijas SAM 8.2.3.projektda" un "Nepiedalijjas SAM 8.2.3
projekta", atbilstosi katrai no pamatvertibam. Rezultati tiek noteikti, izmantojot
vid€jo sverto metodi, kur respondentiem bija janoverte no 1 - 8§ pamatvertibas pec
to svariguma pakapes, kur 1 ir vismazak svariga veértiba un 8 — visaugstak
novertéta vertiba. Tadejadi iegiistot skaitliskus datus, kas ir nepiecieSami, lai
veiktu Pearson korelacijas koeficientu aprékinus. Formula lauj mums aprékinat
Pearson korelacijas koeficientu, kas var bt no -1 11dz 1. Ja korelacijas koeficients
ir tuvu 1, tas norada uz pozitivu linearu attiecibu starp mainigajiem, bet, ja tas ir
tuvu -1, tas norada uz negativu linearu attiecibu. Ja korelacijas koeficients ir tuvu
0, tas norada uz to, ka divi mainigie nav lineari saistiti.
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1.tabula. Izglittbas iestazZu vertejums par pamatvértibam projektu vadiba (autoru veidota)
Table 1 Evaluation of educational institutions on basic values in project management

(created by authors)

Pamat- Attistiba |Taisni- |Iniciativa |Kreativi- |Atbildibas |Rezultatu |Kritiska
vertibas un gums un tate uznems$a- |sasnieg- |domasana
prasmes |objekti- nas Sana

vitate
Viedoklis, 7,4 6,7 7,4 8,0 8,0 7,0 7,4
kuri
piedalijas
SAM 8.2.3.
projekta
Viedoklis, 6,4 3,7 4,0 4,2 4,2 3,7 6,3
kuri
nepiedalijas
SAM 8.2.3.
projekta
Pearson 0,97 0,95 0,98 0,96 0,98 0,98 0,96
korelacijas
koeficients, r

Ka redzams visi Sie korelacijas koeficienti ir loti augsti, kas norada uz stipru
pozitivu saistibu starp verte§jumiem katrd no pamatvertibam un dalibu projekta.
Tas nozime, ka izglitibas iestades parstavji, kuri vairak noverté taisnigumu,
objektivitati, iniciativu, kreativitati, atbildibas uznemsanos, rezultatu sasniegSanu
un kritisko domasanu, piedalijas ari SAM 8.2.3. projekta, un pretéji - cilveki, kuri
verte Sos aspektus zemak, nepiedalijas projekta.

Sie rezultati norada uz to, ka pamatvértibu novértgjumi var bt svarigs
faktors dalibnieku lémumos piedalities vai nepiedalities projektos vai aktivitates.

Augstie Pearson korelacijas koeficienti norada uz stipru pozitivu saistibu
starp pamatvertibu veérte¢jumiem un dalibu SAM 8.2.3. projekta. Tas liecina, ka
daliba projekta ir saistita ar tadam veértibam ka taisnigums, objektivitate,
iniciativa, kreativitate, atbildibas uznemsanas, rezultatu sasniegSana un kritiska
domasana. Sadas saistibas var but svarigas, lai saprastu, kapéc cilveki izvélas
piedalities dazados projektos vai aktivitat€s, un tas varétu biit noderigs lémumu
pienemSanas procesa nakotn€. Piemé&ram, izvert§jot Pearson korelacijas
koeficientus:

1. Taisnigums: Augstais Pearson korelacijas koeficients r = 0.97 starp
taisnigumu un dalibu projekta norada uz to, ka cilveki, kuri vairak verte
taisnigumu, bija vairak noskanoti piedalities SAM 8.2.3. projekta. Tas
varétu noradit uz to, ka projekta bija 1pasi uzsverts taisniguma princips
vai ka cilveki, kuri noverte taisnigumu, uzskata projektu par vertigu un
taisnigu iniciativu.
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2. Objektivitate: Lidzigi, augstais Pearson korelacijas koeficients r = 0.95
starp objektivitati un dalibu projekta liecina, ka cilvéki, kuri vairak
verte objektivitati, bija vairak noskanoti piedalities projekta. Tas varétu
noradit uz to, ka projekta procesi vai lémumu pienemsanas mehanismi
tiek uzskatiti par objektiviem.

3. Pargjie korelacijas koeficienti norada uz lidzigu tendenci - jo augstaki
vert€§jumi par iniciativu, kreativitati, atbildibas uznemsanos, rezultatu
sasniegSanu un kritisko domasanu, jo lielaka bija varbiitiba, ka personas
piedalijas projekta.

Tas personas, kuras piedalijas SAM 8.2.3. projekta realizacija ar pietieckami
augstu vertgjumu (7,4) ir novertejusas ‘“Attistibu un prasmes”, dalgji saistot to,
ka projekta ietvaros, ar ES fonda finans€juma atbalstu bija iesp€ja pilnveidot
savas 1ieksgjas kvalitates vadibas sisteémas, nodroSinot labaku parvaldibu
augstakas izglitibas iestades. Ka rezultata, projekta iesaistitas augstakas izglitibas
iestades sertific€ja savas iek$€jas kvalitates vadibas sistemas atbilsto§i EFQM un
Investor in Excellence standartiem. ES finansialais atbalsts lauj augstakas
1zglitibas iestadeém realizét inovativus projektus macibu, p€tniecibas un inovaciju
joma. Ta SAM 8.2.3. projekta ietvaros tika izstradati dazadi digitalie risinajumi,
tai skaita e — macibu resursu attistiSanai, tika attistitas studentu un macibspéku
digitalas kompetences.

Viena no aktualitatem izglitibas joma ir ar1 ieklaujoSa izglitiba. Daliba
projektos palidz izglitibas iestadém veicinat §1 izglitibas veida ievieSanu savas
liestades, apmacibas, nodroSinot vienadas iesp&jas visam personam, neskirojot,
kadas ir personas prasmes, sp&jas, izglitibas limenis, mentalais stavoklis u.c. Saja
pieeja ir bitiska izglitibas darbinieks izpratne pat taisnigumu, objektivitate,
kreativitate (jo ir japiestrada pie apmacibu metodém), ka ar1 orientacija uz
rezultatu sasniegSanu, neveicot nekada veida SkiroSanu izglitojamo vidi.

Katrs projekts 1zglitibas iestade ienes kadas jaunas lietas, inovacijas, macibu
metodes u.c, ka rezultata tiek radita pievienota veértiba: sist€miska pieeja visa
1zglitibas iestades darbiba, ietverot kompleksu, strukturtu, savstarp€ji saistosu,
uz normativajiem aktiem un jaunakajam tendenc€m pamatotu procesu kopumu.

Ekspertu viedokli par projektu vadibas procesa pamatveértibam un
pievienoto vértibu
Expert opinions on the core values and added value of the project
management process

Lai noskaidrotu projektu vadibas butiskakas pamatvertibas un to nozimi
projektu gaita kopuma, raksta izstrades laika tika veikta aptauja ar 10 izglitibas
iestazu dazados projektos iesaistitajam personam: projektu vaditaji, projektu
vaditaja asistenti un projekta dalibnieki. Aptaujas merkis bija noskaidrot ekspertu
izvert€jumu par kopuma biutiskakajam projekta pamatvertibam, kuras var tikt
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uzskatitas ka pievienotas vertibas, kuras iegiitas projektu istenoSanas laika un
pamatojoties uz ieglito informaciju, veikt pamatvértibu salidzinoSo
novertejumu(1.tabula). Rezultati tiek noteikti, izmantojot vidéjo sveérto metodi,
kur respondentiem bija janoveért€ no 1 - 8 pamatveértibas péc to svariguma
pakapes, kur 1 ir vismazak svariga vertiba un 8 — visaugstak noverteta vertiba.

2.tabula. Ekspertu izvertejums par pamatvertibam projektu vadiba (autoru veidota)
Table 2 Expert assessment of core values in project management (cretaed by authors)

n n " a 0 0 0 0 0 é
Pamatvertibas é é é Eé g g g g g % :é
Z1Z g5 2|22 €€]7°| 5
Nr. —laloalglwnlolelwlalS]5
Vertibano 1 - 10
1 Attistiba un izaugsme 3 7 16 |7 |8 |6 |6 |7 |8 |8 |6,6
Taisnigums un | 1
2 | objektivitate 7 14 [2 |5 |3 |8 |1 1 |34
3 | Vienlidziba 1 5 /4 |1 |5 |7 |4 |4 14 |2 |37
4 Iniciativa 5 6 |3 |2 |3 1 1 7 |7 |5 [4,0
5 Kreativitate 6 4 |2 |3 (4 |8 |8 |2 |2 |3 |42
6 | Atbildibas uznemsanas 4 2 |1 |5 |7 |2 |7 |1 |6 |7 |42
Orientacija uz rezultatu 7 3
7 | sasniegSanu 5 16 |1 13 12 |3 |3 3,7
8 Kritiska domasana 8 8 |8 |8 |6 |4 |5 |5 |5 |6 |63

Respondentu atbilzu izvert€jums parada, ka nav 1pasi izteikta “lidera” starp
visam pamatvertibam, ka arT nav izteikti zemu novertéts kads no raditajiem.
Tomér visaugstak tiek novertétas tadas pamatvertibas ka attistiba un izaugsme
(vidgjais vertejums 6,6), un kritiska domasana (6,3). Savukart viszemak tiek
vertétas tadas pamatvertibas ka taisnigums un objektivitate, vienlidziba un
orientacija uz rezultatu sasniegSanu. Tas norada uz to, ka lielaks uzsvars projektu
istenoSanas gaita tomer tiek likts uz personigajiem ieguvumiem, ko var iegiit
daloties ar pieredzi, profesionalas kompetences un prasmju uzlaboSana, tadejadi
palielinot arT savu konkurétsp€ju darba tirgii. Pieméram, iesaistoties projektos,
rodas iesp€ja uzlabot savas anglu valodas komunikacijas prasmes, plaSak
paskatities uz saviem macibu priekSmetiem, labak apzinaties darbu ar studentiem,
apzinat jaunakas macibu metodes, ieglt plaSaku redzesloku, sakt domat globali,
ilgtsp&jigi, klit mobilakiem.

Bez kritiskas domaSanas nebiis arm nakotnes attistibas. Aizvien lielaka
informacijas tehnologiju attistiba paliclina pieejamo informacijas apjomu un
dazadibu.

Izpratne par izglitibas prasibam, kriterijiem, metodém aizvien vairak sak
mainities, nomainot tradicionalo pieeju, kad macibu speki nodeva savas zinasanas
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izglitojamiem, uz jaunu pieeju — kritiskas domasanas attistibu, akcentus liekot uz
studentu analitisko domasSanu un attistot prasmes pétnieciba.

Vienlidzigi tiek noveértéta kreativitate un atbildibas uznemsSanas (4,2).
Faktiski tas ir vidgjais vert€jums 8 ballu skala. Kreativitates jédzieni ir dazadi,
tomer visi pamata norada, ka ta ir raditsp&ja, jauni attistibas virzieni un izdoma.
Un tas viss ir jebkuras izglitibas iestades mérkis — tiekties uz jauniem attistibas
virzieniem, inovacijam studiju programmu satura, macibu metodgs.

[zmantojot aprékinu Pearson korelacijas koeficientam starp viedokliem, kuri
piedalijas projekta SAM 8.2.3. un kopgjo viedokli par iesaistiSanos projektos,
redzams, ka Sie ir loti augsti Pearson korelacijas koeficienti, kas norada uz stipru
pozitivu saistibu starp viedokliem, kuri piedalijas projekta SAM 8.2.3., un kopgjo
viedokli par iesaistiSanos projektos visos izvéletajos aspektos. Jo tuvak koeficienti
ir 1, jo speécigaka ir saistiba starp abiem mainigajiem.

3.tabula. Pamatvertibu Pearson korelacijas koeficients (autoru veidota)
Table 3 Pearson correlation coefficient of baseline values (created by authors)

Pamatver- | Attistiba | Taisni- Iniciati- | Kreativi- | Atbildi- | Rezulta- | Kritiska
tibas un gums un | va tate bas tu domasa-
prasmes | objekti- uzpem- | sasnieg- | na
vitate Sanas Sana

Pearson 0.997 0.825 0.996 0.998 0.989 0.929 0.989
korelacijas

koeficients

T

Sie rezultati liecina, ka cilveki, kuri vairak veérte taisnigumu, objektivitati,
iniciativu, kreativitati, atbildibas uznemsSanos, rezultatu sasniegSanu un kritisko
domasanu, parada pozitivu attiecksmi pret projekta piedaliSanos. Tas var noradit
uz to, ka projekta procesi vai lémumu pienemsanas mehanismi tiek uzskatiti par
godigiem un objektiviem, un ka projektam ir laba vadiba un parredzamiba.

Secinajumi
Conclusions

Istenojot projektus izglitibas iestades, uzsvars tiek likts gan uz individa
rezultata tiek veicinats radoSums, kreativitate, profesionalisms, ieklauSanas
kopgja lieta, tiek aizvien vairak pielietota ieklaujosa izglitiba, izciliba, motivacija,
inovacijas, atbildiba par pienakumiem, ilgtsp€ja, sociala atbildiba, kopuma radot
pievienoto vertibu §tm aktivitatem.
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Kopuma, saskana ar veiktds aptaujas rezultatiem, salidzinot izvertétas
pamatvertibas, kuras ir ka pievienota vertiba, tiek secinats, ka par visbiitiskakajam
pamatvertibam ir nosauktas: attistiba un izaugsme un kritiska domasana.

Raksta identificétas pamatveértibas sava starpa mijiedarbojas, kopa veidojot
pievienoto vertibu izglitibas iestadém, attistot radoSumu, atbilstoSas izglitibas
macibu pieejas, metodes, studiju procesa planoSanu kopuma. Daliba projektos ir
arm ka viens no izglitibas iestazu motivacijas instrumentiem, jo tiek rosinata
attistibas iesp€ja, tiek rasts pamatojums dazadu kreativu metozu pielietoSana
apmacibu procesa, tiek veicinata attiecksmes maina pret parmainam, ka ari
palielinats projekta dalibnieku intereSu loks un izaugsmes iespégjas.

Kopsavilkums
Summary

In today's world, as new technologies develop, new challenges and solutions
emerge in the education sector, and with the increase in globalization,
digitalization, and competition among educational institutions and businesses,
there 1s a growing development of new services and approaches to their delivery,
seeking ways to realize these ideas. Professional and successful project
management promotes the development of new ideas and their implementation in
both public and private sector educational institutions. To achieve the goals set
out in a project, it is crucial to determine core values that should be observed
throughout the process. Parties involved in a project must understand what a
project is, its elements, the process required to achieve the desired results, the
risks involved, the role of the project manager and his team, etc. The core values
in projects implemented in educational institutions will vary, including depending
on the sector in which the project is introduced, the goal of the project, and the
methods of implementation. The authors wish to highlight some of these core
values — development and growth, fairness and objectivity, equality, initiative and
creativity, responsibility, honesty, moderation, diligence, and solidarity. One of
the current issues is the skill of better managing an educational institution,
organizing teaching, preparing educational materials using modern development,
digitalization, and competency-based approaches. Therefore, a systematic
approach, which can be provided, among other things, through project
implementation, is a suitable solution. Continuous improvement is another
principle fundamental to any approach to educational institution management,
regardless of whether the education system is developed in state or private
educational institutions. Currently, with an unstable political situation and the
wide availability of various types of support (grants, donations, capital discounts,
etc.), Latvia is once again facing a new economic development challenge. Thus,
projects are one of the tools that can be used to introduce ideas or improve the
knowledge, capacity, abilities, competences, etc., of educational institution staff.
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The purpose of this article is to explore the core values of project implementation,
analyzing European Union SAM projects, determining the benefits for
educational institutions, and making conclusions about the added value of projects
in the operation of educational institutions. SAM support for higher education
institutions has provided significant benefits, which are important for the
development of education, research, innovation, quality, and quality management
systems, as well as for social inclusion and sustainability. These benefits
positively affect not only students and the higher education institutions
themselves but cover a broader spectrum — from improved teaching quality to
increased competitiveness in the education market and internationalization.
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