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Abstract. The research analyses the problem of recruiting managers of educational institutions,

paying special attention to the leadership aspect. The topicality of the article is related to the
fact that in the Republic of Latvia positions of this level require the holding of job competitions,

which is why the mentioned competitions are held regularly. The research novelty:
interdisciplinary research analyzing scientific articles, Latvia's education policy documents
and normative legal acts, announcements of job competitions in the official publication of the
Republic of Latvia "Latvijas Vestnesis" - using comparison, deduction and induction methods
were carried out. A summative content analysis was performed. The research aim is to find out
to what extent the leadership aspects are taken into account in job contests (for the management
of education institutions - rector of a higher education institution or a director of college). 70
advertisements (in competitions for the position of higher education institution rector) for the
period from 2004 to 2023, as well as 18 advertisements (in competitions for the position of
college director) for the period from 2008 to 2022 were analyzed. As a result of the analysis, it
was concluded that, despite the content of regulatory legal acts, the demand for leadership
positions as a tender announcer is extremely rare. The authors of the article propose to
normatively strengthen the obligation of the organizer of the job competition to include the
leadership requirement as mandatory, as well as to develop a system of leadership tests at the
national level.
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Ievads
Introduction

Misdienu vadibzinatne, papildus komunikacijai un motivacijai, vadibas
jeédziena ieklauj arT lideribu. Raksta ietvaros autori definé lideribu ne tikai ka
uzvedibas modelu kopumu, ko izmanto mé&ginajumos ietekmét citu cilvéku
uzvedibu, bet ar1 ka procesu, kura merkis ir ietekmet grupas darbibu organizacija
attieciba uz tas mérku defin€Sanu un meérku istenoSanu. TieSi Sim lideribas
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aspektam (izglitibas iestazu vaditaju atlases konteksta) ir veltits autoru petijums.
Petijuma meérkis ir noskaidrot, cik liela méra lideribas aspekts ir nemts veéra
normativajos tiesibu aktos un amatu konkursos (pétijjuma metode -
kontentanalizes metode).

Izveleta virziena aktualitate ir saistita ar to, ka Latvijas Republika koledzu
direktoru amatiem un augstskolu rektoru amatiem ir nepiecieSams rikot amatu
konkursus, tapec min&tie konkursi notiek regulari. Petijjuma novitate ir saistita ar
to, ka pétijums aptver jaunu pasakumu ievieSanas izaicinajumus.

Izglitibas iestazu vadiSanai, neapSaubami ir savas Ipatnibas — ja mes
trakt€jam izglitibas iestazu vadiSanu ka darbibu sistemu, kas saistita ar pieejamo
resursu (materialo resursu, psihologisko resursu, personala resursu) racionalo
izmantoSanu, lai Tstenotu izglitibas sistemas un izglitibas iestades mérkus, tad
absoluti likumsakarigi, ka lideriba izglitiba ir saistita ar citu cilvéku ricibas
ietekméSanu, lai sasniegtu izglitibas organizacijas merkus, veicot tadas funkcijas
ka planoSana, organizéSana, vadiSana, koordin€Sana un kontrole. Lai gan
izglitibas iestades ir sarezgitakas neka citas organizacijas un atSkiribas starp
akadeémisko aprindu un privata sektora kultiiru ir visai butiskas (Wang &
Frederick, 2018), ar1 izglitibas iestades tiek parvalditas nemot véra vadibzinatnes
atzinas.

Zimigi, ka vadibzinatnei attistoties, ir bijusi m&ginajumi pielietot vadibas
principus ari izglitibas nozarg, tomeér pietiekos$i atri kluva skaidrs, ka izglitibas
nozares 1patnibas prasa vadibas principu pielagoSanu. Jau vairak neka pirms
gadsimta tika iezim@ti vairaki vadibas principi, kuri vélak transformgjas. So
principu vidi bija darba daliSana; organizacijas efektivitates uzlaboSana;
autoritates princips; disciplinas princips (noteikumi ir japieméro godigi un
sapratigi vadibas kvalitate nosaka grupas disciplinu); pavelu vienotibas princips
(lai izvairitos no problémam ar autoritati un disciplinu); virziena vienotibas
princips - liderim jabiit atbildigam par pasakumu planosanu un par merkiem
(Fayol, 1916).

Literaturas apskats
Literature review

21.gadsimta daudz lielaka uzmaniba tika pieversta tieSi lideribas
kontekstam. Piem&ram, p&tijumos tika uzsveérta lidera uzvediba ar iedvesmojoSu
ietekmi (Larsson, Hoglund & Henrysson, 2024); Iideribas prakses efektivitate tiek
skaidrota ar nakotnes ceribam, izmantojot emocionalo inteligenci ka
ietekméSanas stratégiju (Acosta-Prado, Zarate-Torres, Tafur-Mendoza, Prada-
Ospina, & Sarmiento, 2023); tika secinats, ka transformé&josai vadibai (morales
modelésanai, vizijas motivacijai, individualiz€tai apsvérSanai un harizmai) ir
bitiska pozitiva ieteckme uz vid§a Iimena vaditaju radoSumu (Al-Khateeb,
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Ayasrah, Beirat, & Yahya, 2023), kas pozitivi ietekmé vid€ja Iimena vaditaju
psihologisko drosibu (Zheng, Tang, Wei & Xu, 2023).

Parliecinos$i pieradijumi liecina, ka attiecibu veidoSanas un uz cilvékiem
orientéti projektu vaditaji, kuri izmanto efektivu komunikaciju un sadarbibu, tiek
augstu noverteti salidzinagjuma ar projektu vaditajiem, kas orientéti uz
uzdevumiem (Rehan, Thorpe & Heravi, 2024). Tapat, atbalstoSa vadiba un
gimenes socialais atbalsts pozitivi ietekmé& vaditaju organizatorisko efektivitati
(Park, Kim & Lee, 2023), bet naudas atlidzibas stimuls augstakajiem vaditajiem
pozitivi ietekmé organizacijas sniegumu, balstoties uz organizacijas noturibu
(Chen, Li, Hu, & Yu, 2023). Zimigi, ka arT talakizglitiba atbalstoSa augstakas
vadibas komanda un nepartraukta profesionala attistiba tika minéti ka faktori, kas
lauj Siem pedagogiskajiem specialistiem izmantot savu ekspertu praksi un
uzplaukt (James Relly, 2021).

Padzilinata uzmaniba tiek pieversta ar1 etiskumam (Kipane, Vilks, Krivinch,
2023) - vaditaju etiska vadiba parasti tieSi un pozitivi ietekmé darbinieku darba
rezultatus un primari tas ir saistits ar “orient€Sanos uz citiem”, ko veicina
priekSstats, ka moralas veértibas (godigums) ir iestradatas organizacijas kultiira
(Ruiz-Palomino, Linuesa-Langreo, Rincén-Ornelas & Martinez-Ruiz, 2023).

Kopuma, miisdienas ir nostabiliz€jies viedoklis, ka wvadibas principu
piemérosana izglitibas nozar€ sniedz biitisku ieguldijumu izglitibas organizaciju
efektivitate, 1pasSi, kad pastav daudzi bitiskie izaicinajumi, taja skaita
digitalizacija - datu vertibas izpratne, uz datiem balstita [émumu pienemSana
(Philip, Gilli & Knappstein, 2023), Eiropas Savienibas struktiirfondu piesaiste,
publisko iepirkumu rikoSana (Krivins & Vilks, 2013) wu.c. Katrs no
1zaicinajumiem ir saistits ar iestades vaditaja kompetenci, prasmém un iemanam,
kuru neesamiba apdraud ne tikai izglitibas iestades (un Iidz ar ko visas izglitibas
sist€mas) darbibu, bet apdraud ari paSu iestades vaditaju. Piem&ram, publisko
iepirkumu sféra ir ciesi saistita ar korupcijas riskiem un kukulosanu, uz ko norada
ne tikai zinatniska literatira (Krivins, 2018), bet art iestazu vaditaju intervijas
(Krivins, 2014). Gadijuma, ja nezina$ana vai prasmju neesiba Eiropas Savienibas
struktiirfondu griezuma kriminalizésies (Remeikiene, Gaspareniene, Fedajev,
Raistenskis, & Krivins, 2022), tad iestades vaditajs var tikt saukts pie
kriminalatbildibas (Teivans-Treinovskis, Jefimovs, Velika, & Krivins, 2022).
Daudzi interesanti aspekti ir aplikoti ar1 visai noderiga izdevuma "The Higher
Education Manager's Handbook: Effective Leadership and Management in
Universities and Colleges: Third edition" (McCaffery, 2018).

Ja padzilinati pieversties izglitibas iestazu vadiSanas Tpatnibam, biitu janem
veéra arl pilnvaru delegéSanas aspekts, mérku vadiSanas aspekts un kontroles
apjoma aspekts (Lindberg, Skytt, Lindberg, Wijk & Stromberg, 2023) — un visu
So aspektu ieveroSana nav iesp&jama bez lideribas. Atsauce uz lideribas
nozimigumu ir ieklauta ari Ministru kabineta 2021. gada 22. jiinija rikojuma Nr.
436 "Par Izglitibas attistibas pamatnostadneém 2021.-2027.gadam" (MK, 2021),
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proti, Saja vidgja termina politikas planoSanas dokumenta ir noteikta vienota
valsts politika un attistibas strat€gija izglitiba no 2021. gada lidz 2027.gadam.
Dokumenta teikts, ka ir “planota izglitibas iestazu vadibas kapacitates un
kompetencu attistiba vispar€ja, profesionalaja, profesionalas ievirzes, interesu un
augstakaja izglitiba”(MK, 2021). Proti, “vaditajiem, lai veiksmigi organizétu
nakotnes parmainas, biis nepiecieSamas tadas prasmes ka sp€ja biit par parmainu
lideri, parmainu procesa un pretestibas vadiba, krizes situaciju un risku stratégiska
vadiba, nakotnes situacijas redz€jums, izglitibas procesa planoSana un vadiba,
resursu nodroS§inasana, iek§€jas un argjas vides apzinasana, digitalizacijas procesu
strategiska planosana un vadiba, mérktieciga komunikacija, uzticibas veidosana
un citas prasmes” (Somerville & Whelan-Berry, 2009).

Teoréetiskaja plaksné var identificét Cetrus videja lIimena lideribas modelu
veidus: pedagogisko, atbalstoSo, parmainu un administrativo (Moshel, &
Berkovich, 2023). Saja konteksta japievérs uzmaniba tam, ka daudzas Ipasibas,
kuram bija liela nozime agrak (pieméram, stingriba, birokratiska uztvere), tagad
ir novecojusas un ir visai talu no sta Iidera t€la un Iideribas profila. Tapec biitiski
ir arl tas, ka personas, kas ienem oficialus vadoSus amatus izglitibas iestades,
uztver sevi lidera loma un savas lideribas attistibu (Calma, 2015) — jo pastav
pozitiva saikne starp augstaka Iimena vaditaju stratégiskas vadibas limeniem un
vadiSanas kapacitati (Coban, Ozdemir & Pisapia, 2019).

Prezentgtais teorctiskais apskats liecina par to, ka neviens koledzas direktors
un neviens augstskolas rektors sava ikdienas darba nevar ignorét lideribas
aspektu.

Metodologija
Methodology

Petijuma merkis bija izprast Iideribas elementa nozimi izglitibas iestazu
vaditaju atlases problematikas konteksta — respektivi, cik liela mera lideribas
aspekti tiek nemti véra amatu konkursos (izglitibas iestazu vadibai - augstskolas
rektors vai koledzas direktors). Sim noliikam tika izvéléta kontentanalizes
metode. P&tniecibas fokuss bija koncentréts divos virzienos: juridiska dimensija
un praktiska dimensija. P&c teor&tiska ietvara iezimeSanas bija vispusigi jaaptver
attiecigas informacijas stigmatizacija. Turklat bija japanak, lai analizes limenis
nodro$inatu apmierinoSu datu parvaldibu praktiska limeni. Lai atrisinatu $o
problému, tika analizéti gan aktualo normativi-tiesisko regul€jumi, gan amatu
konkursu sludinajumi oficialaja izdevuma "Latvijas Vestnesis".

Proti, pétijums istenots ka starpdisciplinars pétijums, kura analizéti
zinatniskie raksti, Latvijas izglitibas politikas dokumenti un normativie tiesibu
akti, amatu konkursu sludindjumi Latvijas Republikas oficialaja izdevuma
"Latvijas Ve@stnesis" - izmantojot salidzinaSanas, dedukcijas un indukcijas
metodes. Tika veikta apkopojoSa satura analize.
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Petijuma robezZas ir saistitas galvenokart ar atseviSku izglitibas iestazu
(koledzu un augstskolu) analizi. Lai ar1 “atbilstoSi profesionalas izglitibas iestade
legilistamajai izglitibai un profesionalajai kvalifikacijai Latvijas Republika Sobrid
ir $ada statusa profesionalas izglitibas iestades: 1) tehnikums; 2) makslu izglitibas
kompetences centrs; 3) profesionala vidusskola; 4) profesionalas talakizglitibas
centrs un 5) koledza” (LR Saeima, 1999), tomér papildus augstskolam esam
1zvelgjusies analizeét vienigi koledzas. Minéta izvéle ir saistita ar koledzu 1paSu
vietu Latvijas izglitibas institucionalaja sisteéma, par ko tiks sniegti komentari
raksta citas nodalas. Petjjuma robeZas iezZimé arT tas, ka autoru petijjuma meérki nav
bijusi analizet kadi ir bijusi personu iemesli pieteikties konkrétajam amatam, katra
konkréta kandidata kvalifikacija un 1paSibas, koledZas direktora vai rektora
mijiedarbibas kvalitate ar personalu, ar izglitojamiem, ar uzraugoSajam
institlicijam u.c.

Peétijuma autori sanéma apmierinoSus datus, sniedzot atbildi uz galveno
jautajumu, kas radija satraukumu - lideribas komponentes nozimi koledZzu un
augstskolu vaditaju atlases procesa miisdienu Latvija. Ta ir pétijjuma autoru
empiriska petijuma zinatniska vertiba.

1.tabula Analizétie sludindajumi koledZu direktoru amatu konkursiem (autoru veidota)
Table 1 Analyzed advertisements for competitions for the positions of college principals

(created by authors)

Sludinajuma kods pétijuma | Sludinajuma datums un numurs izdevuma "Latvijas

Veéstnesis"
K01 19.05.2022. OP 2022/96.AKK2
K02 08.12.2020. OP 2020/237.AKK2
K03 13.11.2020. OP 2020/221.AKK1
K04 02.09.2020. OP 2020/169.AKK1
K05 28.05.2020. OP 2020/102.AKKS5
K06 23.12.2019. OP 2019/257.AKK1
K07 05.12.2019. OP 2019/245.AKK4
K08 17.07.2018. OP 2018/140.AKK15
K09 03.07.2018. OP 2018/131.AKK6
K10 21.04.2018. OP 2018/80.AKKS
KI11 17.01.2018. OP 2018/12.AKK15
K12 10.08.2016. OP 2016/153.AKK8
K13 10.08.2016. OP 2016/153.AKR5
K14 28.06.2013. OP 2013/123.AKK1
K15 22.01.2013. OP 2013/15.AKK5
K16 27.04.2012. Nr. 66
K17 21.06.2011. Nr. 96
K18 25.01.2008. Nr. 14

Petijuma materiala pirma grupa sastav no normativajiem tiesibu aktiem.
Latvijas Republika koledZas darbibu reglamentg uz Izglitibas likums (LR Saeima,
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1998), Profesionalas izglitibas likums (LR Saeima, 1999), Augstskolu likums (LR
Saeima, 1995) un citi normativie akti, ka ar1 uz attiecigas koledzas nolikums, kuru
izdod atbilstosi kartibai, kas noteikta Profesionalas izglitibas likuma. Izglitibas
likums un Augstskolu likums ir attiecinami ar1 uz augstskolu darbibu.

P&tijuma materiala otra grupa sastav no 88 amatu konkursu sludinajumiem:
18 sludinajumi konkursos uz koledzas direktora amatu par laika posmu no 2008.
lidz 2022.gadam, ka ar1 70 sludinajumi konkursos uz augstskolas rektora amatu
par laika posmu no 2004. Iidz 2023. gadam.

P&tfjuma analizetie amatu konkursu sludinajumi ir uzskaititi 1. tabula un
2. tabula. Katram sludinajumam pétijuma ietvaros ir pieskirts kods.

2.tabula Analizétie sludindjumi augstskolu rektoru amatu konkursiem (autoru veidota)
Table 2 Analyzed advertisements for competitions for the positions of university rectors

(created by authors)

Kods | Sludinajuma datums | Kods | Sludinajuma datums | Kods | Sludinajuma datums
un numurs izdevuma un numurs izdevuma un numurs izdevuma
"Latvijas V&éstnesis" "Latvijas Véstnesis" "Latvijas V&éstnesis"
20.12.2023. OP 21.11.2018. OP 15.09.2010. Nr.

RO1 | 2023/246.AKK1 R25 2018/229.AKK9 | R49 146
04.12.2023. OP 02.11.2018. OP 16.03.2010. Nr. 42

R0O2 | 2023/234.AKK1 R26 2018/217.AKK2 | R50
03.10.2023. OP 18.04.2018. OP 11.03.2010. Nr. 40

RO3 | 2023/191.AKK2 R27 2018/77.AKK2 R51
25.09.2023. OP 06.12.2017. OP 09.03.2010. Nr. 38
2023/185.AKK1 2017/242.AKK1

R04 R28 7 R52
12.04.2023. OP 26.10.2017. OP 04.03.2010. Nr. 36

RO5 | 2023/71.AKK1 R29 2017/213.AKK1 | R53
01.03.2023. OP 02.05.2017. OP 21.07.2009. Nr.

R0O6 | 2023/43.AKK1 R30 2017/86.AKK9 R54 114
23.01.2023. OP 05.04.2017. OP 16.07.2009. Nr.

RO7 | 2023/16.AKK1 R31 2017/70.AKK7 R55 112
03.01.2023. OP 04.10.2016. OP 12.05.2009. Nr. 72

RO8 | 2023/2.AKK1 R32 2016/192.AKK2 | R56
08.11.2022. OP 07.10.2015. OP 08.05.2009. Nr. 71

R09 | 2022/217.AKK4 R33 2015/196.AKK6 | R57
12.09.2022. OP 03.03.2015. OP 03.03.2009. Nr. 34

R10 | 2022/176.AKK1 R34 2015/44.AKK1 R58
07.09.2022. OP 30.12.2014. OP 11.02.2009. Nr. 23

R11 | 2022/173.AKR1 R35 2014/257.AKK8 | R59
16.08.2022. OP 29.12.2014. OP 21.01.2009. Nr. 11

R12 | 2022/157.AKKI R36 2014/256.AKK3 | R60
18.07.2022. OP 27.10.2014. OP 20.11.2008. Nr.

R13 | 2022/136.AKK2 R37 2014/212.AKK3 | R61 180
07.07.2022. OP 04.09.2014. OP 30.08.2007. Nr.

R14 | 2022/129.AKK3 R38 2014/174.AKK2 | R62 140
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01.07.2022. OP 13.08.2014. OP 07.06.2007. Nr. 91
R15 | 2022/125.AKR1 R39 2014/158.AKK2 | R63

27.06.2022. OP 27.06.2013. OP 03.04.2007. Nr. 55
R16 | 2022/121.AKK2 R40 2013/122.AKK2 | R64

16.06.2022. OP 18.01.2013. OP 29.03.2007. Nr. 53
R17 | 2022/116.AKK2 R41 2013/13.AKK4 R65

09.06.2022. OP 18.05.2012. Nr. 15.03.2007. Nr.
R18 | 2022/111.AKK2 R42 77 R66 45(3621)

01.06.2022. OP 15.05.2012. Nr. 26.10.2004. Nr.
R19 | 2022/105.AKK3 R43 74 R67 169

06.04.2022. OP 03.05.2012. Nr. 07.05.2004. Nr. 72
R20 | 2022/68.AKK3 R44 69 R68

26.01.2021. OP 14.03.2012. Nr. 05.03.2004. Nr. 36
R21 | 2021/17.AKK2 R45 42 R69

19.01.2021. OP 09.03.2011. Nr. 06.02.2004. Nr. 20
R22 | 2021/12.AKKS R46 38 R70

18.06.2020. OP 09.12.2010. Nr.
R23 | 2020/118.AKK4 R47 195

12.05.2020. OP 01.10.2010. Nr.
R24 |2020/90.AKK3 R48 156

Butiskakie pétijuma rezultati un to interpretacija
The main research results

Saja sadala autori iepazistina ar normativi tiesisko reguléjumu, kas skar
raksta tematiku; koment€ 1patnibas, kas attiecas uz koledzas direktora amatu un
augstskolas rektora amatu; identific€ tiesibu normas, kas ir verstas uz procesa
kvalitates nodroSinaSanu. P&tijuma ietvaros ir iegiiti $adi rezultati.

Profesionalas izglitibas likuma (LR Saeima, 1999)17.° panta pirma dala
konceptuali nosaka, ka “profesionalas izglitibas iestades vaditaja tiesibas,
pienakumus un atbildibu nosaka Izglitibas likums” (LR Saeima, 1998). Analizgjot
minéto reguléjumu, autori secina, ka Izglitibas likuma 30.pants, kas regulé
minétos jautdjumus, ir vienlidz attiecinams gan uz vaditdjiem pirmsskolas
izglitibas iestades; gan uz direktoriem — “pamatizglitibas, vid€jas izglitibas
iestades, koledzas, profesionalas ievirzes, interesu izglitibas iestadeés”; gan ar1 uz
rektoriem — augstskolas (sk. Izglitibas likuma 30.panta piekto dalu).

Visam vaditaju kategorijam ir jaatbild “par izglitibas iestades darbibu un tas
rezultatiem, par $a likuma un citu izglitibas iestades darbibu reglament&joSo
normativo aktu ievéroSanu, ka ar1 par intelektualo, finansu un materialo lidzeklu
racionalu izmantoSanu”, “par izglitibas iestades vaditaju ir tiesiga stradat persona,
kura prot un lieto valsts valodu normativajos aktos noteiktaja profesionalo un
amata pienakumu veikSanai nepiecieSamaja apjoma, iznemot cita likuma
noteiktaja gadijuma” utml.
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Vienlaikus, pastav ari zinamas atSkiribas. Lai ar1 “par izglitibas iestades
vaditaju konceptuali ir tiesiga stradat persona, kurai ir nevainojama reputacija,
kura ir lojala Latvijas Republikai un tas Satversmei, tostarp neparkapj
diskriminacijas un atSkirigas atticksmes pret personu aizliegumu, kurai ir attieciga
izglitiba un nepiecieSama profesionala kvalifikacija” (LR Saeima, 1998), tomér,
pieveérSoties tiesi koledzas direktoru problematikai, jasecina, ka $adam personam
likumdeve€js ir izvirzijis ar1 papildus prasibas: “par koledzas direktoru var iecelt
personu, kura atbilst Izglitibas likuma prasibam un kurai ir vismaz septitajam
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras limenim atbilstoSa augstaka izglitiba” (LR
Saeima, 1999).

Latvijas Republika “profesionalas izglitibas iestades direktoru iece] amata
iestades dibinatajs. Valsts dibinatas profesionalas izglitibas iestades direktoru
konkursa kartiba pienem darba un atbrivo no ta Izglitibas un zinatnes ministrija
val attiecigas nozares ministrija. Profesionalas izglitibas iestades direktora
pilnvaras sakas ar darba liguma noteikto darba attiecibu nodibinaSanas bridi.
Koledzas direktoru iecel amata uz terminu, kas neparsniedz piecus gadus, un ne
vairak ka divas reizes attiecigaja koledza. Augstskolu koledzas direktoru
konkursa kartiba pienem darba un atbrivo no ta augstskolas rektors” - sk.
Profesionalas izglitibas likuma 17.° panta otro-piekto dalu (LR Saeima, 1999).

Janem veéra, ka Sobrid aktualais tiesiskais regul§jums bija bitiski
transformeéts ar 2022. gada 15.septembri Saeima pienemto likumu "Grozijumi
Profesionalas izglitibas likuma" (LR Saeima, 2022). Minéto Grozijumu anotacija
(LR Saeima, 2021) akcentg, ka koledzu un koledZas istenotas izglitibas attistiba
Latvija ir notikusi profesionalas izglitibas un augstakas izglitibas reformu ietvara.
Koledzas ienem 1pasu niSu Latvijas izglitibas sist€émas institucionalaja sistéma, jo
tas vienlaikus ir gan profesionalas izglitibas iestades, gan augstakas izglitibas
iestades. Vesturiski, saskana ar 2000. gada veiktajiem grozijumiem, Augstskolu
likuma koledZas ieguva augstakas izglitibas iestaZu statusu, un to darbibai tika
1zvirzitas prasibas, kas attiecinamas uz augstskolam. 2019.gada Izglitibas un
zinatnes ministrija uzsaka augstskolu ieks€jas parvaldibas reformu. Veicot
izveértejumu, tika secinats, ka koledzas ir veidotas un ir attistijusas ka
profesionalas izglitibas iestades un péc bitibas ir atbilstoSas profesionalas
izglitibas iestades tipam. Tadgjadi 2022.gada likumdevejs noléma Profesionalas
izglitibas likuma ieklaut izmainas pastavosaja tiesiskaja reguléjuma attieciba uz
koledZzam, paredzot no Augstskolu likuma izslégtas normas par koledzu ka
institiiciju darbibu ieklaut Profesionalas izglitibas likuma (LR Saeima, 2021).

Neskatoties uz minéto, Augstskolu likums (LR Saeima, 1995) joprojam
turpina regulét atseviskus jautajumus, kas ir saistiti ar koledzu darbibu —
pieméram, jautajumus par koledzas akreditacijas defing€Sanu; personala
akadémisko darbibu “(personu var iev€let tikai viena — profesora, asociéta
profesora, docenta, lektora vai asistenta — akad@miskaja amata un tikai viena
augstskola. Sada akadémiskaja amata ievéléta persona akadémisko darbu cita
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augstskola vai koledza var veikt, biidama viesprofesora, viesdocenta vai
vieslektora amata); par studéjoSu un absolventu registru (Datus stud&joso un
absolventu registram par augstakas izglitibas programmas studgjosajiem un
absolventu studijas iegiitajiem gradiem un profesionalajam kvalifikacijam sniedz
augstskolas un koledzas. Augstskolas rektors un koledzas direktors ir atbildigs par
stud&joSo un absolventu registram sniegto datu precizitati un atbilstibu istenibai);
par diploma registru (Diplomu registra ieraksta zinas par visiem augstakas
izglitibas diplomiem, kurus izsniedz Izglitibas iestazu registra registrétas
augstskolas, koledzas un arvalstu augstskolu filiales” - sk. Augstskolu likuma
46.! panta otro dalu (LR Saeima, 1995). “Diplomu registru karto tam pilnvarota
augstskolas vai koledzas amatpersona)” u.c.

Atbilstosi Augstskolu likuma 17.panta septitajai dalai, “par augstskolas
rektoru var ievelet personu ar nevainojamu reputaciju un sasniegumiem zinatné
vai makslas. Zinatnes universitate, lietiSko zinatnu universitat€ un lietiSko zinatnu
augstskola par rektoru var ievélet personu, kurai ir zinatnes doktora grads. Makslu
un kultiras universitaté par rektoru var ievélét personu, kurai ir zinatnes vai
profesionalais doktora grads makslas vai kura ir ievél€ta par profesoru makslas
joma jebkura Latvijas vai arvalstu augstakas izglitibas institiicija. Savukart
privatpersonu dibinatas augstskolas rektora izraudziSanas, iev€l€Sanas,
apstiprinasanas un atcelSanas kartibu nosaka augstskolas satversme”.

Veikta analize liecina, ka konceptualaja normativi-tiesiskaja regul€juma
(likumos, kas primari regul€ jautajumus, kas ir saistiti ar koledZas direktora amatu
un augstskolu rektora amatu) nav ieklauta lideribas prasiba. Tomer zZimigi ir tas,
ka lideribas téma ir implementéta profesionalas kompetences pilnveides
programma "Izglitibas vadiba" — “meérktieciga, uz rezultatu orientéta izglitibas
procesa organizacija, uz profesionalo sadarbibu vérsta pedagogiska procesa
istenoSana, lideriba, finanSu prasmes, dokumentu parvaldiba, skolvadiba, tai
skaita parmainu vadiba, izglitibas kvalitates monitorings izglitibas iestade,
personalvadiba” - Ministru kabineta 2018. gada 11. septembra noteikumu Nr. 569
"Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju
un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu" 18.3.punkts (MK,
2018).

Analizgjot 18 sludinajumus konkursos uz koledZas direktora amatu par laika
posmu no 2008. Iidz 2022.gadam, ir iegiti rezultati, kas ir apkopoti 3. tabula:

legiitie rezultati liecina, ka neviena no 18 sludinajumiem konkursos uz
koledZas direktora amatu par laika posmu no 2008. Iidz 2022.gadam nav atrodama
prasiba péc lideribas ka vadibas kompetences. Analiz&ot 70 sludinajumus
konkursos uz augstskolas rektora amatu par laika posmu no 2004. lidz
2023.gadam, prasiba pec vadibas kompetences "lideriba" ir atrodama tikai viena
no sludinajumiem, proti, sludinajuma ar kodu R10.

Abas sludinagjumu kategorijas (KO01-K18 un ROI1-R70), galvenokart ir
akcent€tas prezentacijas, sadarbibas un komunikacijas prasmes, vadibas prasmes,
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prasme argument€t savu viedokli un pienemt lémumus, iniciativa, prasmes darba
ar standarta biroja programmatiiru.

3.tabula Prastbas pretendentiem - attiectba uz prasmem un spejam (autoru veidota)
Table 3 Requirements for applicants - regarding skills and abilities (created by authors)

Sludinajuma PRASIBAS PRETENDENTIEM/-EM:
kods pétijuma | (attieciba uz prasme&m un sp&jam)
K01 “- prezentacijas, sadarbibas un komunikacijas prasmes
- labas digitalas prasmes”
K02 “- prezentacijas, sadarbibas un komunikacijas prasmes
- labas digitalas prasmes, ka ar1 pieredze projektu vadiba tiks uzskatitas par
priekSrocibu”
K03 “- prezentacijas, sadarbibas un komunikacijas prasmes”
K04 “- prezentacijas, sadarbibas un komunikacijas prasmes”
K05 [...]
K06 “- strategiskas planosanas, komunikacijas un sadarbibas prasmes
- darba organizacijas un vadibas prasmes”
K07 “- laba strat€giska planosana, komunikacijas un sadarbibas prasmes
- labas darba organizacijas un vadibas prasmes”
K08 “- vadibas prasmes
- prasme argumentét savu viedokli un pienemt lémumus
- komunikacijas prasmes, sadarbibas prasmes un iniciativa
- prasmes darba ar standarta biroja programmatiiru”
K09 “- prezentacijas, sadarbibas un komunikacijas prasmes”
K10 “- vadibas prasmes
- prasme argumentét savu viedokli un pienemt lémumus
- komunikacijas prasmes, sadarbibas prasmes un iniciativa”
K11 “- vadibas prasmes
- prasme argumentét savu viedokli un pienemt lémumus
- komunikacijas prasmes, sadarbibas prasmes un iniciativa
- prasmes darba ar standarta biroja programmatiiru”
K12 “- vadibas prasmes
- prasme argumentét savu viedokli un pienemt lémumus
- komunikacijas prasmes, sadarbibas prasmes un iniciativa
- prasmes darba ar standarta biroja programmatiiru”
K13 [...]
K14 “- teicamas komunikacijas, sadarbibas un prezentacijas prasmes
- prasme stradat ar standarta biroja programmatiiru.”
K15 “- laba reputacija, atbildibas sajiita un precizitate, labas komunikacijas spgjas,
radosSa pieeja darbam
- teicama valsts valodas prasme, divu svesvalodu zinaSanas”
K16 [...]
K17 “- prasmes darba ar datoru
- prasme argumentét savu viedokli un pienemt lémumus
- komunikacijas un sadarbibas prasmes”
K18 “prasme stradat ar standarta biroja programmatiiru”
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Secinajumi
Conclusions

Autori secina, ka efektivitates nodroSinasana prasa no koledzas direktora un
augstskolas rektora amata kandidatiem ne tikai attiecigu izglitibas limeni un
formalo kvalifikaciju, attiecigu pieredzi un normativi tiesiska regul&juma
parzinasanu, bet arT izteiktu [ideribas profilu apvienojuma ar sp&ju sadarboties ar
cilvékresursiem, ka arT nosvertibu krizu situaciju parvaréSana.

Normativajos tiesibu aktos, kas regul€ jautajumus, kas ir saistiti ar koledZas
direktora amatu un augstskolu rektora amatu nav ieklauta lideribas prasiba, kas
norada uz to, ka likumdevéjs Sobrid neakcenteé minéto aspektu ka obligato.
Vienlaikus, netieSas atsauces Ministru kabineta 2021. gada 22. jiinija rikojuma
Nr. 436 "Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam" (MK,
2021) un Ministru kabineta 2018. gada 11. septembra noteikumos Nr. 569
"Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju
un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu" (MK, 2018)
apliecina, ka Iideribas aspekts tiek traktéts ka biitisks. Nevar izslégt varbitibu, ka
likumdevéjs uzskata lideribas prasibu par paSsaprotamu vai ari palaujas uz amatu
konkursu organizetaju ricibas brivibu prasibu formuléSana. Tomér prakse liecina,
ka no 88 analizétajiem amatu konkursu sludinajumiem prasiba péc vadibas
kompetences "lideriba" ir atrodama tikai viena no sludindjumiem, kas norada
likumdeve€ja izveléta risindjuma nepietickamibu.

Lai ar7 atseviSkajos analiz€tajos sludinajumos ir akcent€ta prasme pienemt
lémumus gan ar1 vadibas prasme ka tada, ar1 Sada pieeja nenodroSina lideribas
konsekventumu. Proti, ieprieks€ja pieredze vadoSajos amatos bieZi vien tiek
pielidzinata vadiSanas prasmes un lideribas esamibai. Tomer, janem véra, ka
lideriba un vadibas prasme ir ciesi saistiti termini, tomér lideriba ir konceptuali
saistita ar parmainam (ietekme ir vérsta uz vélamo rezultatu sasniegSanu), bet
vadiba ir saistita ar uzturéSanu (jeb versta uz pasreiz€jas organizatoriskas kartibas
efektivu un iedarbigu uzturéSanu).

Augstskolu un koledzu 1pasa vieta Latvijas izglitibas institucionalaja sistéma
nosaka 1paSas prasibas min&to iestazu vaditajiem koledzas, taja skaita aktualize
moderno lideribas aspektu. Jebkurai izglitibas iestadei ir jabut pielagotai
misdienu Eiropas Savienibas un pasaules izglitibas vadibas principiem, kas
akcente novitates un inovacijas elementus. Vienlaikus, prakse liecina, ka Latvijas
Republikas izglitibas sist€ma joprojam ir visai centralizéta, tapéc min€to amatu
ien€m¢éji nevar€s ignorét izglitibas sistémas vertikalo organizaciju. Attiecigi,
iesaknojuSos priekSstatus par Iideribas nepiecieSamibu ir griiti mainit, un tas prasa
ne tikai laiku, bet arl inform&Sanu un atbalstu. Pats svarigakais Saja zina ir
politiska apnemsSanas, kuru var skaidri un neparprotami manifestét grozot
normativus tiesibu aktus.
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Amatu konkursu sludinajumu prasibas ir jamoderniz€ un japielago musdienu
prasibam — ka galigo konkursa merki Siem amatiem atlasit cienigus un radoSus
liderus. Proti, raksta autori piedava normativi nostiprinat amata konkursa rikotaju
pienakumu ieklaut lideribas prasibu koledzas direktora un augstskolas rektora
amata konkursu sludinajumos.

Visbeidzot, amatu konkursu rikotajiem biitu japaredz ari konsekvents
kandidata lideribas parbaudes mehanisms. Ja izglitiba, pieredze, pat valodu
zinasanas un datorprasmes ir salidzinoSi formalizetie kriteriji, kurus ir samera
viegli parbaudit, tad lideribas parbaude ir visai aktuals izaicinajums, kur§ prasa
inovativas pieejas. Min€ta jautajuma izpetei raksta autori var pieversties
nakotn€ — tada veida jau veikta petijuma ierobeZojumi paver celu turpmakiem
pétniecibas virzieniem, nostiprinot un akcent€jot lideribas lomu, jo tada veida tiek
nodroS$inata visas izglitibas sist€mas stabilitate, efektivitate un kvalitate.

Kopsavilkums
Summary

Ensuring efficiency requires from candidates for the post of college director
and university rector not only an appropriate level of education and formal
qualifications, relevant experience and familiarity with the regulatory and legal
framework, but also a strong leadership profile combined with the ability to
cooperate with human resources, as well as composure in overcoming crisis
situations. Normative legal acts that regulate issues related to the position of
college director and university rector do not include a leadership requirement,
which indicates that the legislator does not currently emphasize the mentioned
aspect as mandatory in Latvia. At the same time, indirect references confirms that
the aspect of leadership is treated as essential. We cannot rule out the possibility
that the legislator considers the leadership requirement to be self-evident or relies
on the freedom of action of the organizers of the office competition in formulating
the requirements. However, practice shows that out of the 88 analyzed job
vacancies, the requirement for management competence "leadership" is found in
only one of the advertisements, which indicates the inadequacy of the solution
chosen by the legislator.

Although the individual analyzed advertisements emphasize the ability to
make decisions as well as leadership skills as such, this approach also does not
ensure leadership consistency. Namely, previous experience in managerial
positions is often equated with the existence of management skills and leadership.
It should be noted that leadership and management skills are closely related terms,
however, leadership is conceptually related to change (influence is aimed at
achieving desired results), while management is related to maintenance (i.e.
focused on the effective and efficient maintenance of the current organizational
order).
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The requirements of job competition announcements must be modernized
and adapted to modern requirements - as the ultimate goal of the competition is
to select worthy and creative leaders for these positions. Namely, the authors of
the article propose to legally strengthen the obligation of the organizers of the
competition to include the leadership requirement in the competition
announcements for the position of college director and university rector.

The organizers of job competitions should also provide for a consistent
mechanism for testing the candidate's leadership. The authors of the article can
focus on the research of the mentioned issue in the future - in this way, the
limitations of the already conducted research pave the way for further research
directions.
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